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Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana ima na podrocju dusevnega zdravja pomembno poslanstvo. Izvaja
preventivo, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo dusevnih motenj, izobrazevanja s podrocja dusevnih
motenj, raziskovalno dejavnost, dejavno sodeluje pri pripravi zakonodaje s podrocja dusevnih motenj v njeni
implementaciji v klinicno prakso in skrbi ter izvaja kakovostno zdravstveno obravnavo, sodeluje z drugimi
inStitucijami, je aktivna v borbi proti stigmi ter v uvajanju novih metod zdravljenja in klini¢nih poti.

Globalni cilji poslanstva, razvoja in nacrtovanja v UPK Ljubljana so:
- vrhunska obravnava pacientov,
- subspecialisti¢na dejavnost,
- intenziven razvoj specificnih dejavnosti,
- ocena strokovnega dela po merilih uéinkovitosti in kakovosti zdravljenja,
- stalen strokovni, znanstveni in pedagoski razvoj,
- poudarjena komunikacija s pacienti, svojci in skrbniki,
- dejavnosti v smeri pozitivne podobe.

Leto 2019 je bilo za Univerzitetno psihiatricno kliniko Ljubljana razmeroma stabilno leto. Poslovanje zavoda
so zaznamovale naslednje okolis¢ine:

- povecanje cene zdravstvenih storitev za cca 5,00 %,

- prizna se valorizacija materialnih stroskov in ostalih kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v cene
v visini 2,10 %,

- premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence v viSini kot so
doloéene v Sklepu o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja za javne usluzbence,

- napredovanje javnih usluzbencev v placilne razrede in nazive v letu 2018 (pravice do place so
pridobili s 1.12.2018) in v letu 2019 (pravico do place so pridobili s 1.12.2019),

- vletu 2019 se redna delovna uspesnost ne izplacuje,

- izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin za zaposlene v javnem sektorju skladno z dolocili zakonodaje,

- povracilo stroskov prevoza na delo in z dela v skladu z ZUJF-om,

- dvig minimalne place na 886,63 bruto,

- regres za letni dopust v letu 2019 v visSini minimalne place za vse zaposlene v visini 886,63 EUR,

- regres za prehrano v visini 3,81 EUR.

Poslovno leto 2019 smo tako iz strokovnega kot tudi ekonomskega vidika koncali zelo uspesno. V letu 2019
smo realizirali vse zastavljene cilje, razen realizacije plana za investicije, za kar pa je bilo ve¢ razlogov. Dosegli
in presegli smo program hospitalne in ambulantne dejavnosti, poslovanje zavoda je bilo uravnotezeno, z
razlicnimi ukrepi pa smo obvladovali vsa tveganja.

V letu 2019 smo se, podobno kot prejsnja leta, trudili za in tudi izpolnili veliko vecino zastavljenih ciljev. Ves
¢as smo usmerjeni v visoko strokovnost, dobro komunikacijo med vsemi delezniki, ob tem pa sledimo
moralnim in eticnim vrednotam. Zato gre zahvala vsem, ki v procesu dela in skrbi za paciente ter za drug
drugega prispevajo po svojih najboljSih moceh. Brez medsebojne zavezanosti k stalnemu izpopolnjevanju,
samoizprasevanju in k medsebojnemu spostovanju ne bi bili uspesni, brez skupne zavezanosti pa uspehi niso
mozni, saj prevlada povprecje.
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DEJAVNOSTI

UPK Ljubljana opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter izobrazevalno in
raziskovalno dejavnost na podrocju zdravstva kot temeljne dejavnosti. UPK Ljubljana zagotavlja tudi
preventivno zdravstveno varstvo rizicnih skupin v okviru sluzbe za prevencijo samomora ter zdravstveno
vzgojo in svetovanje v okviru sluzbe Telefonski klic v duSevni stiski.

Temeljna dejavnost:
- Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni
- lzobraZevalna dejavnost
- Raziskovalna dejavnost

UPK Ljubljana opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za izvajanje temeljne dejavnosti, kot dejavnosti
skupnega pomena. Dejavnost zavoda se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS
$t. 69/2007 in 17/2008) razvrsca v:

- 158.110 lzdajanje knjig

- 158.140 lzdajanje revij in druge periodike

- Q86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

- Q86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

- (Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

- P 85.590 Drugje nerazvriceno izobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobrazevanje

- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije

- N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov in srecan;.



ORGANI ZAVODA

Organi UPK Ljubljana so:
- Svet UPK Ljubljana,
- Strokovni svet UPK Ljubljana,
- Generalni direktor UPK Ljubljana,
- Strokovni direktor UPK Ljubljana.

Svet UPK Ljubljana kot organ upravljanja sestavlja 9 ¢lanov, predstavnikov ustanovitelja, Mestne obcine
Ljubljana, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in zaposlenih. Njegove pristojnosti doloca Statut UPK
Ljubljana. V letu 2019 je bilo 5 rednih sej in 4 dopisne seje, na katerih se je obravnavala vsa tekoca
problematika, pomembna za poslovanje klinike. Dne 12.12.2019 je Vlada RS zamenjala oziroma imenovala
novega predstavnika ustanovitelja v Svetu zavoda UPK Ljubljana.

Strokovni svet UPK Ljubljana, kot kolegijski strokovni organ, sestavljajo predstojniki organizacijskih enot in
pomocnica generalnega direktorja za podrocje nege in oskrbe, vodi pa ga strokovna direktorica. Strokovni
svet UPK Ljubljana se je v letu 2019 sestal na 11 rednih in 2 dopisni seji.

PREDSTAVITEV ZAVODA

UPK Ljubljana je javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter
izobraZevalno in raziskovalno dejavnost na podrocju zdravstva. Ustanovitelj UPK Ljubljana je Republika
Slovenija. Ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

Najzgodnejsa dejavnost klinike na podrocju Ljubljane sega v leto 1786. Na sedanji lokaciji je leta 1881 zacela
delovati Kranjska deZelna blaznica Studenec. Dne 3.1.1881 je bila odprta prva slovenska bolniSnica za
zdravljenje dudevnih bolezni na podrodju sedanje Slovenije. Ze tedaj je bilo v njej nastanjenih
oseminstirideset bolnikov. BolniSnica je v taki obliki delovala vse do leta 1920, ko se je preimenovala v
Bolnisnico za duSevne in Zivéne bolezni.

Med letoma 1934 in 1938 so na Studencu dogradili Se dva paviljona s skupno kapaciteto 160 postelj, kar je
pomenilo, da je imela tik pred drugo svetovno vojno bolnisnica na lokaciji Studenec 472 postelj, na lokaciji
Poljanski nasip 398 postelj, v zavetiscu sv. JoZefa pa Se 120 postelj.

Po 2. svetovni vojni je BolniSnica za duSevne in Zivéne bolezni veckrat spreminjala svoje ime; sprva Bolnisnica
za dusevne in Zivéne bolezni, nato Univerzitetna psihiatricna bolnisnica. Leta 1998 se je bolniSnica izlodila iz
Univerzitetnega klinicnega centra Ljubljana in postala samostojni javni zavod, od leta 2014 pa deluje z
imenom Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana.

Osnovno poslanstvo UPK Ljubljana je izvajanje temeljne dejavnosti na podroc¢ju duSevnega zdravja in drugih
dejavnosti. To v oZjem smislu pomeni preventivo, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo dusevnih motenj,
izobraZevanje s podroc¢ja dusevnih motenj, raziskovalno dejavnost, dejavno sodelovanje pri pripravi
zakonodaje s podrocja dusevnih motenj, njeno implementacijo v kliniéno prakso, v kakovostno zdravstveno
obravnavo. UPK Ljubljana uvaja nove metode zdravljenja in klini¢ne poti, sodeluje z drugimi institucijami ter
izvaja aktivnosti za destigmatizacijo dusevnih moteni.



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA
V Statutu opredeljene funkcije in naloge izvaja Univerzitetna psihiatricna klinika Ljubljana (v tekstu UPK
Ljubljana) znotraj stirih sektorjev, in sicer:

- zdravstveni sektor,

- sektor za zdravstveno nego in oskrbo,

- sektor za izobrazevanje,

- sektor za raziskovalno dejavnost ter

- na podrocju kakovosti.

UPK Ljubljana izvaja poslovne funkcije in naloge znotraj naslednjih sektorjev in sluzb:
- sektor za kadrovske in splosne zadeve,
- sektor za ekonomiko in finance,
- sluzba za informatiko,
- sluZzba za tehni¢no vzdrZevanje in prehrano.

Zdravstveni sektor sestavljajo naslednje strokovno organizacijske enote:
- Center za klini¢no psihiatrijo (CKP) ,
- Center za mentalno zdravje (CMZ),
- Center za zdravljenje odvisnih od prepovedanih drog (CZOPD) ,
- Center za izven bolnisni¢no psihiatrijo (CIP).

UPK Ljubljana izvaja svoje dejavnosti na naslednjih lokacijah:
- Chengdujska cesta 45,
- Grabloviceva 44a, 44b,
- Grabloviceva 48,
- Poljanski nasip 58,
- Njegoseva 4.
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Generalni direktor UPK Ljubljana je prof.dr. Bojan Zalar. Na kliniki se je zaposlil leta 1983, od leta 1991 je bil
vodja psiholoSke dejavnosti, od leta 1997 do 2004 je bil vodja raziskovalne dejavnosti. Od leta 2004 do leta
2008 je bil pomocnik strokovnega direktorja za raziskovalno dejavnost, leta 2008 pa je prevzel funkcijo
generalnega direktorja UPK Ljubljana, ki jo opravlja Se danes.

Strokovna direktorica UPK Ljubljana je prof. dr. Blanka Kores Plesnicar, dr. med., vi§ja svetnica. Na kliniki se je
zaposlila leta 1985, v letih od 2001 do 2008 je bila predstojnica Oddelka za psihiatrijo UKC Maribor, od leta
2008 pa je zaposlena v UPK Ljubljana kot strokovna direktorica.

V zdravstvenem sektorju so odgovorni:

- Damjan Perne, dr. med., spec. psih., predstojnik Centra za klini¢no psihiatrijo

- lzr. prof. dr. Borut Skodlar, dr. med., spec. psih., predstojnik Centra za mentalno zdravje

- doc. dr. Andrej Kastelic, dr.med., spec. psih., predstojnik Centra za zdravljenje odvisnih od
prepovedanih drog

- lzr. prof. dr. Maja Rus Makovec, dr.med., spec. psih., predstojnica Centra za izven bolnisni¢no
psihiatrijo

- asist. dr. JozZica Peterka Novak, prof. soc. ped., pomocnica generalnega direktorja za zdravstveno

nego in oskrbo
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in

obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in

posrednih uporabnikov proraéuna — Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1.
2.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika.
Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veclletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov.

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela.

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, uposStevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti.

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela.

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali ve€ preteklih let.

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika.

Oceno notranjega nadzora javnih financ.

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedljivi.

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih
vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE
ZAVODA

1.1. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

- Zakon o zavodih (ZZ) (Uradni list RS/I, $t. 17/1991 - ZUDE, Uradni list RS, $t. 55/1992 - ZVDK, 13/1993,
66/1993, 66/1993, 45/1994 - odl. US, 8/1996, 31/2000 - ZP-L, 36/2000 - ZPDZC, 127/2006 — ZJZP)

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (ZZDej) (Uradni list RS, St. 9/1992, 26/1992 - popr., 13/1993, 45/1994
- odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - odl. US, 90/1999 - popr., 90/1999, 98/1999 - ZZdrS, 31/2000,
36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2001 - skl. US, 86/2002 - ZOZPEU, 135/2003 - odl. US, 2/2004,
80/2004, 23/2008, 58/2008 - ZZdrS-E, 15/2008 - ZPacP, 77/2008 - (ZDZdr), 40/2012 - ZUJF, 14/2013,
88/2016 - ZdZPZD, 64/2017, 1/2019 - odl. US in 73/19)

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ) (Uradni list RS, $t. 9/1992,
13/1993, 13/1993, 9/1996, 29/1998, 77/1998 - odl. US, 6/1999, 56/1999 - ZVZD, 99/2001, 60/2002,
42/2002 - ZDR, 126/2003, 62/2005 - odl. US, 76/2005, 100/2005 - odl. US, 38/2006, 114/2006 -
ZUTPG, 91/2007, 71/2008 - skl. US, 76/2008, 62/2010 - ZUPJS, 87/2011, 40/2011 - ZUPJS-A, 40/2012
- ZUJF, 21/2013 - ZUTD-A, 63/2013 - ZIUPTDSV, 91/2013, 99/2013 - ZUPJS-C, 99/2013 - ZSVarPre-C,
111/2013 - ZMEPIZ-1, 95/2014 - ZIUPTDSV-A, 95/2014 - ZUJF-C, 47/2015 - ZZSDT, 90/2015 - ZI)Z-1,
90/2015 - ZIUPTD, 61/2017 - ZUPS, 64/2017 - ZZDej-K, 75/2017 - ZIUPTD-A in 36/19)

- Zakon o zdravniski sluzbi (2zdrS) (Uradni list RS, $t. 98/1999, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU, 15/2003,
63/2003 - odl. US, 2/2004, 62/2004 - odl. US, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F, 58/2008, 15/2008 - ZPacP,
107/2010 - ZPPKZ, 40/2012 - ZUJF, 88/2016 - ZdZPZD, 40/2017, 64/2017, 49/2018 in 66/19)

- Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 z aneksi

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z ZZZS

- Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ) (Uradni list RS, $t. 54/2017)

1.2. Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porocila

- Zakon o javnih financah (ZJF) (Uradni list RS, st. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002 -
ZDT-B, 56/2002 - ZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 109/2008, 49/2009, 38/2010 - ZUKN,
107/2010, 110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 38/2014 -
ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D, 55/2015 - ZFisP, 96/2015 - ZIPRS1617, 80/2016 - ZIPRS1718,
71/2017 - ZIPRS1819, 13/2018)

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) (Uradni list RS,
§t. 71/2017, 13/2018 - ZJF-H, 83/2018)

- Zakon o ra¢unovodstvu (ZR) (Uradni list RS, $t. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006 — ZUE)

- Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (ZPFOLERD-1)
(Uradni list RS, $t. 33/2011)

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in oblinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, $t. 12/2001, 10/2006, 8/2007, 102/2010)

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/2002, 21/2003, 134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010,
60/2010 - popr., 104/2010, 104/2011, 86/2016 in 80/19)

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 112/2009, 58/2010, 104/2010, 104/2011, 97/2012, 108/2013, 94/2014,
100/2015, 84/2016, 75/2017, 82/2018 in 79/19)

- Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 112/2009, 58/2010,
97/2012, 100/2015, 75/2017, 82/2018)



Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 48/2009, 112/2009, 58/2010,
108/2013, 100/2015)

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 46/2003)

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, $t. 108/2013)

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradhni list RS, $t. 3/2018 in 7/2019)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/2009,
41/2012)

Pravilnik o doloditvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t. 7/2010, 3/2013)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost (Stevilka dokumenta: 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

1.3. Interni akti

Navajamo le del splosnih aktov, ki so pomembni za delovanje zavoda:

2.

Statut UPK Ljubljana,

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih ter odgovornostih,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest Univerzitetne psihiatricne klinike Ljubljana skupaj s katalogom
funkcij, delovnih mest in nazivov ter popisnimi listi,

Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih v UPK Ljubljana,

Pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti,

Pravilnik o klinicnem preizkusanju zdrauvil,

Pravilnik o delovanju zdravstvene nege in oskrbe,

Pravilnik o izobraZzevalni dejavnosti,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o javnem narocanju,

Pravilnik o pravicah in dolZnostih pacientov,

Pravilnik o radunovodstvu,

Pravilnik o zavarovanju osebnih in zaupnih podatkov ter o varovanju dokumentarnega gradiva.

DOLGOROCNI CILJI UPK LJUBLJANA

2.1. Dolgorocni razvoj UPK Ljubljana v obdobju 2017 do 2022

V letu 2017 je vodstvo zavoda pripravilo Strategijo razvoja UPK Ljubljana za obdobje 2017 do 2022, ki jo je

svet zavoda potrdil na svoji 22. seji dne 5.10.2017. V skladu z razvojem skrbi za duSevno zdravje v Sloveniji je

vloga UPK Ljubljana pomembna na naslednjih strateskih podrocjih:

diagnostika, zdravljenje, rehabilitacija in socialna reintegracija; vkljuCuje vse starostne skupine,
otroke in mladostnike, odraslo populacijo in starostnike,

obravnava otrok in mladostnikov s hudimi dusevnimi motnjami v varovanem psihiatricnem oddelku,
preprecevanje samomorilnega vedenja v vseh starostnih skupinah,

aktivnosti proti stigmi in socialni izklju¢enosti ob sodelovanju z nevladnimi organizacijami in drugimi
pomembnimi subjekti na podrocju dusevnega zdravja,



spodbujanje raziskovalnih projektov z motivacijo zaposlenih (magisteriji, doktorati),

selekcija kakovostnih — smiselnih vsebin in sodelovanje zaposlenih v pedagoskih procesih,

razvoj slovenskih klini¢nih poti na podrocju dusevnega zdravja,

Sirjenje posvetovalno-povezovalne psihiatrije v druge zdravstvene ustanove,

sodelovanje pri oblikovanju nacionalnih politik na podrocju dusevnega zdravja, sodelovanje pri
pripravi in novelacijah zakonodaje,

skrb za aktivnosti na podrocju kakovosti v zdravstveni obravnavi, stalno spremljanje tveganj in
odklonov,

spodbujanje vseh zaposlenih za aktivno vklju¢evanje v vse strategije, opredeljevanje potrebnih znanj,
spretnosti, kompetenc,

poudarjanje pomena eti¢nosti, dobre komunikacije, uposStevanje pravnih predpisov, na vrednotah
slonece prakse, podpora programu nicelne tolerance nasilja v zdravstvenih ustanovah, pozitivna
podoba v javnosti,

skrb za okolje, ¢loveku primerne bivalne razmere,

pridobivanje zadostnih financnih virov, gospodarno poslovanje,

izobraZevanje, raziskovanje,

skrb za kadrovsko politiko,

fleksibilnost in avtonomnost organiziranja lastnih financ, finanéna vzdrinost in jasne financne
projekcije,

pripravljenost na pozitivne spremembe, hitro prilagajanje potrebam javnega zdravja.

Prostorski program razvoja klinike do leta 2020 je bil potrjen na svetu zavoda. Umestitev v prostor in

realizacija Ze sprejetega programa pa se preusmerja na lokacijo CKP, vse z namenom nadgraditve celotnega

obmocja v smiselno prostorsko in funkcionalno celoto, ki bo trajno zaokrozila programske potrebe za razvoj

UPK Ljubljana. Na osnovi narejenih analiz se na podrocju dolgoroc¢nih investicij kaze predvsem potreba po

preusmeritvi investicij v reSevanje kritinih prostorskih kapacitet za programe, ki so neposredno povezani z

bolnisni¢no dejavnostjo. V letu 2019 je UPK Ljubljana pristopila k celovitemu razvojnemu konceptu in zacela

pripravljati strokovne podlage in urbanisti¢ne idejne zasnove za umestitev novih objektov v prostor kampusa

UPK Ljubljana. Za Siritev izvajanja dejavnosti pa ocenil dolgorocno potrebo po kljucnih investicijah v:

gradnjo prizidka za urgentni sprejem v objektu EIPT,

gradnjo enote za gerontopsihiatrijo,

kinezoterapevtske prostore,

prostore delovne terapije in centralne knjiznice,

gradnjo centralne kuhinje,

ureditev parka,

psihoterapevtske ambulante in ambulante za otroke in mladostnike Centra za mentalno zdravije.

Strokovni cilji za leto 2019 so bili usklajeni s Strategijo razvoja UPK Ljubljana do leta 2022.

Temeljni strokovni cilji UPK Ljubljana za leto 2019 po podrocjih so:

cilij, usmerjeni neposredno v pacienta (akutna in dolgotrajna celovita in integrirana zdravstvena
obravnava, zdravstvena nega, kakovost pacientovega Zivljenja, promocija dusevnega zdravja),

cilji, usmerjeni v varnost zaposlenih,

cilji, ki opredeljujejo kakovost dela,

cilji, vezani na sodelovanje z drugimi institucijami,

dejavnosti iz Zakona o duSevnem zdraviju,



- izobraZevanje zaposlenih in zunanjih zainteresiranih,
- raziskovalno delo.

Cilji, usmerjeni v pacienta oz. cilji, ki opredeljujejo izpolnjevanje strokovnega programa so naslednji:
- akutna in dolgotrajna zdravstvena obravnava,
- skupnostna psihiatri¢na obravnava,
- zdravstvena nega,
- kakovost pacientovega zivljenja,
- promocija dusevnega zdravja.

3. LETNI CILJI UPK LJUBLJANA

V finan¢nem nacrtu in programu dela smo si za leto 2019 zastavili naslednje cilje:
- Cilj 1: Doseganje programa ZZZS
- Cilj 2: Uravnotezeno poslovanje
- Cilj 3: Crpanje razpoloiljivih sredstev za investicije
- Cilj 4: Obvladovanje tveganj v UPK Ljubljana
- Cilj 5: Izvedba anket
- Cilj 6: Cilij, usmerjeni neposredno v pacienta
- Cilj 7: Cilji, usmerjeni v varnost zaposlenih
- Cilj 8: Cilji, ki opredeljujejo kakovost dela
- Cilj 9: Cilji, vezani na sodelovanje z drugimi inStitucijami
- Cilj 10: 1zobrazevanje zaposlenih in zunanjih zainteresiranih
- Cilj 11: Raziskovalno delo

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

4.1. Realizacija letnih ciljev UPK Ljubljana
V preglednici prikazujemo posamezne cilje, aktivnosti v zvezi s posameznimi cilji, nacin merjenja
posameznega cilja ter realizacijo ciljev.

Tabela 1: Aktivnosti za dosego ciljev ter realizacija ciljev v letu 2019

Realiziran
Letni cilj Aktivnosti Merjenje cilja cilj
Cilj 1: Doseganje programa . o . Mesecna realizacija v primerjavi z
Mesecno spremljanje doseganja programa .. da
777S mesecnim planom
Cilj 2: UravnoteZeno Kazalnik celotne gospodarnosti 1 ali
! ) Mesecno spremljanje prihodkov in odhodkov g0sp da
poslovanje nad 1
Polletno spremljanje porabe
Cilj 3: Crpanje razpoloZljivih Poraba nacrtovanih sredstev za investicije, nacrtovanih sredstev za investicije ter
ne
sredstev za investicije opremo in inventar mesecno spremljanje nakupa opreme

in inventarja



Cilj 4: Obvladovanje tveganj . . Opredelitev kljucnih tveganj iz nacrta

o Register tveganj; . . . .. da
v UPK Ljubljana integritete ter registra tveganj in

sprejemanje ukrepov;
Izvedba anket:
Organizacijska klima zaposlenih; L
i T . Porocila in rezultat anket ter
Cilj 5: Izvedba anket Druzini prijazno podjetje; . . o da
- . . . primerjava s preteklimi leti
IzkuSnje pacientov v ambulantni obravnavi in

hospitalni dejavnosti

Cilj 6: Cilji, usmerjeni Celovita in integrirana zdravstvena obravnava, L . .
) ) o Merjenje zadovoljstva pacientov da
neposredno v pacienta kakovost pacientovega Zivljenja
NiZzanje tolerance do nasilja, stalna preventiva
Cilj 7: Cilji, usmerjeni v nasilnih dejanj, redna uporaba metode CISD — . o .
: . . L Porocila o incidentih da
varnost zaposlenih Critical  Incident  Stress  Debriefing za
razbremenitev zaposlenih
Skrb za aktivnosti na podrocju kakovosti v
zdravstveni obravnavi (Notranje revizije z spremljanje tveganj in odklonov,
Cilj 8: Cilji, ki opredeljujejo zunanjim izvajalcem, vzdrZevanje standardov kakovosti,
kakovost dela Nacdrt integritete, evalvacija kazalnikov kakovosti, redni da
Register tveganj, nadzori dela, zunanje in notranje
Zunanje in notranje presoje standarda ISO, EN, presoje standardov I1SO, EN, AACI
AACI)
Cilj 9: Cilji, vezani na
sodelovanje z drugimi Sodelovanje z razli¢nimi institucijami Pogodbe o medsebojnem sodelovanju da
institucijami
IzobraZzevanje studentov medicinske fakultete,
Cilj 10: Izobrazevanje zdravstvenih fakultet in srednje zdravstvene

o . . . o L Stevilo Studentov, specializantov,

zaposlenih in zunanjih Sole, ucna baze za specializante psihiatrije, . . . da
. . o " L Stevilo izobrazevanj

zainteresiranih otroske in mladostniske psihiatrije in klinicne

psihologije, izobraZevanje za zaposlene

raziskovalno sodelovanje pri projektih in L . . .
- . . . . Stevilo raziskovalnih projektov ter
Cilj 11: Raziskovalno delo programih  ARRS, sodelovanje v klini¢nih . . da
e L . Stevilo raziskovalcev
Studijah, intenziviziranje raziskovalnega dela

4.1.1. Cilj 1: Doseganje programa ZZZS
UPK Ljubljana je tudi v letu 2019 redno spremljala na nivoji klinike, centrov in enot doseganje programa
hospitalne in ambulantne dejavnosti. V letu 2019 smo pogodbeni obseg programa, dogovorjenega z ZZZS,
realizirali in tudi presegli pri vseh storitvah, razen pri primerih dnevne oskrbe, skupnostnega psihiatricnega
zdravljenja in neakutne obravnave, se pa ti primeri obracunavajo po neposrednem zakljucku obravnave.
LeZalno dobo smo iz nacrtovane 41,96 dni, skrajsali na 37,36, kar je vec kot v letu 2018 (38,13 dni).

4.1.2. Cilj 2: UravnoteZeno poslovanje
Kazalnik gospodarnosti poslovanja prikazuje razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki.
UravnoteZeno poslovanje je dosezeno, ko je koeficient celotne gospodarnosti poslovanja enak ali vecji od 1,
kar zasledujemo tudi v UPK Ljubljana. Za doseganje tega cilja je potrebno mesecno spremljanje prihodkov in
odhodkov, predvsem je potrebno spremljanje posameznih stroSkov, ki ne smejo presegati planiranih
zneskov. Koeficient gospodarnosti v letu 2019 znasa 1,062 kar pomeni, da so prihodki vecji od odhodkov,
torej je uravnotezeno poslovanje dosezeno.



Tabela 2: Kazalnik celotne gospodarnosti poslovanja za obdobje od 2011 do 2019

Kazalnik Realizacija  Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kazalnik
gospodarnosti 1,022 1,008 1,005 1,108 1,113 1,053 0,962 1,054 1,062
poslovanja

4.1.3. Cilj 3: Crpanje razpoloiljivih sredstev za investicije
V letu 2019 smo na podrocju ¢rpanja sredstev za investicije opravili naslednja dela:

- Na posestvu Razori so se zaradi ugotovljene oporecnosti vode nadaljevale v letu 2018 zacete
aktivnosti za zagotavljanje ustreznega vira sanitarne vode. V letu 2019 je bila izdelana hidrogeoloska
osnova za izvedbo vrtine in izdelan rudarski nacért za raziskovalno vodno vrtino. Na podlagi izdelane
dokumentacije je bilo pridobljeno pozitivno mnenje VO-KA k izdaji dovoljenja za raziskavo podzemnih
voda, izdelan geodetski posnetek za pripravo projektne dokumentacije za gradnjo, pridobljeno
dovoljenje za raziskavo podzemnih voda in pridobljeno vodno soglasje za izvedbo raziskovalne vrtine.
Na podlagi izdanega vodnega soglasja je UPKL v decembru 2019 pripravila razpisno dokumentacijo in
izbrala izvajalca, ki bo dela izvedel v letu 2020. Nadaljnji postopki in dela so odvisni od rezultatov
raziskovalne vrtine. V letu 2019 so bili izvedeni tudi vsi postopki in usklajevanja z VO-KA za
dokoncanje tehni¢ne dokumentacije PZI in pri¢etek pridobivanja pogojev za gradnjo vodohrana.
Zaradi povecane kapacitete vodohrana bo zanj potrebno pridobiti tudi gradbeno dovoljenje.

-V letu 2019 se je na podlagi programsko idejne resitve prizidka k objektu EIPT za potrebe novega
urgentnega bloka izdelala investicijska dokumentacija DIIP. DIIP je bil potrjen na 6. seji sveta zavoda
25. marca 2019, soglasje in pooblastilo Ministrstva za zdravje za izvedbo investicije je UPKL prejela v
zaCetku julija. V nadaljevanju je UPKL izvedla postopke in pridobila geodetski posnetek za pripravo
projektne dokumentacije za gradnjo, narocila izdelavo geomehanskih raziskav in geomehanskega
porocila in izbrala izdelovalca projektne naloge za izdelavo projektne dokumentacije. V UPKL je bila
imenovana Projektna skupina za koordiniranje izvedbe projekta, katero sestavljajo uporabniki
medicinske in tehni¢ne stroke, je pripravila programsko nalogo in bo sodelovala z izdelovalcem
projektne naloge z namenom zagotoviti optimalno funkcionalnost in racionalnost pri izvedbi
investicije.

4.1.4. Cilj 4: Obvladovanje tveganj v UPK Ljubljana
Narascajoca hitrost dela in pretoka informacij ter raznolikost in proZnost dela botrujejo k razliénim oblikam
tveganj pri delu. Osnovno odgovornost za aktivno upravljanje s tveganji nosijo posamezna delovna podrodja,
ki so odgovorna za vzpostavitev ustreznih in uéinkovitih notranjih kontrol ter izvajanje poslovnih aktivnosti v
skladu s predpisi in strateskimi cilji. V UPK Ljubljana smo tudi v letu 2019 redno spremljali in posodobili
register tveganj, in sicer dvakrat letno, kar omogoca njegovo ustrezno optimizacijo. Na podlagi pregleda smo
sprejeli ustrezne ukrepe.

4.1.5. Cilj 5: Izvedba anket
Zadovoljstvo zaposlenih in pozitivne izkuSnje pacientov z zdravstveno obravnavo predstavljajo kljucen
dejavnik za ucinkovito organizacijo. Ankete, ki jih izpolnjujejo pacienti v bolni$ni¢ni in ambulantni obravnavi
so lahko merilo za ugotavljanje njihovega zadovoljstva z zdravstveno obravnavo.

Anonimno anketo o izkusnjah pacientov v UPK Ljubljana je v letu 2019 izpolnilo 2.460 pacientov, kar je 291
pacientov vec kot leta 2018. To Stevilo se je dvignilo tudi zaradi odprtja EIOAP. Cilj za leto 2019 je bil 2.100
izpolnjenih anket, kar pomeni, da je bilo izpolnjenih 291 anket vec kot je bilo naértovano.



V novembru 2019 je potekala anketa o izkuSnjah pacientov v ambulantni obravnavi. Ankete so izpolnjevali
pacienti v ambulantah CKP, CMZ, EZOA, CZOPD in CIP. Izpolnjenih je bilo 658 anket (37 manj kot leta 2018)
od 4.798 obravnavnih pacientov (719 pacientov vec kot leta 2018), kar predstavlja 13,71 % vseh obravnavnih
pacientov.

V decembru smo vsem zaposlenim poslali vprasalnik za ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih v
slovenskih bolniSnicah in zdravstvenih ustanovah ter vprasalnik v okviru projekta DruZini prijazno podjetje.

Zaposleni v UPK Ljubljana smo v okviru vprasalnika za ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih ocenjevali
odnos do kakovosti, motivacijo in zavzetost, zadovoljstvo, notranje odnose, strokovno usposobljenost in
ucenje, inovativnost in iniciativnost, vodenje, organiziranost, poznavanje poslanstva in vizije ter cilje, ter
notranje komuniciranje in informiranje. Povprecni indeks zadovoljstva v letu 2019 je znasal 3,53 (v 2018
3,21). Najvecdji indeks zadovoljstva je ocenjen na postavki Odnos do kakovosti, najnizji indeks pa Notranji
komunikaciji in informiranju. Pri interpretaciji rezultatov organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je
povprecna ocena zaposlenih nad oceno 3, kar v razponu ocen od 1 do 5 predstavlja pozitivho oceno.

Iz vrnjenih anket projekta DruZini prijazno podjetje smo lahko pridobili informacijo, da je velika vecina
anketiranih seznanjena z ukrepi, ki jih UPK Ljubljana nudi svojim zaposlenim. O ukrepih so bili seznanjeni
preko intranetne strani ali preko pogovora s sodelavci. Vecina anketirancev koristi ukrepe, ki jih certifikat
ponuja, skoraj vsem anketirancem je poznan tradicionalni slovenski zajtrk in obdarovanje otrok ob koncu
leta. Zaposleni se udelezujejo sre¢anj med zaposlenimi ter koristijo aktivnosti za varovanje zdravja. Vodje
zaposlenim omogocajo usklajevanje druzinskega in poklicnega Zivljenja. Manjsi odstotek anketiranih meni, da
jim to ni omogoceno, vendar je razlog narava dela oziroma urnik dela. Zaposleni ob tem podpirajo projekt
DPP, Zelijo si pa tudi vec aktivnosti, predvsem pri »Ponudbi prostega Casa«, v ospredju je plavanje za
zaposlene UPK Ljubljana. Pomembno je, da so zaposleni v UPK Ljubljana seznanjeni z ukrepi in aktivnostmi
»Terminskega plan aktivnosti promocije zdravja v okviru ukrepov druZini prijazno podjetje ter ukrepov za
varnost in zdravje delavcev«. Pri slednjem je pomembno tudi sodelovanje zaposlenih, saj znatno vpliva pri
tvorjenju pozitivne kulture v UPK Ljubljana, kar kaZe na to, da se zaposleni radi udelezujejo Sportnih iger,
tematskih predavanj s podrocja krepitve zdravja in obdarovanje najmlajsih.

4.1.6. Cilj 6: Cilji, usmerjeni neposredno k pacientom
Vse aktivnosti UPK Ljubljana so usmerjene v pacienta. V letu 2019 smo izpolnili program ambulantnih in
hospitalnih storitev iz pogodbe ZZZS, razen pri primerih dnevne oskrbe, primerih v skupnostni psihiatricni
obravnavi ter bolnisko oskrbnih dni neakutne obravnave. V nadaljevanju je na kratko opisano delo, ki je bilo v
letu 2019 opravljeno po posameznih centrih:

Center za klini¢no psihiatrijo - CKP: V letu 2019 smo evidentirali 3.500 sprejemov. Hospitalizacije, krajse od
24 ur, so obracunane kot ambulantne storitve, ki predstavljajo dodatno obremenitev za sprejemne oddelke,
saj jih ne moremo zaracunavati kot primer. Dodatno obremenitev sprejemnih oddelkov povzroca veliko
Stevilo tujcev in geriatri¢nih pacientov. V nadzorovani obravnavi je bilo 22 pacientov, v skupnostni obravnavi
57 primerov, v tuji druZini je bilo obravnavanih 31 pacientov, v dnevni oskrbi EGP je bilo sprejetih 30
pacientov ter v ERE 103 pacienti. V letu 2019 smo realizirali 239.698 tock, kar je 3.201 tocka manj od
planiranih.



Center za mentalno zdravje - CMZ: V letu 2019 je bilo obravnavanih in zaklju¢enih 1.130 primerov, od tega
836 primerov v celodnevni in 294 primerov v dnevni oskrbi. Celodnevnih primerov smo imeli 19 manj od
nacrtovanih ter dnevnih primerov 11 manj od na¢rtovanih. Manj celodnevnih primerov je odraz znacilnosti in
situacij sprejetih pacientov, saj so pacienti teZje dlje ¢asa odsotni z dela in drugih vsakokodnevnih aktivnosti.
Poleg tega ne Zelijo prekiniti oziroma izgubiti stika s svojim domacim okoljem. V ambulantni dejavnosti smo
realizirali 207.776 tock, kar je 15.286 tock manj od planiranih.

Center za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog - CZOPD: V letu 2019 smo v bolnisni¢nem zdravljenju
obravnavali 201 pacienta. V dnevni bolnici, kamor uvr§¢amo podporno dnevno bolnico, ki je namenjena
vsem, ki ne zmorejo stabilizacije v ambulantni obravnavi ali imajo tezave z vzpostavljanjem abstinence od
psihoaktivnih substanc in dnevni bolnici za paciente z dvojnimi diagnozami, pa smo obravnavali 88 pacientov.
V ambulantni dejavnosti je bilo realiziranih 90.939 tock, kar je 3.420 tock ve€ od planiranih.

Center za izvenbolnisni¢no psihiatrijo - CIP: V letu 2019 je bilo opravljenih 18.366 zdravniskih pregledov, od
tega v rednih ambulantah 14.491 pregledov in v urgentni psihiatricni ambulanti (UPA) 1.997 pregledov.
Kliniéno-psiholoska sluzba je opravila 771 obravnav, socialna sluzba pa 1.107 obravnav. V specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti smo realizirali 338.762 tock, kar je za 54.778 tock vec¢ od plana.

4.1.7. Cilj 7: Cilji, usmerjeni v varnost zaposlenih

Preprecevanje posledic nasilnih dejanj zoper zdravstveno osebje z metodo CISD — Critical Incident Stress
Debriefing je naloga, ki smo jo v letu 2019 intenzivno nadaljevali. Po celotni UPK Ljubljana smo imeli Se
naprej obesene plakate »Stop nasilju«, vodimo tudi evidenco o namernih nasilnih dejanjih, usmerjenih v
zaposlene. Aktivno sodelujemo s policijo, predvsem Policijsko postajo Moste. Kljub vsem naporom nam ni
uspelo znizati Stevila agresivnih incidentov in verbalnega nasilja svojcev. Kazalniki so predstavljeni v prilogi o
kakovosti dela. V EIOAP smo uvedli novo ocenjevalno lestvico DASA za vnaprejSnje ugotavljanje moZnih
nasilnih dogodkov.

4.1.8. Cilj 8: Cilji, ki opredeljujejo kakovost dela
Tudi v letu 2019 smo bili aktivni na naslednjih podrogjih:

- Obnovitvena presoja ISO 9001:2015 in EN 15224:2016 je bila v UPK Ljubljana 26. in 27. 3. 2019.

-V UPK Ljubljana je bila 06. in 07.6.2019 obnovitvena presoja skladnosti s standardom AACI — verzija
5:0 januar 2019 - Mednarodni akreditacijski standard za zdravstvene organizacije.

-V mesecu oktobru 2019 je bila notranja presoja vseh 40 organizacijskih procesov.

-V letu 2019 so bile opravljene varnostne vizite, pogovori o varnosti, morbiditetne in mortalitetne
konference.

- lzvedli smo Stiri redne strokovne nadzore v vseh centrih UPK Ljubljana ter 13 izrednih strokovnih
nadzorov in 5 izrednih strokovnih nadzorov v zdravstveni negi.

- Opravljen je bil vodstveni pregled, s katerim se preveri ustreznost, primernost in ucinkovitost
vzpostavljenega sistema vodenja kakovosti. Dolocili smo ukrepe za izboljsavo, ki so Ze realizirani.
-V letu 2019 smo spremljali in evalvirali kazalnike kakovosti na razlicnih podrogjih, in sicer obvezne
kazalnike kakovosti (Kazalnik RZP, Kazalnik poskodbe z ostrimi predmeti, Kazalnik padci pacientov,
Kazalnik MRSA) skupaj z internimi kazalniki, 28 kazalnikov kakovosti. V letu 2019 smo nadaljevali s
spremljanjem kazalnika Prepreceni dogodki. V proces zdravstvene obravnave smo uvedli
prepoznavanje in spremljanje tveganj, ki nastanejo na klinicnem podrocju, to je na oddelku in bi

lahko pacientom in osebju povzrocila neposredno Skodo.



- Kakovost dela je vsekakor povezana z zadovoljstvom zaposlenih. Skrb za zaposlene, za njihovo
dobrobit in varnost je ravno tako cilj UPK Ljubljana, primerljiv s skrbjo za pacienta. Sicer res, da smo
usmerjeni v nicelno toleranco nasilja, vendar v praksi vedno ni tako in so zaposleni pogosto
izpostavljeni verbalnemu in tudi fizicnemu nasilju, kar nemalokrat pri njih povzroca stiske, negativna
Custva, vcasih pa tudi hujSe teZzave. Z individualnimi razgovori, supervizijo in s timom za
razbremenitev skusamo pomagati posameznikom.

-V okviru projekta DruZini prijazno podjetje skrbimo za lazje usklajevanje poklicnega in druZinskega
Zivljenja zaposlenih. Zaposlenim nudimo vrsto ugodnosti, kot na primer uporabo Sportne dvorane za
namen rekreacije, izobrazevanje in prikaz prakti¢nih vaj v okviru ukrepov za varnost in zdravje
delavcev, v novembru smo za zaposlene pripravili tradicionalni slovenski zajtrk, v decembru smo
organizirali novoletno obdarovanje otrok zaposlenih, prav tako preko intranetne strani zaposlene
obves¢amo o prehrani za boljSo odpornost, dnevu brez cigaret, dnevu zdravja, dnevu hoje, dnevu
hrane in o ostalih aktualnih vsebinah.

4.1.9. Cilj 9: Cilji, vezani na sodelovanje z drugimi institucijami
Z drugimi institucijami sodelujemo v skrbi za paciente in v prenosu znanja na vec ravneh. Cilj na tem podrocju
je kontinuirano povezovanje med razli¢nimi ustanovami in deleZniki, ki zagotavljajo integrirano zdravstveno
oskrbo (socialna oskrba, bivanje doma) in vertikalno povezovanje timov (torej povezovanje na sekundarni in
primarni ravni). Najvec tezav je tudi v letu 2019 predstavljalo sodelovanje z domovi starejsih ob¢anov, ker so
ti polno zasedeni in zelo redko sprejemajo nove varovance. Aktivno sodelujemo z Ministrstvom za zdravje na
vseh podrocjih v zvezi z dusevnim zdravjem.

Redno sodelujemo in se povezujemo tudi z drugimi zunanjimi institucijami kot so CSD, ZZZS, Zavod za
zaposlovanje RS, ZPIZ, NIJZ, veleposlanistva, sodisca, policija, invalidska komisija, nevladne organizacije,
dobrodelne organizacije, zavodi, domovi za starejSe obcane, zdravstveni domovi, Sole, delodajalci, Karitas,
Rdeci kriz, zbirni center, kot tudi tuje organizacije in sluzbe... ). Te povezave so vezane predvsem potrebe
pacientov. Povezujemo se s primarnim nivojem zdravstvenega varstva, predvsem v smislu integrativne skrbi
za paciente z duSevnimi motnjami. Povezujemo se tudi s UKC Ljubljana in Onkolo$kim institutom, za katera
izvajamo konziliarno psihiatriéno sluzbo. Na Infekcijski kliniki UKC Ljubljana enkrat mesecno sodelujeta v timu
obolelih za HIV psihiater in specialistka klinicne psihologije, ki sicer sodelujeta tudi pri redni obravnavi teh
pacientov, podobno kot jo izvajajo tudi psihiatri CZOPD (za HIV in hepatitis pozitivne odvisnike).

V zadnjem letu opazamo obremenitve zaradi tujcev, ki so hospitalizirani v UPK Ljubljana in jih lahko v grobem
razdelimo v dve skupini: drzavljane EU, ki de prosto gibajo po Evropi in ekonomske/politicne emigrante.
Zaradi tega je sodelovanje, predvsem s socialnimi institucijami, Se bolj intenzivno.

V sklopu izobraZevanj sodelujemo z Medicinsko fakulteto v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto v Ljubljani, na
Jesenicah in v Novem mestu ter s srednjo zdravstveno Solo v Ljubljani.

Sodelujemo tudi z drugimi psihiatricnimi bolniSnicami v Sloveniji in kot terciarna institucija dodatno
izobraZujemo njihove strokovnjake. lzvajamo celotne programe specializacij iz psihiatrije, obvezne vsebine
specializacij iz nevrologije in druzinske medicine ter specializacijo iz kliniche psihologije.

Sodelujemo z mediji, predvsem na podrocju izobrazevalnih vsebin za poslusalce, saj je to del programa
destigmatizacije.



Z Univerzo v Kopenhagnu - Center for Subjectivity Research sodelujemo na fenomenoloskem podrocju. Na
podrocju motenj hranjenja in zdravljenja odvisnih od prepovedanih drog svoja znanja uspesno
implementiramo v tujini.

Boj proti stigmi in socialni izklju¢enosti ob aktivhem sodelovanju z nevladnimi organizacijami in drugimi
pomembnimi subjekti na podroéju dusevnega zdravja aktivho poteka Ze vrsto let. Promocija dusevnega
zdravja, edukacija populacije, ozavescanje lai¢ne in strokovne javnosti o duSevnem zdravju, preprecevanju in
zdravljenju dusevnih motenj ter v preprecevanju samomorilnega vedenja, borba proti boleznim odvisnosti, je
naloga, ki so jo v letu 2019 uspesno izvajali nasi zaposleni strokovnjaki. Paciente in svojce smo aktivho
vkljucevali v razliéne edukacijske programe in programe promocije zdravega nacina Zivljenja.

4.1.10. Cilj 10: Cilji na podrocju izobraZevanja zaposlenih
V UPK Ljubljana skrbimo za izvajanje razli¢nih izobraZevanj, namenjenih zaposlenim in SirSi javnosti. V letu
2019 je potekalo 21 izobrazevalnih dogodkov v okviru terciarja I, v sklopu katerih je sodelovalo 1.150
udelezencev. lzven terciarja smo realizirali 2 dodatna izobrazevalna dogodka, kjer je sodelovalo 93
udeleZencev. Zaposleni so se v Sloveniji in v tujini udeleZili razli¢nih izobrazevalnih dogodkov, in sicer so
zaposleni predavali ali kako drugace aktivno sodelovali in pridobivali nova znanja iz svojega delovnega
podrocja. Redno tedensko izvajamo tudi notranja izobrazevanja zaposlenih.

4.1.11. Cilj 11: Raziskovalno delo
V UPK Ljubljana imamo 23 raziskovalcev in 5 tehnikov. Potencialnih nosilcev, ki izpolnjujejo kriterije za
raziskovalne razpise na nacionalnem znanstvenem nivoju, pri Agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS) za
vodjo temeljnega ali aplikativnega raziskovalnega projekta je 5 raziskovalcev.

Glede na Zakon o zbirkah podatkov s podrocja zdravstvenega varstva (ZZPPZ) smo skrbniki treh registrov
(register samomorov, hospitaliziranih psihiatri¢nih pacientov, oseb odvisnih od alkohola).

V okviru terciarja Il je v bolnisnici delovalo 8 subspecialisti¢nih timov, laboratorij za analizo na prepovedane
substance in 3 subspecialisti¢ni timi v ambulantni dejavnosti (Ambulanta za paciente s psihi¢nimi motnjami
pri HIV in Ambulanta za psihicne motnje pri hepatitisih, Ambulanta za samomorilno ogroZene starostnike) ter
z ambulantno dejavnostjo Sluzba za spolno zdravje. Tematski interdisciplinarni timi so se sestajali glede na
potrebe.

Raziskovalni projekti v teku:

- 13-8215 Vpliv mikrobioma pri depresiji (prof. dr. Bojan Zalar)

- 1J3-7320 Vpliv razlicnih nevronavigacijskih postopkov na ucinkovitost terapevtskega draZenja z
repetitivno transkaranialno magnetno stimulacijo pri depresiji (prof. dr. Peter Pregelj).

- 13-7132 Epigenetski dejavniki in izrazanje genov pri samomorilnem vedenju izvajalec UL Medicinska
fakulteta (nosilec projekta doc. dr. Alja Videtic Paska).

- 13-9434 Novi pristopi k prepoznavi in preprecevanju samomorilnega vedenja in drugih dejavnikov
tveganja na podrocju dusevnega zdravja mladostnikov (De Leo Diego).



Raziskovalna programa v teku:
- P3-0366 Sistemska medicina pri aplikaciji stresa, ocenjevanju posledic in homeostati¢nih procesov pri
pacientih s karcinomom, astmo ali depresivno dusevno motnjo ter njihovih sorodnikih. (prof. dr.
Bojan Zalar).
- P3-0343 Etiologija, zgodnje odkrivanje in zdravljenje bolezni pri otrocih in mladostnikih (prof. dr.
Tadej Battelino).

4.2. Realizacija delovnega programa

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe ZZZS
Program dela in financni nacrt za leto 2019 je bil obravnavan in sprejet na 7. seji Sveta zavoda UPK Ljubljana
dne 03.04.2019. Od Ministrstva za zdravje smo dne 27.05.2019 pridobili soglasje k Finanénemu nacrtu in
programu dela za leto 2019. Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2019 je bila s strani
Z77S podpisana 22.05.2019.

Dne 30.09.2019 smo z ZZZS podpisali Aneks $t. 1 k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev.
Predmet aneksa je sprememba nacrtovanega Stevila tock za prve preglede v specialisti¢ni dejavnosti
psihiatrije iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter pricetek
financiranja nove zdravstvene dejavnosti »podporna ambulanta CDZOM za prednostne obravnave otrok in
mladostnikov s teZzavami v dusevnem zdravju na terciarni ravni« skladno s 7.¢lenom Aneksa 2 k Dogovoru
2019, od 01.07.2019 dalje.

Letni obseg programa po pogodbi je za leto 2019 znasal:
- 3.776 primerov v bolnisni¢ni obravnavi,
- 120 primerov psihiatricne obravnave otroka,
- 526 primerov v dnevni obravnavi,
- 28 primerov oskrbe v tuji druZzini,
- 19 primerov nadzorovane obravnave,
- 68 primerov skupnostnega bolnisni¢nega psihiatricnega zdravljenja,
- 7.573 BOD zdravstvene nege in paliativne oskrbe,
- 837.463 specialisticno ambulantnih tock ter
- 33.000 specialisti¢nih tock pedopsihiatrije.

4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2019 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

Na seji Strokovnega sveta UPK Ljubljana je bil potrjen obseg pogodbenega programa ZZZS po organizacijskih
enotah. Realizacijo primerov mesecno obravnavamo na sejah Strokovnega sveta UPK Ljubljana, saj taksen
nacin spremljanja realizacije omogoca hitrejSe in bolj u€inkovito ukrepanje v primeru odstopanj realizacije od
plana. Pogodbeni obseg delovnega programa je bil realiziran in preseZen pri vseh storitvah zdravstvene
dejavnosti, razen pri primerih dnevne oskrbe, primerih v skupnostni psihiatricni obravnavi, kjer je razlog da
obravnave niso letno zakljucene ter bolnisko oskrbnih dni neakutne obravnave, kjer je razlog za nedoseganje
programa v tem, da pacienti manj ¢asa ¢akajo na premestitev v ustrezne ustanove (dom starejsih obc¢anov)
oziroma so odpusceni direktno domov. Poraslo pa je Stevilo pacientov v nadzorovani obravnavi, ki delno Ze
nadomesca skupnostno obravnavo.



Tabela 3: Pogodbeni obseg delovnega programa ZZZS v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

VRSTA DEJAVNOSTI

PRIMERI

Primeri v akutni celodnevni obravnavi
Primeri v dnevni oskrbi

Primeri v tuji druzini

Primeri v skupnostni psihiatri¢ni
obravnavi

Primeri v nadzorovani obravnavi
Primeri pedopsihiatrije

BOLNISKO OSKRBNI DNEVI
Zdravstvena nega in neakutna obravnava
AMBULANTNA DEJAVNOST
Specialisticno ambulantne tocke
psihiatrije

Specialisticno ambulantne tocke
pedopsihiatrije

Realizacija
2018

2
4.628
3.951

552
32

74
19

7.573
7.573
896.617

863.192

33.425

Plan 2019

3
4.537
3.776

526
28

68

19
120
7.573

7.573
870.463

837.463

33.000

Realizacija
2019

4
4.758
3.953

515
31

57

22
180
4.157

4.157
932.387

877.174

55.212

Primerjava
na plan 2019
Indeks Razlika
5=4/3 6=4-3

104,87 221
104,69 177

97,91 -11
110,71 3

83,82 -11
115,79 3
150,00 60

54,89 -3.416

54,89 -3.416
107,11 61.924
104,74 39.711
167,31 22.212

Primerjava na
realizacijo 2018

Indeks

7=4/2
102,81
100,05
93,30
96,88

77,03
115,79
54,89

54,89
103,99

101,62

165,18

Razlika

8=4-2
130
2
-37
-1

-17

3
180
-3.416

-3.416
35.770

13.982

21.787

V letu 2019 smo ZZZS obracunali 3.953 primerov v celodnevni akutni obravnavi, 515 primerov v dnevni
oskrbi, 31 primerov v tuji druzini, 57 primerov v skupnostni psihiatri¢ni obravnavi, 22 primerov v nadzorovani

obravnavi, 180 primerov pedopsihiatrije, 4.157 bolnisko oskrbnih dni neakutne obravnave, 877.174

specialisticno ambulantnih tock psihiatrije ter 55.212 specialisti¢cno ambulantnih tock pedopsihiatrije.

4.2.3. Realizacija hospitalne dejavnosti po pogodbi ZZZS
Na strokovnih svetih UPK Ljubljana mesecno obravnavamo realizacijo primerov, saj takSen nacin spremljanja

realizacije omogoca hitrejse in bolj u¢inkovito ukrepanje v primeru odstopanj realizacije od plana.

V hospitalni dejavnosti smo presegli realizacijo primerov glede na plan za 4,87 % oziroma za 221 primerov.

Od tega znaSa preseganje primerov v celodnevni akutni obravnavi 4,69 % oziroma za 177 primerov, v tuji

druZini 10,71 % oziroma za 3 primere, v nadzorovani obravnavi oziroma 15,79 % za 3 primere ter na podrocju

pedopsihiatrije 50 % oziroma za 60 primerov.



Graf 2: Realizacija primerov v hospitalni dejavnosti glede na plan v letu 2019
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Realizacija primerov v celodnevni akutni obravnavi je visja od plana 2019 kot tudi od realizacije v letu 2018.
Razlog za preseganje primerov je ocitno v vecji morbiditem sploSne populacije.

Realizacija primerov v nadzorovani obravnavi, kjer belezZimo preseganje plana, je odvisna od napotitev
oziroma sklepov sodis¢ o obveznem psihiatricnem zdravljenju in je placljiva po realizaciji. Tako je za primere v
nadzorovani obravnavi ZZZS po zadnjem poracunu za leto 2019 placal celotno realizacijo (22 primerov).

Realizacija dnevne oskrbe je nizja od plana. Razlog je v tem, da pacienti manj ¢asa ¢akajo na premestitev v
ustrezne ustanove (dom starejSih obc¢anov) oziroma so odpuscéeni direktno domov. Za primere dnevne oskrbe
je bilo po zadnjem poracunu za leto 2019 s strani ZZZS placilo izvedeno po dejanski realizaciji v teko¢em letu,
ki je bila manjsa od plana. Enako je pri primerih skupnostnega bolniSni¢nega psihiatricnega zdravljenja, kjer
prav tako beleZzimo nizjo realizacijo od plana.

Realizacija primerov pedopsihiatrije presega plan za 60 primerov. Razlog za to je ustanovitev Enote za
intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo oziroma uveljavitev programa pedopsihiatrije, kjer se
obravnavajo tovrstni primeri.

Realizacija primerov v tuji druzini presega plan za 3 primere.

4.2.4. Realizacija ambulantne dejavnosti po pogodbi ZZZS
Kot je Ze omenjeno, na strokovnih svetih UPK Ljubljana mese¢no obravnavamo tudi realizacijo doseganja
pogodbenega programa specialisticno ambulantnih tock in lahko v primeru odstopanj realizacije od plana
hitro in u¢inkovito ukrepamo.

Pogodbeni program specialisticno ambulantnih to¢k smo glede na plan presegli za 7,11 % oziroma za 61.924
tock. Iz tabele je razvidno, da je najvecje preseganje glede na plan belezimo pri specialisticho ambulantnih
tockah pedopsihiatrije in sicer za 67,31 % oziroma za 22.212 toc¢k. To je med drugim posledica odprtja
varovanega oddelka za otroke in mladostnike, zaradi ¢esar so v porastu tudi ambulantne obravnave. Tudi pri
specialisticno ambulantnih tockah psihiatrije imamo preseganje nad planiranim obsegom. S strani ZZZS smo s
poracunom za leto 2019 prejeli placilo za celotno realizacijo ambulantnih toc¢k psihiatrije, kar predstavlja



877.174, medtem, ko smo za realizacijo ambulantnih tock pedopsihiatrije (55.212 tock) prejeli placilo za
47.880 ambulantnih tock.

Tabela 4: Realizacija ambulantne dejavnosti v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava na plan Primerjava na
2019 realizacijo 2018
T . Realizacija Plan Realizacija . .
Specialisticno ambulantne tocke 2018 2019 2019 Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
Center za klini¢no psihiatrijo 224,992 235.341 239.698 101,85 4,357 106,54 14.706
Center za mentalno zdravje 252.780 235.027 207.776 88,41 -27.251 82,20 -45.004
Center zdravljenja odvisnih od prepovedanih drog 86.893 89.019 90.939 102,16 1.920 104,66 4.046
Center za izvenbolnisni¢no psihiatrijo 298.526 278.076 338.762 121,82 60.686 113,48 40.236
PSIHIATRIJA 863.192 837.463 877.175 104,74 39.712 101,62 13.983
PEDOPSIHIATRIJA 33.425 33.000 55.212 167,31 22.212 165,18 21.787
Specialisti¢ne psihiatricne ambulante 33.425 33.000 55.212 167,31 22.212 165,18 21.787
Skupaj 896.617 870.463 932.387 107,11 61.924 103,99 35.770

Najvel tock v primerjavi s planom so opravili v Centru za izvenbolniSni¢no psihiatrijo in sicer za 21,82 %
oziroma za 60.686 tock vec od nacrtovanih, sledi Center za zdravljenje odvisnih od prepovedanih drog za 2,16
% oziroma 1.920 tock ter Center za klini¢no psihiatrijo za 1,85 % oziroma 4.357 tock. Realizacije ne dosegamo
na Centru za mentalno zdravje in sicer za 11,59 %. Na zacetku leta smo namrec opravili nekaj prerazporeditev
kadra iz Enote za zdravljenje odvisnosti od alkohola na druge lokacije, zaradi Cesar je prislo do manjSega
izpada tock na CMZ.

V ambulantni dejavnosti smo opravili 6.686 prvih pregledov v specialisti¢ni psihiatricni ambulanti, od tega je
bilo opravljenih 3.905 prvih pregledov preko enotne vstopne tocke (Cakalne knjige), ostalo pa so bili pregledi
opravljeni v urgentni, triazni in dezurni ambulanti. V ambulanti za pedopsihiatrijo je bilo opravljenih 297
prvih pregledov.

Graf 3: Realizacija ambulantne dejavnosti glede na plan v letu 2019
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4.2.5. Realizacija zdravstvenih storitev za ostale placnike
V letu 2019 smo za ostale pla¢nike nacrtovali 22 primerov v celodnevni akutni obravnavi. Po konvencijah je
bilo na ZZZS zaracunanih 18 primerov v celodnevnem bolnisniénem zdravljenju.

Za osebe, ki nimajo urejenega obveznega zdravstvenega zavarovanja in sami ne morejo placati zdravljenja
(npr. brezdomci) in za osebe, nastanjene v centrih za tujce in azilnih domovih, smo Ministrstvu za zdravje
zaracunali 447 bolniSko oskrbnih dni. Pacientom brez zavarovanja in tujcem na nenujnem zdravljenju je bilo
obrac¢unanih 178 bolnisko oskrbnih dni po samoplacniski ceni. Tukaj beleZimo preseganje nad planom, na
zdravljenju je vec pacientov iz tujine (vzhodno- evropske drzave).

Tabela 5: Realizacija programa za ostale placnike zdravstvenih storitev v letu 2019 glede na plan za leto 2019
in leto 2018

Primerjava Primerjava
na plan 2019 na realizacijo 2018
. Realizacija Plan Realizacija . .
Ostali placniki 2018 2019 2019 Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
Prlmerl v‘celodnevnem bolnisnicnem 24 2 18 81,82 a 75,00 6
zdravljenju
Bolnisko oskrbni dnevi celodnevne oskrbe za 649 650 447 68,77 203 68,88 202
nezavarovane osebe
BoIn|skovo§krbn| dnevi celodnevne oskrbe za 195 115 178 154,78 63 91,28 17
samoplacnike
Specialisticno ambulantne tocke 19.267 20.000 20.351 101,76 351 105,63 1.084
Pregledi voznikov 183 180 207 115,00 27 113,11 24
Ekspertizna mnenja za KIMDPS 83 90 118 131,11 28 142,17 35
obiski 1.185 1.200 1.169 97,42 -31 98,65 -16

V specialisti€nih ambulantah smo za ostale placnike realizirali 20.351 specialisticno ambulantnih tock, najvec
na racun konziliarnih pregledov. Opravili smo 207 pregledov za voznike, ki jim je bilo odvzeto voznisko
dovoljenje zaradi voZnje pod vplivom nedovoljenih drog (135 pregledov) ali alkohola (72 pregledi). Za Klini¢ni
inStitut za medicino dela, prometa in Sporta smo izdelali 118 ekspertiznih mnenj.

Tabela 6: Primerjava pogodbenih vrednosti za leto 2018 in 2019

Pogodbena vrednost Pogodbena vrednost Placana Indeks
Dejavnost 2018 2019 vrednost 2019 pogodba
(0zz in PZ2) (0zz in PZ2) (0zz in PZ2) 2019/2018
EUR % EUR % EUR
Akutna bolnisni¢na obravnava 21.613.544 82,07 23.216.468 82,12 23.146.245 107,42
Neakutna bolnisni¢na obravnava 818.345 3,11 877.951 3,11 478.097 107,28
specialisticna ambulantna dejavnost | 3.006.196 11,42  3.266.136 11,55 3.496.548 108,65
(brez funkcionalne diagnostike in dializ)
Drugo - LZM 895.881 3,40 912.129 3,23 921.349 101,81
Skupaj 26.333.966 100,00 28.272.683 100,00 28.042.239 107,36

Pogodbene vrednosti za leto 2018 in 2019 so sestavljene iz pogodbe za posamezno leto ter aneksov k
pogodbam. Tabela prikazuje, da se je pogodbena vrednost iz leta 2019 v primerjavi z letom 2018 povecala za
7,36 % oziroma za 1.938.717 EUR. Na visjo pogodbeno vrednost leta 2019 je vplival dvig cen zdravstvenih
storitev za 5,00 % ter primeri pedopsihiatrije, ki so vrednoteni po visji ceni kot ostali primeri. Po poracunu s



strani ZZZS smo za leto 2019 prejeli 28.042.239 EUR, kar je za 230.444 EUR manj od pogodbene vrednosti. Pri
specialisti¢ni ambulantni dejavnosti evidentiramo visje prihodke od planiranih, medtem, ko so pri neakutni
bolnisni¢ni obravnavi realizirani prihodki niZji od pogodbenih, razlog za nizZje prihodke so nerealizirani
planirani bolnisko oskrbni dnevi neakutne obravnave.

4.2.6. Porocanje o terciarni dejavnosti
V skladu s Splosnim dogovorom za leto 2019 so bila odobrena sredstva za izvajanje terciarne dejavnosti v
visini 3.015.000 EUR. V letu 2019 smo zabelezili 3.054.891 odhodkov za terciarno dejavnost, kar je 1,32 % vec
kot je bilo planirano.

Tabela 7: Terciarna dejavnost v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava Primerjava
na plan 2019 na realizacijo 2018
Program Re;‘:f; Ha Plan 2019 Re:;l(l)zlagc il Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2

Ucenje 750.894 820.000 830.060 101,23 10.060 110,54 79.166
Usposabljanje za posebna znanja 24.929 30.000 42.235 140,78 12.235 169,42 17.306
Razvoj in raziskave 1.051.993  1.100.000 991.695 90,15 -108.305 94,27 -60.298
:jgg:j:; ;e\;‘i:zrc:o'ezn' n 17.633 63.500 21381 3367  -42119 121,26 3.748
Nacionalna ¢akalna lista
Terciar | skupaj 1.845.449 2.013.500 1.885.371 93,64 -128.129 102,16 39.922
Subspecialni laboratorij
Subspecialni tim 930.814 999.500 1.167.990 116,86 168.490 125,48 237.176
Interdisciplinarni konzilij 1.530 2.000 1.530 76,50 -470 100,00 0
Terciar Il skupaj 932.344 1.001.500 1.169.520 116,78 168.020 125,44 237.176
SKUPAIJ Terciar | in Terciar Il 2.777.793 3.015.000 3.054.891 101,32 39.891 109,98 277.098

Program ucenja je bil v letu 2019 namenjen specializantom in podiplomskim Studentom v programu
pridobivanja magisterijev in doktoratov. Za pridobitev naziva doktor znanosti se je izobrazevalo 15 oseb, za
katere so mentorji skupno opravili 550 mentorskih ur. Za pridobitev naziva magister so se izobraZevale 4
osebe, za katere je bilo opravljenih 132 mentorskih ur.

V okviru UPK Ljubljana je na kroZenju vsak mesec povprecno 46 zdravnikov specializantov razli¢nih strok
(psihiatrije, otroske in mladostniske psihiatrije, nevrologije, pediatrije, druZinske medicine, urgentne
medicine, izjemoma tudi drugi). Zanje v sodelovanju z Zdravnisko zbornico Slovenije pripravimo programe
kroZzenja na UPK Ljubljana (dolo¢imo specializantsko mesto, imenujemo neposrednega mentorja in izdamo
sklep o mentorstvu), pomagamo pri vsebinskih vprasanjih in v sodelovanju s Sluzbo za kadrovske in pravne
zadeve UPK Ljubljana urejamo ostale potrebne formalnosti. Program ucenja, namenjen specializantom, je
obsegal 20.423 ur mentorskega dela in je bilo vanj vkljuenih 130 specializantov.

V okviru programa usposabljanja za posebna znanja smo za zunanje zdravstvene delavce in sodelavce za
prenos znanja in najnovejsih dognanj iz prakse in literature v prakso izvedli 21 programov, ki so bili potrjeni
na RSK za psihiatrijo.

V program razvoja in raziskovanja smo vkljucili projekte, ki so namenjeni aplikativnim pristopom resavanja
strokovnih prooblemov UPK Ljubljana, ter posledi¢no vplivajo na boljSo organiziranost strokovnega dela.
Intenzivno spodbujanje raziskovalne dejavnosti ter ustvarjanje okolja, ki bo omogocalo aktivno raziskovanje v



organizaciji, je pogoj za njen nadaljnji razvoj, h kateremu intenzivno sledimo. V UPK Ljubljana smo v letu 2019
izvajali 24 internih projektov.

V UPK Ljubljana smo, glede na Zakon o zbirkah podatkov s podrocja zdravstvenega varstva (ZZPPZ), skrbniki
treh registrov, in sicer register samomorov in samomorilnih poskusov (je nacionalnega pomena in zajema
podatke iz celotne drzave), register hospitaliziranih psihiatri¢nih bolnikov (zajema podatke UPK Ljubljana) in
register oseb odvisnih od alkohola (zajema podatke UPK Ljubljana).

V subspecialnih timih terciarne dejavnosti sodelujejo visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in
izvajajo obravnavo redkih in zapletenih bolezni. Timi delujejo na podrocju:

- zdravljenja odvisnosti od prepovedanih drog,

- zdravljenja motenj hranjenja,

- zdravljenja psihoz in nevroz,

- adolescentne psihiatrije,

- intenzivne otroske in mladostniske psihiatrije ter

- kriznih intervencij.

V letu 2019 je v subspecialnih timih sodelovalo 124 zaposlenih, ki so skupaj opravili 229.048 ur dela.

V UPK Ljubljana imamo dva strokovnjaka, ki aktivno sodelujeta v interdisciplinarnem konziliju za potrditev
spolne identitete, ki se sestaja v UKC Ljubljana. Clani interdisciplinarnega konzilija RS za potrditev spolne
identitete so se v letu 2019 sestali dvakrat. V okviru CMZ Ze vec let poteka obravnava odraslih s spolno
disforijo/transsekualizmom, od maja 2016 pa poteka tudi obravnava otrok in mladostnikov s to
problematiko. Obravnave potekajo individualno in v sklopu druzine, organizirane so ambulantne skupine
odraslih, mladostnikov in svojcev ter redni notranji konziliji glede obravnave posameznih pacientov. Konziliji
so sklicani po potrebi, kadar se je potrebno opredeliti glede kriterija za nadaljnje postopke potrditve spola, ki
vklju€uje hormonsko in kirursko zdravljenje. V letu 2019 so bili sklicanih 4 konziliji.

4.2.7. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

UPK Ljubljana se je dne 20.9.2017 prijavila in bila izbrana na Javni razpis za sofinanciranje operacij razvoja in
nadgradnje mreZe mobilnih enot za izvajanje preventivnih programov in programov za zmanjSevanje Skode
na podrocju prepovedanih drog v okviru Evropskih strukturnih in investicijskih skladov. Naziv projekta je
Mobilna enota za zdravstveno rehabilitacijo uporabnikov prepovedane droge (PD) in nove psihoaktivne snovi
(NPS). Projekt Mobilne enote za zdravstveno rehabilitacijo uporabnikov PD in NPS je namenjen tistim
uporabnikom, ki predstavljajo najbolj zahtevni del te populacije uporabnikov. UPK Ljubljana (enota CZOPD) je
edina institucija na sekundarni in terciarni ravni zdravstvene dejavnosti, ki koordinira mrezo programov
javne zdravstvene sluzbe preprecevanja in zdravljenja odvisnosti na primarnem nivoju in tudi v zaporih. V
CZOPD so zaposleni vrhunski strokovnjaki, usposobljeni za tovrstno delo: 5 doktorjev znanosti, trije z
znanstvenim magisterijem in Stirje s strokovnim magisterijem (zdravniki specialisti psihiatri, medicinske
sestre, socialni delavci, pedagogi, psihologi in delovni terapevti). Vsi ti predstavljajo odli¢en multidisciplinarni
strokovni tim, ki pozna problematiko, zna dobro obravnavati tovrstno populacijo in ne potrebuje obSirnega
dodatnega izobraZzevanija. Ciljne skupine obravnave so:

- uporabniki drog, ki imajo diagnosticirano dvojno diagnozo,

- uporabniki, ki imajo Ze vec poskusov vzpostavljanja abstinence,

- uporabniki NPS,



- zdravstveni strokovnjaki.

Projekt traja od leta 2017 do 2022, pogodbena vrednost znasa 274.637,89 EUR, vir financiranja projekta je:
- Sredstva SSE A v visini 157.206,15 EUR,
- Sredstva UPK Ljubljana 117.431,74 EUR.

V okviru projekta Razvoj in nadgradnja mreze mobilnih enot za izvajanje preventivnih programov in
programov zmanjSevanja Skode na podrocju prepovedanih drog smo Ze v letu 2018 vzpostavili nove enote
CPZOPD (center za preprecevanje zdravljenja odvisnosti od prepovedanih drog) na Ptuju in CPZOPD Slovenj
Gradcu. V okviru projekta je bil vzpostavljen tudi multidisciplinarni tim (zdravnik psihiater, 2 delovna
terapevta, socialni delavec, socialni pedagog, administracija in po potrebi tudi drugi terapevti CZOPD) za
izvajanje programa obravnave v skupnosti oseb, ki jemljejo droge, v okviru CZOPD UPK Ljubljana.

4.2.8. Porocanje o vklju¢evanju storitev eZdravije

UPK Ljubljana je vklju¢ena v Znet omrezje in je deleznik celostnega projekta eZdravje na nacionalni ravni Ze
nekaj let. Nacionalni projekt eZdravje je omogocil izrabo elektronskih komunikacijskih sredstev na podrocju
zdravstva z namenom zagotavljanja azurnih strokovnih podatkov tako na odlocevalski kot strokovni ravni ob
upostevanju dejavnikov tako varnosti kot kakovosti informacij, predvsem pa s ciljem dviga ucinkovitost
izvajanja zdravstvenih storitev. eZdravje tako ob ustrezni izrabi omogoca, da se lahko zdravstvena obravnava
bolje prilagodi posameznikom, olajsa mobilnost in varnost pacientov, zmanjsuje administrativne stroske
zdravstvenih storitev ter podpre interoperabilnostne ucinke. Informatizacija tako omogoca nemoteno
komunikacijo in sledljivo izmenjavo podatkov ter elektronske dokumentacije med izvajalci zdravstvene
dejavnosti.

V letu 2019 je v sklopu zagotavljanja dostopa do Znet omrezja izvedeno skupno javno narocilo iz naslova
katerega je UPK Ljubljana zamenjala ponudnika za naslednja Stiri leta ob niZjih stroskih iz tega naslova.

V UPK Ljubljana so trenutno v uporabi sledece komponente projekta eZdravje:

- eRecept, ki omogoca izdelavo elektronskega recepta, ki ga zdravnik po varni poti poslje v sistem, od
koder ga pridobi lekarna ob izdaji zdravila na zahtevo pacienta; aplikacija omogoca vecjo varnost
pacienta, saj lahko zdravnik in farmacevt preverita interakcije med zdravili, ki jih pacient jemlje, in
kontraindikacije zdravil;

- eNarocanje, ki omogoca elektronsko napotitev in hitrejSe naroc¢anje preko enega spletnega portala
na zdravstveno storitev pri vseh izvajalcih na sekundarni ali terciarni ravni na podlagi sproti
posodobljenih podatkov o dejanskih ¢akalnih dobah;

- dostop do podatkov zalednega sistema CRPP (Centralni register podatkov o pacientu);

- zZNET je varno zdravstveno omrezje, ki zagotavlja zanesljive in visoko razpolozljive povezave med
vsemi izvajalci zdravstvenih dejavnosti.

V letu 2020 je na nacionalnem nivoju vzpostavljena locena Sifra v okviru Vrste zdravstvene dejavnosti za Prvi
gerontopsihiatri¢ni pregled, posledicno bomo vpeljali tudi za dejavnost moznost portalnega obvescane o teh
¢akalnih dobah v okviru eNarocanja na nacionalni ravni (samodejno eNarocanje za to storitev ne bo
omogoceno).



Na podrodju uporabe storitev projekta eZdravje ugotavljamo, da je ohranjen trend visanja deleza izdanih
eReceptov in uporabe sistema eNarocanja ter rast Stevila izdanih eNapotnic.

Tabela 8: Tabela o delezih iz naslova eNarocanja

Delez

DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se ob 5%
vpisu podatkov v nas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na c¢akalni seznam na podlagi papirnate
napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem eNarocanja. (napotnica (ocena)
za sprejem ni pogoj v UPK Ljubljana)

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih v nasi ustanovi izdali v lanskem letu ter

hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o pacientih -

v Centralni register podatkov o pacientih se trenutno ne posredujejo odpustni dokumenti. 0%
DeleZ pacientov, vpisanih v cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se nismo ustrezno povezali internih
Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o njih v
avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) - UPK Ljubljana poroca za vse prve preglede storitev po 0%
VZS (vrsta zdravstvene storitve), ki so predmet obravnave, razen za prve preglede v gerontopsihiatricni

ambulanti, ker Se vedno ni bila opredeljena v VZS Sifrantu.

4.3. Poslovni izid

Poslovno leto 2019 je UPK Ljubljana zakljucila s pozitivhim rezultatom. Presezek prihodkov nad odhodki je
znasal 1.750.808 EUR in je bil za 335.170 EUR visji kot v letu 2018.

Tabela 9: Primerjava poslovnega izida v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava Primerjava
na plan 2019 na realizacijo 2018
Rez;ltl)zla; e : (I)alr; Rez;ltl)zla; Y3 Indeks Razlika Indeks Razlika
CELOTNI PRIHODKI 27.393.619  29.999.500 30.067.747 100,23 68.247 109,76 2.674.129
CELOTNI ODHODKI 25.977.981  29.999.500 28.316.939 94,39 -1.682.562 109,00 2.338.958
REZULTAT POSLOVANIJA 1.415.637 0 1.750.808 1.750.809 123,68 335.171

Celotni prihodki so bili v letu 2019 glede na plan visji za 0,23 % oziroma za 68.247 EUR, glede na realizacijo iz
leta 2018 pa so bili visji za 9,76 % oziroma za 2.674.129 EUR.

Celotni odhodki so bili v letu 2019 glede na plan nizji 5,61 % oziroma za 1.682.562 EUR, glede na realizacijo iz
leta 2018 pa so bili visji za 9,00 % oziroma za 2.338.958 EUR.

4.3.1. Prihodki
Najvecji delez v celotnih prihodkih UPK Ljubljana predstavljajo prihodki, vezani na pogodbo z ZZZS (94,95 %),
sledijo prihodki, ki jih je klinika prejela v zvezi z refundacijami zaposlenih (3,38%).



Graf 4: Struktura celotnih prihodkov v letu 2019
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Tabela 10: Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Opis konta

1
PRIHODKI OD PRODAIJE
ZDRAVSTVENIH STORITEV
PRIHODKI OZZ+PZZ
07z
0ZZ-L.ZM
0ZZ-tolmaci
PZZ in doplacila do polne cene
OSTALI PLACNIKI
ZDRAVSTVENIH STORITEV
Samoplacniki
Konziliarni pregledi
Supervizije
Pregledi voznikov
Mnenja o delazmoZnosti
Ministrstva
Konvencije

Realizacija
2018
2

26.043.374

25.746.477
22.145.480
868.623
2.727
2.729.647

296.897

15.102
67.261

28.336
420
47.038
138.739

Plan
2019
3

28.687.520

28.429.820
24.713.900
905.700
2.800
2.807.420

257.700

12.700
67.000

32.000
1.000
40.000
105.000

Realizacija
2019
4

28.549.345

28.289.344
24.503.669
920.113
1.070
2.864.492

260.002

10.237
74.245
4.180
35.680
3.570
31.782
100.307

Primerjava na plan

2019
Indeks Razlika
5=4/3 6=4-3

99,5 -138.175
99,51 -140.476
99,15 -210.231
101,59 14.413
38,20 -1.730
102,03 57.072
100,89 2.302
80,61 -2.463
110,81 7.245
4.180
111,50 3.680
357,00 2.570
79,46 -8.218
95,53 -4.693

Primerjava na
realizacijo 2018

Indeks
7=4/2
109,6

109,88
110,65
105,93

39,22
104,94

87,57

67,79
110,38

125,92
850,00
67,57
72,30

Razlika
8=4-2
2.505.971

2.542.866
2.358.188
51.490
-1.658
134.845

-36.896

-4.865
6.984
4.180
7.344
3.150

-15.256
-38.432

Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev so bili niZji od nacrtovanih za 0,49 % oziroma za 138.175 EUR.
Prihodki OZZ in PZZ so bili niZji od nacrtovanih za 0,49 % oziroma za 140.476 EUR, razlogi za niZje prihodke

SO:

Prihodki, ki izhajajo iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, so nizji od planiranih za 0,85 % oziroma

za 210.231 EUR. Nizji prihodki so posledica nerealiziranega programa dnevne oskrbe in skupnostne
psihiatricne obravnave, ki nista realizirana v okviru letnega plana, potekata kontinuirano in sta
vezana na Casovni zaCetek obravnave. S strani ZZZS smo s poracunom za leto 2019 prejeli dodatne
prihodke iz naslova preseganja ambulantnih tock in iz naslova realiziranih primerov v nadzorovani

obravnavi.

Letno porotilo UPK Ljubljana za leto 2019
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Poleg tega evidentiramo visje prihodke pri naslednjih postavkah:

- Prihodki za lo¢eno zaracunljiv material (liste zdravil iz seznama A ter za preiskave nadzornih kuznin na
prisotnost veckratno odpornih mikroorganizmov) so se glede na plan povecali za 1,59 % oziroma za
14.413 EUR. Razlog je v tem, da so s strani ZZZS povrnjeni celotni stroski za LZM, ki so nastali v UPK
Ljubljana v letu 2019.

- Prihodki iz naslova doplacil do polne cene storitev so se glede na plan povecali za 2,03 % oziroma za
57.072 EUR. Razlog je v tem, da smo v letu 2019 za realizacijo primerov v akutni celodnevni
obravnavi s strani ZZZS prejeli sredstva le do pogodbene vrednosti, medtem ko smo s strani
zavarovalnic prejeli doplacila tudi za presezene primere nad pogodbeno vrednostjo.

Prihodki za tolmace so se glede na plan zmanjsali za 61,80 % oziroma za 1.730 EUR, glede na realizacijo v letu
2018 pa za 60,78 % oziroma za 1.658 EUR. Razlog v zmanjsanju je v tem, da je bil v preteklem letu 2018 dlje
¢asa hospitaliziran gluh pacient.

Prihodki ostalih pla¢nikov zdravstvenih storitev so bili visji od nacrtovanih za 0,89 % oziroma za 2.302 EUR.
Visji prihodki se kazejo pri:

- Prihodkih pregledov voznikov, ki so glede na plan visji za 11,50 % oziroma za 3.680 EUR. Razlog je v
veéjem Stevilu pregledov voznikov, ki jim je bilo odvzeto voznisko dovoljenje zaradi voZnje pod
vplivom alkohola ali nedovoljenih substanc, saj je bilo realiziranih 27 pregledov vec od nacrtovanih.

- Prihodkih konziliarnih pregledov, ki so za 7.245 EUR visji od planiranih vrednosti.

NiZje prihodke glede na plan evidentiramo pri:

- Prihodki Ministrstva za zdravje za nezavarovane osebe in tujce so nizji od nacrtovanih za 20,54 %
oziroma za 8.218 EUR, saj smo v letu 2019 obravnavali manj pacientov z neurejenim zdravstvenim
zavarovanjem,

- Prihodkih iz naslova konvencij, kjer je realizacija glede na plan nizja za 4.693 EUR,

- Prihodki samoplacnikov so bili niZji od plana za 19,39 % oziroma za 2.463 EUR.

Tabela 11: Drugi prihodki v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava na plan Primerjava na
2019 realizacijo 2018
Realizacija Realizacija . .
VRSTA PRIHODKOV 2018 Plan 2019 2019 Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
DRUGI PRIHODKI 1.350.244 1.311.980 1.518.401 115,73 206.421 112,45 168.157
Prihodki refundacij v zvezi z 759.165  800.000 1.016.016 127,00 216016 133,83 256.851
zaposlovanjem
Prihodki raziskovalne dejavnosti 170.555 115.000 28.125 24,46 -86.875 16,49 -142.430
Prl,hOdkl IZ,ObrazevaIne 169.332 170.000 146.209 86,01 -23.791 86,35 -23.122
dejavnosti
Prihodki donacij subvencij 48.792 50.000 116.468 232,94 66.468 238,70 67.676
Prihodki od zakupnin in 47.971  48.000 46.296 96,45 -1.704 96,51 1675
najemnin
Ostali prihodki od prodaje 144.076 118.480 149.468 126,15 30.988 103,74 5.391

proizvodov in storitev
Prihodki financiranja, drugi
prihodki in prevrednotovalni 10.354 10.500 15.819 150,66 5.319 152,79 5.465
prihodki



Drugi prihodki so bili za 15,73 % oziroma za 206.421 EUR visji od nacrtovanih. Prihodki refundacij v zvezi z
zaposlovanjem so glede na plan visji za 27,00 % oziroma 216.016 EUR, prihodki donacij subvencij so glede na
na prihodke. Najvecje odstopanje belezimo pri raziskovalni dejavnosti, in sicer smo v letu 2019 dosegli
stroske v nizji vrednosti kot v letu 2018.

4.3.2. Odhodki
Najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski dela, in sicer znasajo 68,5 %. Stroski porabljenega materiala
vklju€ujejo tudi stroske za porabljene energetske vire in znasajo 13,1 % vseh odhodkov. Zunanjim izvajalcem
smo za njihove storitve namenili 14,9 % celotnih odhodkov. Stroski amortizacije opredmetenih in
neopredmetenih sredstev in drobnega inventarja znasajo 3,5 % odhodkov.

Graf 5: Struktura celotnih odhodkov v letu 2019
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Stroski porabljenega materiala in energije so v letu 2019 znasali 3.718.334 EUR. Najvecji deleZ porabljenega

materiala predstavljajo zdravila in zdravstveni material v viSini 1.824.501 od katerega najvecji delez
predstavljajo nabavne vrednosti lo¢eno zara€unljivega materiala, za katerega klinika prejme prihodke s strani
ZZZS v visini 920.113 EUR. Strosek porabljene energije znasa 738.503 EUR, strosek Zivil znasa 651.546 EUR ter
ostali stroski materiala 503.784 EUR.



Graf 6: Struktura stroskov materiala in energije

19,86%

\

49,07%

4,02%/

17,52%/

Zdravila in zdravstveni
material

Zivila
Material in cistilna
sredstva za osebno
higieno

B Material za vzdrZevanje

in popravila

B Ostali stroski materiala

B Energija

Iz grafa 6 je razvidno, da je bilo 49,07 % vseh materialnih stroSkov namenjenih za zdravila in zdravstveni
material. Nezdravstveni material, v katerega so zajeti stroski porabljenih Zivil za pripravo obrokov za
paciente, material in Cistilna sredstva za osebno nego, material za vzdrZevanje in popravila, pisarniski
material, stroski literature in material za potrebe delovne terapije, predstavlja 31,07 % vseh stroSkov
materiala in energije. 19,86 % vseh materialnih stroskov so znasali stroski za porabljeno energijo.

Celotni stroski porabljenega materiala so bili za 0,61 % oziroma za 18.032 EUR visji od planiranih. Odstopanja

od plana so vidna na:

- Stroskih tekstilnega materiala, kjer je realizacija za 17.954 EUR visja od plana. Razlog za to je v tem,
da v letu 2019 ne vodimo dolocenega tekstilnega materiala kot drobni inventar, ampak ga belezimo

neposredno med stroske materiala.

- Stroskih Zivil, kjer je realizacija za 19.547 EUR vi$ja od plana. Najvecje odstopanje beleZzimo pri porabi
kruha in pekovskih izdelkov in pri porabi pijac, in sicer se je poraba kruha in pekovskih izdelkov za
7,70 % visja od nacrtovane. Poraba pijac je bila za 28,52 % visja od nacrtovane. Razlog v visji porabi je
organizacija izobraZevanj kilinike, obravnava vec¢ pacientov, kakor tudi ve¢ja nabava ustekleni¢ene

vode zaradi legionele.

- Pri stroskih material za osebno higieno in stroskih Cistilnih sredstev, kjer je razlog za preseganje plana
v tem, da so bila zaradi certifikatov in pregledov za ohranjanje le-teh izdana priporocila glede

vzdrZevanja bolniSni¢nih povrsin. Plan smo presegli za 4.510 EUR.

- Stroskih zdravil in zdravstvenega materiala, kjer je realizacija niZja od plana. Razlog za to je manjsa

poraba gotovih zdravil in psihofarmakov.

- Odpisu drobnega inventarja, kjer je realizacija od plana visja za 47.556 EUR.




- Stroskih lo¢eno zaracunljivega materiala (LZM), kjer je iz grafa 7 razvidno, da je LZM v porastu zaradi
vse vecje uporabe novih depoantipsihotikov.

Graf 7: Stroski materiala in energije — vecletni podatki
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Primerjava stroskov z vecletnimi podatki kaZe, da so stroski za porabljeno energijo iz leta v leto padali zaradi
energetske sanacije na lokaciji Chengdujska cesta 45. V letu 2018 je zaznan porast stroSkov energije v
primerjavi z letom 2017, in sicer za 21,72 %.

Pri stroskih porabljene energije smo v letu 2019 presegli plan, in sicer najvisje odstopanje belezimo pri porabi
vode. Razlog za to je, da smo v letu 2019 imeli legionelo na Enoti za geriatri¢no psihiatrijo. S standardnimi
kemi¢nimi postopki nismo uspeli odpraviti tezav, zato smo pristopili k celostni prenovi vodovodne instalacije.
Poraba vode se je povisala tudi iz razloga okvare vodovodnega sistema pri centralni kuhinji. Plan smo presegli
tudi pri porabi plina, razlog za to je obvezno placevanje pavsala in prispevkov na posestvu Razori, ki pa v
planu niso bilo predvideni.

Vecjo porabo elektricne energije beleZzimo v visji porabi elektrike v gospodinjstvu. StroSek elektrike
najemojemalcem vsak mesec prefakturiramo.

Pri stroskih goriva so bili realizirani stroski niZji od nacrtovanih. Pri projektu Mobilna enota je bila poraba
goriva niZja od nacrtovane.

Stroski storitev so v letu 2019 znasali 4.060.962 EUR in so bili za 33,46 % nizji od nacrtovanih stroskov,
predvsem zaradi niZjih stroskov tekocega in investicijskega vzdrZevanja.

Odstopanje pri stroskih vzdrZevanja je posledica zniZzane porabe sredstev za vzdrievanje objektov in
prostorov v letu 2019, ki so posledica manj predvidljivih dogodkov (pojav legionele, globalnega pristopa do
investicij in s tem prepreciti prenagljeno in morda napacno vlaganje javnih sredstev).

Pri stroskih zdravstvenih storitev in preiskav, kot tudi stroSkih pranja perila, v letu 2019 ne presegamo

vev v

plana. Prav tako pri stroskih ¢iS¢enja in stroskih varovanja ne beleZzimo znatnih odstopanj od plana.



Pri stroskih racunalniskih storitev in stroskih licenc do 1 leta plana ne presegamo, razlog za to, je da smo v
letu 2019 nadaljevali z nastavitvijo obstoje¢ih racunalniskih programov in nismo potrebovali storitev
racunalniskih his pri sami implementaciji programov. Licence se nabavlja, ko predhodne potecejo, kar se bo
zgodilo v naslednjem obracunskem obdobju.

Plan stroskov avtorskih pogodb smo presegli iz razloga izplacil avtorskih honorarjev zunanjim sodelavcem za
opravljena dela. Izplacila avtorskih pogodb zajema dela pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov
klinike in storitev igrane monodrame. Plan stroskov podjemnih pogodb smo presegli, razlog je v tem, da so v
letu 2019 trije zdravniki opravljali delo preko podjemnih pogodb.

V primerjavi z letom 2018 najvecji porast belezimo pri stroskih pogodb o delu in stroskih komunalnih
storitev in odvoza odpadkov. Razlog za odstopanje od plana je v tem, da smo poleg obicajnega odvoza
odpadkov imeli tudi stroske cis¢enja greznice, kakor tudi stroSke odvoza papirja. Povisali so se stroski odvoza
medicinskih odpadkov zaradi zakonodaje in odlocbe inSpektorata, ki nalaga natancno lo¢evanje odpadkov iz
medicinske dejavnosti.

Stroski dezurstva tujih specializantov so se poviSali za 26.871 EUR, in sicer iz razloga dviga pla¢ in nove
razporeditve deZurnih mest specializantov.

Pri stroSkih najemnin plan ni bil realiziran. Razlog za to je, da se aparat steripro vodi v analiti¢ni knjigi
osnovnih sredstev in ga klinika nima v najemu.

Stroske postnih storitev smo glede na plan presegli za 19,00 %. Razlog je v dvigu cen postnih storitev v letu
2019.

Stroski drugih storitev predstavljajo telefonske stroske, stroske drugih prevozov, stroske varstva pri delu,
stroske placilnega prometa, administrativne objave, reprezentanca, fotokopiranje, strosSke certifikatov,
stroske sluzbenih potovanj, stroske strokovnih izpitov, stroske zdravniskih pregledov zaposlenih, stroske
prevajanja in lektoriranja, stroske deratizacije in dezinfekcije, licen¢ne tocke, storitve v zvezi z sluzbenimi
vozili, sterilizacija inStrumentov in drugo. V letu 2019 navedeni stroski ne presegajo plana.

Stroske druzinske oskrbnine smo realizirali v visini 92,3 % nacrtovanih stroskov. Druzinska oskrbnina se
obracuna glede na Stevilo dni prisotnosti pacienta pri tuji druZini. V letu 2019 smo imeli manj obracunanih
dni prisotnosti glede na nacrtovano Stevilo dni prisotnosti.



Tabela 12: Stroski storitev v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava Primerjava na realizacijo
na plan 2019 2018
Realizacija Realizacija
Opis konta Plan 2019 Indeks Razlika Indeks Razlika
P 2018 2019
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5-4 8=5/2

Stroski storitev tekocega 470322 1.227.588 475.224 3871 -752.364 101,04 4.902
vzdrZevanja

Stroski storitev investicijskega 430224 1.656.043 383.185 2314 -1.272.858 89,07 -47.039
vzdrZevanja

Stroski zdravstvenih storitev in 480.503 490.000 486.768 99,34 -3.232 101,30 6.265
preiskav

Cigcenje prostorov 510.230 530.000 532.822 100,53 2.822 104,43 22.592
Stroki varovanja 297.594 317.000 318.658 100,52 1.658 107,08 21.064
Racunalniske storitve in licence 272.388 315.000 274.313 87,08 -40.687 100,71 1.925
do 1 leta

Pranje perila 220.853 235.000 218.566 93,01 -16.434 98,96 -2.287
Stroéki pogodb o delu 193.518 193.518 214.670 110,93 21.152 110,93 21.152
Stroki avtorskih honorarjev 11.321 20.000 34.981 174,91 14.981 308,99 23.660
Stroki dela $tudentov preko $5 28.683 29.000 31673 109,22 2,673 110,42 2.990
Stroski komunalnih storitev in 141.339 145.000 160.020 110,36 15.020 113,22 18.681

odvoza odpadkov
Storitve zavarovanja 97.317 100.000 102.215 102,22 2.215 105,03 4.898
Stroski druZinske

oskrbe(rejnine, Sepnine) 78.063 80.000 73.853 92,32 -6.147 94,61 -4.210
DeZurstva tujih specializantov 76.665 80.000 106.871 133,59 26.871 139,40 30.206
Stroski zakupnin in najemnin 64.148 55.000 47.712 86,75 -7.288 74,38 -16.436
Postne storitve 27.498 28.000 33.320 119,00 5.320 121,17 5.822
Drugi stroski storitev 533.140 601.726 566.111 94,08 -35.615 106,18 32.971
SKUPAJ STROSKI STORITEV 3.933.806 6.102.875 4.060.962 66,54 -2.041.913 103,23 127.156

Stroski dela v letu 2019 znasSajo 19.390.962 EUR in so za 1,22 % oziroma za 233.937 EUR visji od nacrtovanih
ter za 10,98 % visji od doseZenih v letu 2018. Delez v celotnih odhodkih znasa 68,48 %. Odstopanje od plana
je v razlogu, da smo pri nacrtovanju upostevali manjse Stevilo zaposlenih. Posledi¢no so bili stroski izplac¢anih
plac in prispevkov delodajalca visji od nacrtovanih. Prav tako se pri planu stroskov regresa za leto 2019 ni
upostevalo razvrstitve zaposlenih v 18. placni razred ali nizje, temvec se je za vse zaposlene planiral regres v
visini 886,36 EUR. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili planirani v nizjem znesku kot so bili
dejansko realizirani. Pri stroSkih prehrane in prevoza na delo in z dela so bili planirani stroski prav tako niZji
od realiziranih v letu 2019.



Tabela 13: Stroski dela v letu 2018 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava na plan Primerjava na realizacijo

2019 2018
Opis konta Re:;l(l)zlasc a Plan 2019 Reilcl)zf; ua Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2

Place in dodatki 12.260.058 13.589.939 13.631.343 100,30 41.404 111,18 1.371.285
DeZurstvo 730.409 795.000 812.365 102,18 17.365 111,22 81.956
Nadurno delo 449.849 474.300 534.691 112,73 60.391 118,86 84.843
Uspesnost za povecan obseg dela 85.096 85.000 71.915 84,61 -13.085 84,51 -13.181
Bruto place 13.525.411 14.944.239 15.050.314 100,71 106.075 111,27 1.524.903
-prispevki delodajalca 2.184.774 2.406.086 2.434.432 101,18 28.346 111,43 249.658
-regres 482.502 500.000 529.380 105,88 29.380 109,72 46.878
-dodatno pokojninsko zavarovanje 225.301 236.400 239.368 101,26 2.968 106,24 14.068
-stroski prevoza na delo 524.443 530.000 553.343 104,40 23.343 105,51 28.900
-stroski povratila za prehrano 445.802 450.000 476.839 105,96 26.839 106,96 31.037
delavcem

- stroski jubilejnih nagrad in 22.754 25.000 28.471 113,89 3.471 125,13 5.717
solidarnostna

- drugi prejemki iz delovnega 5.213 5.300 11.869 223,94 6.569 227,67 6.656
razmerja

- stroski odpravnin 56.457 60.000 66.946 111,58 6.946 118,58 10.489
Prispevki in drugi stroski dela 3.947.245 4.212.786 4.340.648 103,04 127.862 109,97 393.403
SKUPAJ STROSKI DELA 17.472.656 19.157.025 19.390.962 101,22 233.937 110,98 1.918.306

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pogodbeni obseg delovnega programa je bil realiziran in presezen pri vseh storitvah zdravstvene dejavnosti,
razen pri primerih dnevne oskrbe, primerih skupnostnega psihiatriénega zdravljenja ter neakutnih bolnisko
oskrbnih dni.

Najvecje odstopanje od plana belezimo pri primerih v akutni celodnevni obravnavi, kjer smo planirali 3.776
primerov, realizirali pa 3.953. Pri nadzorovani obravnavi smo planirali 19 primerov, realizirali pa 22. ZZZS nam
je priznal celotno realizacijo, saj so ti primeri odvisni od napotitev sodis¢a in so plac¢ani po realizaciji.

Realizirani primeri v tuji druZini so visji od nacrtovanih in placanih za 3 primere.

V zdravstveni negi in neakutni obravnavi smo planirali 7.573 bolnisko oskrbnih dni. ZZZS nam jih je s pogodbo
priznal 4.157, kolikor smo jih tudi realizirali v letu 2019.

Tudi pri specialisticno ambulantnih tockah psihiatrije je bil plan dosezen, realizirali smo 877.174 ambulantnih
tock, kar je za 39.711 vec od plana. Realizacija vseh presezenih ambulantnih tock je s strani ZZZS placana.

Primeri v dnevni obravnavi so bili v letu 2019 niZji od plana 11 primerov.



6. CAKALNE DOBE

V UPK Ljubljana v okviru projekta eNarocanje (znotraj celovitega projekta eZdravje) spremljamo in
obvladujemo naslednje vrste zdravstvenih pregledov in ¢akalnih dob po veljavnem Sifrantu VZD:

- Psihiatri¢ni pregled — prvi (VZD: 1040P)
- Pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola — prvi (VZD: 1044P)
- Pregled ob odvajanju odvisnosti od prepovedanih drog — prvi (VZD: 1042P)

V okviru lokalnega bolnisni¢nega informacijskega sistema pa obvladujemo in vzdrzujemo ¢akalne knjige tudi
za vse ostale kontrolne vrste specialisticnih pregledov. Zagotovljene so sledece oblike narocanja:

- elektronsko,

- po posti,

- potelefonuin

- osebno v ordinaciji.

Podatki s portala ¢akalnih dob na nacionalni ravni izkazujejo, da ne presegamo najdaljsih dopustnih ¢akalnih
dob skladno s Pravilnikom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih
dobah. V UPK Ljubljana nimamo napotnic po stopnjah nujnosti, saj napotnica ni pogoj za narocilo. Zaradi tega
se podatek, vezan na vrsto stopnje nujnosti, prekriva in ni merodajen za podrocje UPK.

Problematika ¢akalnih dob se sproti spremlja in obravnava na strokovnih organih UPK Ljubljana (Strokovni
svet) ter se Se vedno po potrebi izvajajo dodatni kadrovski in organizacijski ukrepi za zagotavljanje optimalnih
pogojev za skrajSevanje Cakalnih dob glede na razpolozZljive vire. Kot enega izmed ukrepov smo uvedli tudi
neposredno usmerjanje pacientov z napotnico tipa nujnosti ZELO HITRO v Urgentno obravnavo.

Zaradi razli¢nih ukrepov in zakonodajnih sprememb se sicer zmanjSuje tudi delez »propadlih« terminov, ko se
pacienti niso ustrezno odjavljali iz narocenih terminov in le teh ni bilo mogoce ponuditi drugim pacientom v
Cakalni vrsti, Ceprav je na predmetnem podrocju predvsem v Ambulanti za zdravljenje odvisnosti od alkohola,
Se vedno precej tveganj za neprihode pacientov.

Upostevanje veljavne zakonodaje, proaktivno delo na narocilnih knjigah, informacijske posodobitve ter
sprotno pregledovanje in ukrepanje na podrocju ordinacijskih ¢asov in zagotavljanja kadrovskih virov
rezultirajo v sicer povecanem Stevilu ¢akajocih in obéasnem podaljSevanju ¢akalne dobe za posamicne prve
preglede, vendar Se vedno v okviru zakonskih zgornjih dopustnih mej po Pravilniku o narocanju in upravljanju
¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah.

Prav tako UPK Ljubljana proaktivno deluje v okviru Programa za obvladovanje ¢akalnih dob 2019 in izvaja
porocevalske naloge, ki izhajajo iz navedenega Programa (MZ). Iz naslova uporabe storitev eZdravje se
nadaljuje trend povecanja deleza izdanih eReceptov in uporabe sistema eNarocanja ter rast Stevila izdanih
kot prejetih eNapotnic.

Povprecne realizirane ¢akalne dobe in Stevilo ¢akajocih so v letu 2019 naslednje:
Ambulanta za odvajanje odvisnosti od prepovedanih drog:



e povprecna Cakalna doba je 8 dni,

e Stevilo ¢akajocih na dan 31.12.2019 je bilo 15 oseb.
Ambulanta za odvajanje odvisnosti od alkohola:

e povprecna Cakalna doba je 38 dni,

e Stevilo ¢akajocih na dan 31.12.2019 je bilo 40 oseb.
Specialisti¢cne ambulante CIP:

e povprecna Cakalna doba je 48 dni,

e Stevilo ¢akajocih na dan 31.12.2019 je bilo 149 oseb.

AZurne oz. dnevne informacije o aktualnih ¢akalnih dobah in razpoloZljivih terminih za posamicne Vrste
zdravstvenih storitev (VZS) so objavljene na nacionalnem spletnem portalu na naslovu:
https://cakalnedobe.ezdrav.si/Home/FacilityAppointmentSlots?medicalFacilityCode=11526&urgencyTypeCode=2

Ker je nedavno vzpostavljena lo¢ena Sifra v okviru Vrste zdravstvene dejavnosti za Prvi gerontopsihiatri¢ni
pregled, kar bo ustrezno omogocilo moznost portalnega in avtomatskega eNarocanja na nacionalni ravni,
bomo v letu 2020 implementirali predmetno spremembo tudi v lokalnih informacijskih sistemih in sosledno
nacionalno podprta eNarocila na podrocju gerontopsihiatrije v specialisticni dejavnosti.

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV
Analiza poslovanja od leta 2010 dalje nam kaze, da je UPK Ljubljana vsa leta poslovala pozitivno. Izjema je
leto 2017, kjer nismo dosegli cilja uravnoteZzenega poslovanja zaradi upada prihodkov iz naslova terciarja. V

letu 2019 beleZimo presezek prihodkov nad odhodki.

Graf 8: Poslovni izid v obdobju od 2010 do 2019

Poslovniizid po letih

35.000.000

30.000.000

25.000.000 -~ —

20.000.000 - —
H PRIHODKI

15.000.000 - — ODHODKI
B |ZID POSLOVANJA
10.000.000 - e

5.000.000 - —

o[ im B _ B B BN RN RN _Swflm

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-5.000.000

Realizacija primerov v bolnisnicnem zdravljenju od leta 2010 do 2019 nam prikazuje stalno preseganje
pogodbeno dogovorjenega programa. V letu 2019 je preseganje primerov Se visje in sicer za 177 primerov.


https://cakalnedobe.ezdrav.si/Home/FacilityAppointmentSlots?medicalFacilityCode=11526&urgencyTypeCode=2

Graf 9: Realizacija primerov v bolnisni¢nem zdravljenju v obdobju od 2010 do 2019
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Realizacija specialisticno ambulantnih tock od leta 2010 do 2019 nam prikazuje stalno preseganje pogodbeno
dogovorjenega programa. V letu 2019 smo s strani ZZZS prejeli sredstva tudi za preseZeno realizacijo.

Graf 10: Realizacija specialisticno ambulantnih toc¢k v obdobju od 2010 do 2019
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OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. Kazalniki poslovne ucinkovitosti
Kazalnike poslovne ucinkovitosti navaja 49. ¢len SploSnega dogovora za leto pogodbeno 2019. Spremljanje
kazalnikov je predpisano z navodili strani Ministrstva za zdravje. Obvezni kazalniki so:

kazalnik gospodarnosti,
delez amortizacije v pogodbah ZZZS,
deleZ porabljenih amortizacijskih sredstev,

stopnja odpisanosti opreme,

dnevi vezave zalog materiala,

koeficient placilne sposobnosti,

Letno porocilo UPK Ljubljana za leto 2019

Stran 44



- koeficient zapadlih obveznosti,
- kazalnik zadolZenosti,
- pokrivanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi,
- kazalniki spremljanja ucinkovitosti virov,
e kadrovski viri,
e kader,
e obseg dela,
e opremski viri,
e prostorski viri,
= hospitalna dejavnost,
= ambulantna dejavnost,
- vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo,
- izobraZevanje zaposlenih,
- energija.

Obrazec je sestavni del poslovnega porocila za leto 2019 in bo poslan na Ministrstvo za zdravje.

8.2. Financni kazalniki poslovanja

Tabela 14: Financni kazalniki poslovanja v skladu z 50. ¢lenom SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2019

KAZALNIK leto2018  Leto2o1g mdeks2019/
2018
1. Kazalnik gospodarnosti 1,05 1,06 101,0
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah 2ZZS 4,16 3,65 87,7
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 13,46 11,03 81,9
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,84 0,85 101,2
5. Dnevi vezave zalog materiala 16,06 14,82 92,3
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,0
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,06 0,10 166,7
8. Kazalnik zadolZzenosti 0,09 0,09 100,0
9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 5,24 5,77 110,1
10. Prihodkovnost sredstev 0,65 0,73 112,3

- Kazalnik celotne gospodarnosti je 1,06, kar dokazuje, da imamo v letu 2019 prihodke visje od
odhodkov. Kazalnik celotne gospodarnosti je v letu 2019 visji kot v letu 2018.

- Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS kaZe, da so prihodki ZZZS vkljucevali 3,65 %
amortizacijskih sredstev. Indeks prikazuje niZji delez amortizacijskih sredstev, kot smo jih prejeli v
letu 2018.

- Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je niZji od prejetih sredstev amortizacije v cenah
zdravstvenih storitev in znasa 11,03.

- Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med stanjem popravka vrednosti osnovnih sredstev in
nabavne vrednosti osnovnih sredstev. V letu 2019 je stopnja odpisanosti opreme 0,85, kar pomeni,
da je oprema v 85 % odpisana.

- Kazalnik dnevne vezave zalog se je v letu 2019 zmanjsal za 7,7 % in znasa 14,82 dneva.



Koeficient placilne sposobnosti kaZze, da je UPK Ljubljana vse obveznosti poravnala v roku.

Koeficient zapadlih obveznosti kaZe, da je bilo na dan 31.12.2019 vec zapadlih obveznosti kot v letu
2018.

Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Kazalnik
zadolZenosti se v primerjavi z lanskim letom ni spremenil, kar pomeni, da je stopnja zadolZenosti
enaka kot v predhodnem letu.

Kratkorocne obveznosti, ki vkljuCujejo obveznosti do zaposlenih, dobaviteljev in druge obveznosti,
lahko s svojimi denarnimi sredstvi, kratkorocnimi terjatvami do kupcev in zalogami gibljivih sredstev
pokrijemo. Kazalnik z vrednostjo 5,77 kaze, da ima UPK Ljubljana zadostna sredstva za pokrivanje
svojih obveznosti.

DelezZ prihodkovnosti sredstev se je v primerjavi z letom 2018 povecal za 12,3 % in znasa 0,73. Visja
vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost ¢im visja.

8.3. lzvajanje zakona o javhem narocanju

Po postopkih javnega narocanja smo v tem obdobju zakljucili ali priceli Sest javnih narocil, in sicer:

Akreditacija po standardu AACI

Javno narocilo za storitev Akreditacija po standardu AACI je bilo izvedeno po postopku s pogajaniji
brez predhodne objave s sklenitvijo pogodbe z edinim ponudnikom, ki lahko zagotovi navedeno
storitev, to je ponudnik IUZ - InStitut za upravljanje v zdravstvu, svetovalno podjetje d.o.o0., Mestni
trg 24, 1000 Ljubljana. Vrednost pogodbe znasa 42.365,00 EUR brez DDV.

Uvedba registracijskega sistema Kadris 4 RIS

Javno narocilo za storitev Uvedba registracijskega sistema Kadris 4 RIS je bilo izvedeno po postopku s
pogajanji brez predhodne objave kot nadgradnja Ze obstojeCega informacijskega sistema KADRIS 4, ki
jo Ze zagotavlja ponudnik Cetrta pot, d.o.o., Kranj, Planina 3, 4000 Kranj. Z omenjenim izvajalcem je
bila sklenjena pogodba v vrednosti 37.781,00 EUR brez DDV.

Dobava sanitarnega potroSnega materiala za obdobje Stirih let

Javno narocilo za dobavo sanitarnega potrosnega materiala za obdobje Stirih let je bilo izvedeno po
odprtem postopku in zaklju¢eno s sklenitvijo okvirnega sporazuma za obdobje Stirih let z izbranim
izvajalcem Inter koop d.o.0., Zrkovska cesta 97, 2000 Maribor. Ocenjena vrednost javnega narocila za
Stiri letno obdobje znasa 199.943,04 EUR brez DDV.

Nakup racunalniSke opreme

Javno narocilo za nakup racunalniSke opreme je bilo izvedeno po postopku narocila male vrednosti. Z
dobaviteljem Zelinka & sinovi zastopanje in trgovina d.o.o., StoZice 100a, 1000 Ljubljana smo
podpisali pogodbo v visini 70.402,00 EUR brez DDV.

Storitve najema IP VPN komunikacijskih povezav za potrebe omrezja zNET

Javno narocilo storitve najema IP VPN komunikacijskih povezav za potrebe omrezja zNET je po
odprtem postopku po pooblastilu za ve¢ narocnikov izvedlo ZdruZenje zdravstvenih zavodov
Slovenije. Z lzvajalcem Telemach, Sirokopasovne komunikacije, d.o.0., Brnéiceva ulica 49a, 1231
Ljubljana-Crnuée smo podpisali pogodbo za obdobje &tirih let v vi$ini 1.980,00 EUR brez DDV.

Dobava hitrih imunokemijskih testov in dodatnega materiala za ugotavljanje prisotnosti
psihoaktivnih substanc

Javno narodilo za dobavo hitrih imunokemijskih testov in dodatnega materiala za ugotavljanje
prisotnosti psihoaktivnih substanc za obdobje dveh let je bilo izvedeno po postopku narodila male
vrednosti in zakljuceno s sklenitvijo pogodb z izbranima ponudnikoma Kemofarmacija d.d., Cesta na



9.

Brdo 100, 1000 Ljubljana, v ocenjeni vrednosti 76.370,01 EUR brez DDV in Mikro+Polo d.o.o.,
Zagrebska cesta 22, 2000 Maribor, v ocenjeni vrednosti 9.988,00 EUR brez DDV.

Pranje perila za obdobje stirih let

Javno narocilo za storitve pranja perila za obdobje Stirih let je bilo izvedeno po odprtem postopku in
zaklju¢eno s sklenitvijo okvirnega sporazuma za obdobje Stirih let z izbranim izvajalcem Negovanje
tekstilij Sinkovec d.o.0., Kidri¢eva cesta 55, 4220 Skofja Loka. Ocenjena vrednost narocila za stiriletno
obdobje znasa 727.848,00 EUR brez DDV.

Dobava in vzdrzevanje citalnikov pametnih kartic

Javno narodilo dobava in vzdrievanje Citalnikov pametnih kartic je po odprtem postopku po
pooblastilu za ve¢ narocnikov izvedlo ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije. Z lzvajalcem CREA
plus d.o.o., Ukmarjeva ulica 6, 1000 Ljubljana smo podpisali pogodbo za obdobje stirih let v ocenjeni
vrednosti 5.432,80 EUR brez DDV.

Storitve ravnanja z odpadki

Javno narocilo za storitve ravnanja z odpadki za obdobje treh let je bilo izvedeno po postopku
narocila male vrednosti in zakljuéeno s sklenitvijo pogodb z izbranima ponudnikoma Retal d.o.o0.,
Cesta v Smartno 5, 1000 Ljubljana v ocenjeni vrednosti 116.179,20 EUR brez DDV in Salomon d.o.0,
Ljubljana, Vevska cesta 52, 1260 Ljubljana-Polje v ocenjeni vrednosti 31.200,00 EUR brez DDV.

OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V UPK Ljubljana je od leta 2013 uveden sistem upravljanja celovite kakovosti. Oblikovanih je sedem sklopov

dolgorocnih ciljev kakovosti:

vrhunska obravnava pacientov

usmerjeno kadrovanje,

subspecialisti¢na dejavnost,

ocena strokovnega dela po kriterijih ucinkovitosti in kvaliteti zdravljenja,
stalni strokovni, znanstveni in pedagoski razvoj,

poudarjena komunikacija s pacienti, kot tudi s svojci in skrbniki,
aktivnosti v smeri pozitivne podobe,

ki se v praksi odrazajo kot:

ugotavljanje potreb pacientov, nacrtovanje in razvijanje optimalnih storitev, ki zagotavljajo
kakovostno in varno zdravstveno obravnavo pacientov,

osredotocenost na odjemalce, komuniciranje in ugotavljanje njihovega zadovoljstva

ucinkovito in racionalno poslovanje,

sodelovanje z zunanjimi institucijami na podrocju pedagoskega in raziskovalnega dela

snovanje in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti na podlagi nacel kakovosti (osredotocenost na
odjemalce, voditeljstvo, angaZiranost ljudi, procesni pristop, izboljSevanje, odlo¢anje na podlagi
dejstev in upravljanje odnosov),

procesni pristop pri razvijanju, izvajanju in izboljSevanju kakovosti, ki temelji na metodi PDCA kroga.



9.1. Presoje sistema vodenja kakovosti

Obnovitvena presoja ISO 9001:2015 in EN 15224:2016 je bila v UPK Ljubljana 26. in 27. 3. 2019. V Porocilu o
presoji OSV 0034/2019 je bilo ugotovljen niz pozitivnih ugotovitev, v nadaljevanju izpostavljamo le nekatere:
pridobljena mednarodna nagrada za odlocnost vodenja, prijazni zaposleni, ki so osredotoceni na pacienta
vkljuéno s telesno, psiholosko in socialno integriteto, vzorno obvladovanje evidence zdravil in merilne
opreme, spremljanje in analiziranje incidentov in preprecevalnih dogodkov, evalvacija uspeSnosti
fizioterapevtske obravnave je merjena na lethem nivoju, to dobro prakso bi lahko predstavili tudi drugim
zavodom, zelo urejen postopek rokovanja z zdravili, ki je poenoten, uporabljajo veliko opomnikov, ki
omogocajo bolj varno uporabo zdravil, zgledno urejena dokumentacija na vseh podrocjih zdravstvene
obravnave, uvedba spremljanja ogroZenosti za padec pacienta ob prejemu in odpustu, kultura varnosti v
zavodu je zelo visoka, zaposleni se zavedajo pomena sporocanja neljubih dogodkov, izvajajo zelo veliko
internih izobraZevanj, plan je narejen po datumih za celotno leto, uvedba obrazca za evidentiranje izhodov
pacientov in nadzor nad vnosom njihovih stvari, pohvala za protokol za novo zaposlene na podrocju
zdravstvene nege in nadgradnja le tega z matriko znanj, uvedba posebnega obrazca za informatorje, kar
omogoca zapis in evidenco podajanja informacij pacientom in svojcem, ki klicejo v CZOPD, obravnave
pacientov v Centru za mentalno zdravljenje se vodijo timsko. Bile so nekatere manjse neskladnosti: izboljsati
se mora Stevilo usposobljenih za gaSenje poZarov, avtomobili ne smejo biti parkirani na gasilski poti. Podanih
je bilo 23 priporocil za izboljSavo procesov dela, za katera smo podali korektivne ukrepe, nekatera so zZe v fazi
izvajanja.

V UPK Ljubljana je bila 6. in 7.6.2019 obnovitvena presoja skladnosti s standardom AACI — verzija 5:0 januar
2019 - Mednarodni akreditacijski standard za zdravstvene organizacije. Kot prva slovenska bolniSnica smo bili
presojani po verziji 5:0 standarda AACI, ki po novem vkljucuje tudi podrocje psihiatrije. Poleg pozitivnih
napredkov na podrocju fizicne varnosti je bilo ugotovljenih nekaj manjsih neskladij, predvsem v zvezi s
posameznimi deli dokumentacije (npr. terapevtski dogovor, stavek o uporabi panik tipke ipd) ter nekaj vecjih
neskladij, npr. izvedene poZarne vaje in poZzarna vrata v arhiv, kar smo vse Ze realizirali.

V mesecu oktobru 2019 je bila notranja presoja vseh 40 organizacijskih procesov. Pri notranjih presojah so
presojevalci ugotovili 11 odklonov, ki smo jih vnesli v evidenco nalog, skrbniki organizacijskih procesov so
zadolZeni za realizacijo in odpravo neskladij s organizacijskim predpisom. Odkloni so bili ugotovljeni v OP: OP
016 — Fizioterapija, OP 034 — Obvladovanje, vzdrzevanje infrastrukture in naprav, OP 014 — 2x — Psiholoska
obravnava, OP 009 -2x — Skupnostna obravnava, OP 010 — 2x - Nadzorovana obravnava, OP 011 — 2x-
Obravnava v tuji druZini. Pri notranjih presojah je bilo podanih 84 priporodil (22 vec¢ kot leta 2018) in 24 idej
(enako kot leta 2018) za izboljSanje organizacijskega procesa. Za vse odklone, priporocila in nekatere ideje so
skrbniki pripravili plan realizacije. Realizacijo odklonov in priporocil bo ugotavljala Notranja presoja v letu
2020.

9.2. Porocanje o obveznih kazalnikih kakovosti
Na Ministrstvo za zdravje Stiri krat letno porocamo o obveznih kazalnikih kakovosti: Kazalnik RZP, Kazalnik
poskodbe z ostrimi predmeti, Kazalnik padci pacientov, Kazalnik MRSA.



Tabela 15: Obvezni kazalnik RZP v letu 2019
1. 2. 3 4,

kratek opis kazalnika . . . .
tromesecje tromesedje tromesecje tromesecje

1. kazalnik - skupno stevilo skupno stevilo vseh pacientov z RZP*100

Y . . 1,095 0,819 0,505 0,717
vseh RZP / $t. sprejetih pacientov
2. kazalnik - stevilo pacientov, Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
. - L o Y . . 0,091 0,455 0,000 0,205
ki so RZP pridobili v bolnisnici  bolni$nici ¥100 / st. sprejetih pacientov
3. kazalnik - Stevilo pacientov, Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP
ki so imeli RZP Ze ob prisotna Ze ob sprejemu v bolnisnico 1,004 0,364 0,505 0,512

sprejemu v bolnisnico *100 / st. sprejetih pacientov

Kazalnik 21 Razjede zaradi pritiska: v letu 2019 smo obravnavali 34 pacientov z RZP, enako kot leta 2018. V
bolnisnici je 8 pacientov pridobilo RZP, enako kot leta 2018. V UPK Ljubljana je bilo sprejetih 26 pacientov z
RZP (enako kot leta 2018). Pomemben podatek je tudi Stevilo sprejetih pacientov, ki so starejsi od 85 let. V
letu 2019 smo sprejeli 400 pacientov starejSih od 85 let, kar je sicer 73 manj kot leta 2018. DelezZ pacientov v
starostni skupini od 65 do 84 let je bil v letu 2019 nizji kot leta 2018 (11 pacientov manj kot leta 2018).
Starostna struktura pacientov in polimorbidnost imata pomemben vpliv na kazalnike kakovosti.

Tabela 16: Obvezni kazalnik posSkodbe z ostrimi predmeti v letu 2019
. . 1. 2. 3 4,
kratek opis kazalnika v . . .
tromesecje tromesecje tromesecje tromesecje
Stevilo poskodb na 100 zaposlenih v

. 0,000 0,000 0,000 0,259
predmetnem obdobju

Poskodbe z ostrimi predmeti

Kazalniki poSkodbe z ostrimi predmeti: v letu 2019 je bila zabeleZena 1 poskodba z ostrim predmetom, to je
dve poskodbi manj kot leta 2018.

Tabela 17: Obvezni kazalnik padci pacientov v letu 2019
. . 1. 2. 3 4,
kratek opis kazalnika . - .. -
tromesecje tromesecje tromesecje tromesecje

1. kazalnik - Prevalenca vseh  vsi padci hospitaliziranih pacientov *

.. 2,703 3,114 3,329 3,558
padcev v bolnisnici 1000/ BOD
2. kazalnik - Incidenca padcev  vsi padci s postelje hospitaliziranih
. A . 0,135 0,106 0,053 0,139
s postelje v bolnisnici pacientov * 1000 / BOD
3. kazalnik - Padci pacientov s vsi padci s postelje hospitaliziranih paci. s
5,000 5,932 5,556 3,906

poskodbami poskodbami * 100 / t. vseh padcev

Kazalnik padci pacientov: v letu 2019 je bilo vseh padcev 472, kar je 41 vec¢ kot leta 2018. Padcev s postelje je
bilo 19, enako kot leta 2018, tezjih poskodb je bilo 24, kar je 6 vec kot leta 2018.

Stevilo padcev je povezano tako s starostno strukturo pacientov kot z njihovo vedjo polimorbidnostjo.
Porocila o padcih so najbolj Stevilcna iz EGP (251), v EPT (91), EIPT (98) in v ERE (16). Padci v CKP predstavljajo



96,6 % vseh padcev v UPK Ljubljana. V CMZ je bilo 7 padcev (1,48 %), v CZOPD pa 9 (1,90 %). Natancni
podatki glede na lokacijo, dan, del dneva in podobno so v porocilu o padcih.

Tabela 18: Obvezni kazalnik MRSA v letu 2019

1. 2. 3 4.

kratek opis kazalnika . .. .. .
tromesedje tromeseCje tromesecje tromesecje

Stevilo vseh sprejemov v tem tromesecju 1298 1335 1260 1228
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuznine z namenom
s ) DA DA DA DA
odkrivanja nosilcev MRSA?
Koliko pacientom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne
.. 328 324 389 325
kuznine?
Stevilo vseh pacientov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi 4 ; 11 s
ustanovi v tem tromesecju
Stevilo pacientov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob
sprejemu v bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana a 5 a0 e
ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah po
sprejemu)
Stevilo pacientov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (pacient ob sprejemu ni 0 0 0 )

bil znan, da ima MRSA in kuZnine pozitivnhe z MRSA so
bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

Kazalnik MRSA: v letu 2019 je bilo sprejetih 26 pacientov (v letu 2018 25 pacientov), kjer je bris pokazal
okuzbo z MRSA, 1 pacient je MRSA pridobil v bolnisnici (v letu 2018 1 pacient), 1366 pacientom smo vzeli
nadzorne kuznine, v letu 2018 smo nadzorne kuzZnine odvzeli 1315 pacientom.

Kazalniki se v primerjalnem obdobju niso bistveno spremili. Nadaljujemo z ute¢enim spremljanjem in hkrati
izvajamo preventivne pristope za zmanjSevanje posledic opazovanih problemov.

9.3. Klinicne poti
V letu 2019 smo v UPK Ljubljana pripravili dve klini¢ne poti, in sicer:
- Klini€na pot za bolnisni¢no obravnavo na enoti za adolescentno psihiatrijo
- Klini¢na pot za ambulantno psihiatri¢no obravnavo dusevnih motenj v perinatalnem obdobju

9.4. Varnostne vizite, pogovori o varnosti, morbiditetne in mortalitetne konference
V letu 2019 je bilo v UPK Ljubljana opravljenih:
- 345 varnostnih vizit, kar je 66 vec kot v letu 2018,
- 301 pogovor o varnosti, kar je 130 vec kot v letu 2018,
- 74 morbiditetnih konferenc,
- 7 mortalitetnih konferenc in
- 21 pogovorov o varnosti v zdravstveni negi.



9.5. Cepljenje
V letu 2019/2020 smo proti gripi cepili 100 pacientov in 195 zaposlenih, proti HBV 108 pacientov in 25
zaposlenih ter proti oSpicam 10 zaposlenih (v letu 2018/2019 proti gripi 149 zaposlenih in 139 pacientov).

Tabela 19: Seznam cepljenj v letu 2019

Cepivo proti pacienti zaposleni
gripi 100 195
HBV 108 25
oSpice / 10
tetanus 1

HAV /

9.6. Spremljanje okuzb
V letu 2019 smo v UPK Ljubljana odvzeli 1.394 nadzornih brisov na MRSA, 27 je bilo pozitivnih brisov, ki so bili
prisotni Ze ob sprejemu. Do prenosa MRSA je prislo pri 1 pacientu. Vsem pacientom, ki so hospitalizirani ve¢
kot 1 leto, smo vzeli kontrolne brise za MRSA. Vsi so bili negativni.

Med bolnisni¢nimi okuzbami smo prijavili 8 okuZb zgornjih dihal, 16 okuzb spodnjih dihal, 2 okuzbi gripe ter 2
okuzbi gastrointestinalnega trakta. Legionelni antigen v urinu smo dokazali pri 5 pacientih. Med bolnisni¢nimi
okuzbami smo prijavili 2 pacienta s Clostridium dificcile. Med ne bolnisni¢nimi okuzbami so bili dvakrat HIV,
23 hepatitisov C, enkrat sifilis in dvakrat garje.

V letu 2019 smo obravnavali 3 incidente z moZnostjo prenosa okuzbe na zaposlenega. V vseh primerih je Slo
za vbod z iglo. Vsi zaposleni so po prenovljenih navodilih obravnavani na ZVD.

9.7. Mikrobioloska preiskava pitne vode v letu 2019
Odvzeti so bili vzorci za mikrobiolosko testiranje vode. Vzorci pitne vode, odvzeti iz hiSnega (internega)
vodovodnega omreZja, so bili glede na opravljen obseg laboratorijskih preizkusenj, skladni z mikrobioloskimi
kriteriji, navedenimi v Pravilniku o pitni vodi.

Redno smo jemali vzorce pitne vode na legionele v vseh centrih UPK Ljubljana. V CMZ in EZOA smo zaradi
povisanih prisotnosti bakterij iz rodu Legionella izvedli kemi¢no dezinfekcijo. V CKP so bili vzeti vzorci v vseh
enotah. PoviSana prisotnost bakterij iz rodu Legionella je bila v Enoti za gerontopsihiatrijo. Izvedli smo vec
toplotnih Sokov, kemic¢nih dezinfekcij, delna predelava v toplotni postaji, delna predelava vodovodnih
inStalacij, zamenjava toplotnih izmenjevalcev, in drugo. Ker nam z vsemi ukrepi ni uspelo znizati prisotnost
bakterij iz rodu Legionella, se je generalni direktor odlocil za zaprtje te enote in celovito obnovo vodovoda v
teh stavbi.

9.8. Inspekcijski nadzori
V UPK Ljubljana so v letu 2019 potekali inSpekcijski pregledi, ki niso ugotavljali posebnih odstopanj, razen v
primeru obiska inSpektorice zaradi pojava Legionelle burg. potem, ko smo zaradi njenega pojava v vodi, zaprli
celotno stavbo Enote za gerontopsihiatrijo, Se pred njenim obiskom.
InSpekcijski pregledi brez posebnih odstopanij:
- 18.1.2019 poziv Zdravstvenega inSpektorata RS za pisno pojasnilo vezano na izbruh nalezljive bolezni
Norwalk virus,



14.2.2019 Zdravstveni inSpektorat RS — redni inSpekcijski nadzor na CMZ, vezan na spremljanje
bolnisni¢nih okuzb ter higiene rok s kazalniki higiene rok, Sifrant VZS, evidenco soglasij in podjemnih
pogodb ter evidenco zdravnikov s pregledom licenc,

20.2.2019 Zdravstveni inSpektorat RS — redni inSpekcijski nadzor na CIP, CZOPD in EZOA vezan na
spremljanje bolnisni¢nih okuzb ter higiene rok s kazalniki higiene rok, Sifrant VZS, evidenco soglasij in
podjemnih pogodb ter evidenco zdravnikov s pregledom licenc,

14.3.2019 — ponovni pregled Zdravstvenega inSpektorata RS na EZOA, izredni inSpekcijski pregled —
minimalni sanitarni zdravstveni pogoji v javnih zdravstvenih zavodih,

23.4.2019 Zaprosilo Zdravstvenega inSpektorata RS o ¢akalni dobi. Odgovor poslan 6.5.2019, ki ga je
pripravila B. Avgustin Avcin,

3.6.2019 InsSpekcijski nadzor InSpektorata RS za delo, OE Ljubljana Kranj, iz podrocja varstva pri delu,
2.8.2019 Zdravstveni inSpektorat RS — redni inSpekcijski nadzor na CKP vezan na podrocje nalezljivih
bolezni, minimalno sanitarno zdravstvenih pogojev v javnih ZZ, ravnanja z odpadki, pridobivanja in
presaditve delov C¢lovekovega telesa zaradi zdravljenja, zdravniske sluzbe, dusSevnega zdravja,
pacientovih pravic in zdravstvene dejavnosti,

16.12.2019 Zdravstveni inSpektorat RS zaradi legionele v EGP.

V letu 2019 smo imeli tudi naslednje zunanje nadzore s strani ZZZS, ki so potekali brez posebnih odstopanj:

redni financni nadzor dne 23.4.2019 nad uresnicevanjem pogodbe v dejavnosti psihiatrija za obdobje
od 1.1.2019 do 31.3.2019. 06020-L-39/2019,

redni nadzor ZZZS nad uresnievanjem pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pravico do povracila potnih stroskov za ¢as od 1.1.2018 do 31.12.2018. Nadzor je bil opravljen s
strani ZZZS, OE Novo mesto dne 7.11.2019. 06020-NM-26/2019,

redni finanéno medicinski nadzor ZZZS za podrocje ABO za ¢as od 1.1.2019 do 31.3.2019 izveden dne
20.11.2019. Nadzor je bil opravljen s strani ZZZS, OE Ljubljana, 06020-11/2019,

redni administrativni nadzor nad uresni¢evanjem pogodbe v dejavnosti pedopsihiatrija in psihatrija
na CIP in CMZ, 11.11.2019 in 13.11.2019. 06020-LJ-91/2019.



10. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Z namenom obvladovanja tveganj in doseganja ciljev poslovanja skrbimo za vse elemente notranjega nadzora
javnih financ. Vzpostavljene imamo notranje kontrole za obvladovanje tveganj, ki lahko vplivajo na zakonito,
gospodarno in ucinkovito porabo javnih sredstev ter doseganje zastavljenih ciljev. Prav tako imamo
zagotovljeno obvezno letno revidiranje z namenom ugotavljanja morebitnih napak in posledi¢no izboljsanju
poslovanja UPK Ljubljana.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je v prilogi Letnega porocila.

Tabela 20: Primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega nadzora javnih financ
od 2017 do 2019

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od

. . . 2017 2018 2019
naslednjih mozZnosti):
a) na celotnem poslovaniju, X X
b) na preteznem delu poslovanja, X

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.

2. Upravljanje s tveganyji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni
indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik 2017 2018 2019
izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganija, da se cilji ne bodo uresnicili, so

opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja z 2017 2018 2019
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, X X

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.



3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsSujejo
tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od
naslednjih moznosti):

2017 2018 2019

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti): 2017 2018 2000

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno
(lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo 2017 2018 2019
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, X

b) na preteznem delu poslovanja, X X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s
Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema

notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno 2017 2018 2019
od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X X X

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

Primerjava rezultatov samoocene po posameznih elementih notranjega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta
kaZe, da imamo na preteznem delu poslovanja urejena primerna kontrolna okolja in realne in merljive cilje z
dolocenimi indikatorji za merjenje doseganja ciljev. Opredeljenost in ovrednotenost tveganj, da se cilji ne
bodo uresnicili, merimo samo po posameznih podrocjih poslovanja. Skozi vsa leta imamo na preteznem delu
poslovanja kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven, ustrezen sistem informiranja
in komuniciranja ter ustrezen sistem nadziranja s strani zunanje revizijske hise.



10.1. Register obvladovanja tvegan;j

Komisija za upravljanje s tveganji dvakrat letno posodablja register tveganj. V registru so opredeljena vsa
tveganja, ki so relevantna za kliniko.
Proces tveganja tako zajema:

- prepoznavanje tveganj,

- analizo in ocenjevanje tveganj,

- ovrednotenje tveganj,

- nacrtovanje ukrepov in preverjanje uspesnosti ukrepov.

V UPK Ljubljana imamo opredeljena tveganja glede na podrocje tveganja ter organizacijske enote, kjer
obstaja moZnost negativnih posledic v delovanju klinike in zdravstveni obravnavi pacientov. V letu 2019 smo
register tveganj posodobili dvakrat, prvic ob rednem letnem revidiranju tveganj, drugi¢ pa je Komisija na
rednem sestanku uskladila metodologijo ocenjevanja tveganj. Tveganje za nasilno in agresivho vedenje
pacientov in njihovih svojcev/skrbnikov, tveganje za vnos oroZja in ostrih, nevarnih predmetov ter tveganje

v

10.2. Aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ

V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur.l. RS
$t. 72/02) je UPK Ljubljana dolzna zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto. V UPK Ljubljana
nimamo notranje revizijske sluzbe, zato vsako leto izvajamo revizijo z zunanjimi revizorji. Za leto 2019 smo
izvedli notranji reviziji pregleda napredovanja javnih usluzbencev v pla¢ne razrede v letu 2018 in pregled
priporocil iz notranje revizijski pregledov, opravljenih v letu 2018, ter razSirjen pregled izvajanja notranje
revizijske funkcije in racunovodski ter davcni pregled dokumentacije za leti 2017 in 2018. V opravljenih
revizijah ni zaznati pomembih nedelujocih notranjih mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih tveganj. Z
namenom izboljSanja kontrolnih mehanizmov so bila s strani revizorjev dana priporocila.

Predmet redne notranje revizije pregleda napredovanja javnih usluzbencev v placne razrede v letu 2018 je
potekala v mesecu oktobru. Namen revizije je bil predvsem v preverjanju, ali ima UPK Ljubljana vzpostavljeno
ustrezno kontrolno orodje, ki pomembno vpliva na to, da pri svojem poslovanju spostuje predpise na
podrocju, ki je bilo predmet revizije in tudi na podrocjih, ki so s predmetom revizije povezano. V koncnih
dolocbabh je izvajalec revizije zapisal, da z revizijo ni bilo ugotovljeih pomembnih pomankljivosti, ki vplivajo ali
bi lahko vplivale na zakonske porabe proracunskih sredstev in na financno stabilnost zavoda. Iz teh razlogov
po njihovem mnenju priprava odzivnega porocila ni potrebna. Skupaj je bilo podanih pet priporodil, in sicer:

- da v primerih, ko imajo zaposleni iz razloga neustrezne stopnje izobrazbe dolocen placni razred na
podlagi dolocil 14. ¢lena ZSPJS, to s pogodbo o zaposlitvi 0z. z aneksi k pogodbam o zaposlitvi
jasno/eksplicitno navede.

UPK Ljubljana je Ze pripravila nove vsebine aneksa k pogodbi o zaposlitvi, v kateri smo jasno navedli,
da je njihov placni razred dolocen na podlagi 14. ¢lena ZSPJS. Pregledali smo tudi pravilnost dolocitve
osnhovne bruto place za vse. Vsi aneksi so pripravljeni in so v fazi podpisovanja.

- za primere ocenjevanja zaposlenih, ki so bili v posameznem ocenjevalnem obdobju na delu prisotni
manj kot 6 mesecev in hkrati zanje velja izjema od neupravi¢enosti do ocene, se na nivoju celotnega
zavoda sprejme interni akt, s katerim bo ocenjevalcem podano enotno navodilo kako ravnati oz. kako
podati oceno v posameznih specifi¢nih primerih.



Generalni direktor je sprejel Pravilnik o ocenjevanju in napredovanju zaposlenih v UPK Ljubljana
ver.2, ki in je stopil v veljavo s 1.1.2020 in ga bodo ocenjevalci upoStevali pri ocenjavanju za leto
2020.

Zavod naj v prihodnje poskrbi, da bodo s strani ocenjevalcev podane jasne in verodostojne ocene,
podprte s t. i. delnimi ocenami po posameznih kriterijih, kot je to predvideno z Uredbo. Zavod naj
vzpostavi notranje kontrole, ki bodo ocenjevalce opozorile na morebitne nejasne ocene oz. na ocene,
podane na nacin, ki vzbuja dvom v to, katero oceno je ocenjevalec dejansko konkretnemu javnemu
usluZzbencu imel namen podati.

Navodilo ocenjevalcem z dne 6.12.2019 ima prilogo PodrobnejSa opredelitev elementov delovne
uspesnosti delavca/ke, ki bo v pomoc pri dolo¢anju ocene zaposlenemu (NA 020). Ravno tako bodo
ocenjevalci s tem navodilom z dne 6.12.2019 ponovno opozorjeni, da morajo biti ocene veredostojne
in podprte s t.i. delnimi ocenami po posameznih kriterijih.

Zavod naj v prihodnje zagotovi, da bodo ocenjevalci ocene podajali na nacin, ki bo skladen s
poimenovanjem, kot ga predvideva prvi odstavek 5. ¢lena Uredbe o napredovaniju, torej odli¢no, zelo
dobro, dobro, zadovoljivo, nezadovoljivo.

Prejeti Pravilnik o ocenjevanju in napredovanju zaposlenih v UPK Ljubljana verz. 2 v 3. ¢lenu v pisni
obliki dolo¢a oceno delovne uspesnosti: odliéno, zelo dobro, dobro, zadovoljivo, nezadovoljivo.
Ravno tako Ocenjevalni list za oceno delovne uspesnosti delavca v ocenjevalnem obdobju navaja, da
mora biti ocena javnega usluzbenca zapisana z besedo, kar je navedno tudi v 4. Odstavku Navodila
ocenjevalcem z dne 6.12.2019.

Zavod naj v prihodnje zagotovi, da se ocene pravocasno vrocajo oz. da se zaposlene pravocasno
seznani z ocenami in da se jim pravocasno vroci tudi anekse o napredovanju, v primeru posebnosti
vro€anja ocen oz. v primeru, da zaposleni aneksov o napredovanju ne vrnejo delodajalcu, pa jih je
potrebno k temu pozvati oz. zagotoviti sledljivost aktov v personalni mapi teh zaposlenih.

Sluzba za kadrovske in pravne zadeve bo za izvedbo tega priporocila Ze za prvo naslednje ocenjevanje
vodila posebno evidenco iz katere bo razvidno, kdaj je ocenjevalne liste za delavca prejel ocenjevalec,
kdaj je ocenjevalec ocenil delavca, kdaj je bil delavec seznanjen z oceno, kdaj je delavec prejel v
podpis aneks k pogodbi o zaposlitvi z obvestilom in kdaj je bil le ta vrnjen v kadrovsko sluzbo. S tem
bo zagotovljena sledljivost.

Predmet druge redne notranje revizije, ki je bila zaklju¢ena 25. oktobra 2019, je bil v prvi fazi pregled

priporocCil iz notranje revizijski pregledov, opravljenih v letu 2018. Revizor je ugotavljal stopnje relizacije

priporocil z oceno Ni realizirano, Delno realizirano in Realiziriano. Pregled priporocil:

Pri novem Pravilniku o racunovodstvu naj se opredeli nacin pripoznavanja stroska amortizacije, ki se
krije v breme stroskov (KTO 4), v breme razmejitev (KTO 92 - oz. donacij) in v breme sredstev v
upravljanju 98. Ker se problematika pojavlja tudi v drugih JZZ je ZdruZenje zdravstvenih zavodov
Slovenije konec leta 2018 pripravilo osnutek enotnega pravilnika o racunovodstvu, pravilnik Se ni
dokonéno usklajen. UPK Ljubljana je osnutek pravilnika pripravil konec leta 2019 in ¢aka na skupna
izhodisca.

UPK Ljubljana naj v letnih porocilih poroca o nakupih osnovnih sredstev ter hkrati navede tudi vire za
nakupe in razloge za spreminjanje razlike med sredstvi in viri sredstev, ki se nanasajo na vrednost
dolgorocnih sredstev. Vire za nakup dolgorocnih sredstev smo ustrezno navedli, vendar jih nismo
obrazlozili. V lethem porocilu za leto 2018 smo Ze posebej prikazali investicije ter nabavo opreme po



virih, navedli razlike ter obrazlozili vse postavke. Priporocilo je bilo realizirano Ze v letu 2018 in tudi
upostevano v letu 2019.

V letu 2019 naj UPK Ljubljana vzpostavi eno samo evidenco t.i. eviden¢nih javnih narocil, v katero naj
se vkljuuje tudi razne enkratne in/ali veckratne pogodbe. Skrbnik evidence mora podatke iz
evidence tudi redno (najmanj stirikrat letno) tudi analizirati z vidika tveganja za t.i. »drobljenje«
javnih narocil. Enotna evidenca je bila vzpostavljena s 1.1.2019.

Pri dolocanju tehni¢nih zahtev pri posameznih artiklih (kot npr. pri urinskih testih za detekcijo 9-ih
PAS v urinu) naj bo UPK Llubljana pozoren na to, da vkljuCuje vec istovrstnih artiklov z razli¢nimi
mejnimi vrednostmi posameznih PAS ter, da drazje artikle uporablja le takrat, kadar cenejsi ne
zagotavljajo ustreznih rezultatov. Zavod naj proudi tudi moznost, da bi za vsak artikel oblikoval svoj
sklop. UPK Ljubljana je proucil moznost, da bi za vsak artikel oblikoval svoj sklop, vendar se za to na
podlagi strokovnih zahtev ni odlocil (cenejsi atrikel za UPK Ljubljana skladno s strokovnimi zahtevami
ni bil primeren, zaradi zahteve po bolj natan¢nem doloc¢anju vrednosti psihoaktivnih substanc).

Ko bo zavod spreminjal pravilnik, ki ureja javno narocanje ali navodilo, ki ureja krogotok
dokumentacije, naj se opredeli proces izvajanja javnih narodil ali vgradi kakSno drugo notranjo
kontrolo, vezano na pravocasno objavljanje pogodb in aneksov k pogodbam na portalu JN. V skladu z
dolodilo je UPK Ljubljana objavil popravljen Pravilnik o javnem narocanju z veljavnostjo 1.1.2020.
Oseba, pristojna za javna narocila, mora pred pricetkom postopka javnega narocila investicijskega
znacaja predhodno preveriti, ali JN temelji na ustrezni investicijski dokumentaciji (kot je npr. DIIP) ter
ali so elementi razpisne dokumentacije skladni z dolo¢bami iz investicijske dokumentacije. V UPK
Ljubljana pristojna oseba za javna narocila pred zacetkom postopka javnega narocila predhodno
preveri ali JN temelji na ustrezni investicijski dokumentaciji (kot je npr. DIIP) ter ali so elementi
razpisne dokumentacije skladni z dolocbami iz investicijske dokumentacije. Za vsa javna narocila nad
100.00 EUR se pripravi tudi DIIP. S tem je priporocilo realizirano.

UPK Ljubljana mora okrepiti notranje kontrole ter pred posameznim izplacilom poskrbeti, da bo
zaracunana dobava/storitev/gradnja zneskovno, ¢asovno in vsebinsko skladna tako s ponudbenim
predraéunom kot tudi s pogodbo/narodilnico. V letu 2018 smo priceli s postopki za nadgradnjo
racunovodskih programov, kadrovskega in placnega programa ter programa za vodenje osnovnih
sredstev. Ko bodo vse dosedanje nadgradnje delovale brezhibno, bomo priceli z ostalimi
implementacijami. Tudi revizor je pri pregledu podal oceno, da smo priporocilo delno realizirali, saj je
prvi del avtomatiziranja notranjih kontrol vzpostavljen in deluje avtomatsko, drugi del pa je v fazi
implementiranja.

V okviru druge revizije je UPK Ljubljana narocil dodaten razsirjen pregled izvajanja notranje revizijske funkcije

in racunovodski in davéni pregled dokumentacije za leti 2017 in 2018. Porocilo je bilo razdeljeno v tri sklope z

danimi naslednjimi priporocili:

Ukrepi UPK Ljubljana na ugotovitve iz prvega dela porocila Pregled izvajanja funkcije notranjega
revidiranja v letih 2017 in 2018
Porocilo daje vodstvu UPK Ljubljana in Svetu zavoda UPK Ljubljana 19 priporocil, ki temeljijo na zakonskih in

drugih predpisih (Zakon o javnih financah, Usmeritve Urada RS za nadzor proracuna, Agencija RS za

revidiranje), ki urejajo podrocje notranjega revidiranja. Priporocila se med seboj povezujejo oziroma

dopolnjujejo ali prepletajo vsled ¢esar bo vodstvo sledilo priporocilom na naslednji nacin:

Svetu zavoda bo UPK Ljubljana 20. decembra 2019 predlagala v sprejem Nacrt dela notranje revizije
za leto 2020.



Priporocilo realizirano na dopisni seji dne 19.12.2019.

Po sklepu generalnega direktorja bo funkcijo notranje revizije opravil zunanji sodelavec, ki bo izbran
po postopku oddaje javnega narocila. O tem bo sklepal svet zavoda.

UPK Ljubljana bo pripravil razpisno dokumentacijo in jo posredoval v potrditev svetu zavoda.

UPK Ljubljana bo proucila smiselnost priprave pravilnika o notranjem revidiranju. V kolikor pravilnika
ne bomo sprejeli, bomo zakonske vsebine skladno s priporocilom definirali v pogodbi z izbranim
zunanjim izvajalcem.

UPK Ljubljana se zavezuje, da bo spremljala izvajanje priporocil.

UPK Ljubljana bo dosledno porocala o opravljenih revizijah, kot do sedaj, jih obravnavala na svetu
zavoda, posiljala pa jih bo tudi Ministrstvu za finance-Sluzbi za nadzor proracuna.

Ob mnenju, da revidiranje ra¢unovodskih izkazov ne predstavlja notranjega revidiranja, se UPK
Ljubljana zavezuje, da bo pred oddajo zakljuénega racuna oziroma obravnave Letnega porocila na seji
sveta zavoda, pridobila predrevizijsko mnenje na izkaze od zunanjega revizorja.

Glede realizacije priporocil iz notranjih revizijskih pregledov opravljenih v letu 2018, se vodstvo UPK
Ljubljana zavezuje, da bo nerealizirana ali delno realizirana priporocila v celoti realizirala v roku 6
mesecev, najkasneje do 31.5.2020, o ¢emer bo svet zavoda obvescen.

Ukrepi UPK Ljubljana na ugotovitve iz drugega dela porocila Pregled racunovodskih izkazov za poslovni leti
2017 in 2018
Porocilo v tem delu daje vodstvu UPK Ljubljana in Svetu zavoda UPK Ljubljana 13 predlogov oziroma

priporocil. Nekatera priporocila se navezujejo na prvi del opravljene revizije (Pravilnik o racunovodstvu,

predrevizija pravilnosti izkazov pred sprejem Letnega porocila..itd). Vodstvo bo v tem delu revizije sledilo

priporoc¢ilom na naslednji nacin:

V UPK Ljubljana imenovana popisna komisija Ze sedaj doloca vrednost odpisa terjatev in uposteva
stroske izterjatve in bo tudi v bodoce posebno pozornost posvetila odplacilnim vrednostim terjatev,
investicijam v teku z vidika pri¢akovane vrednosti pri uporabi. Popisna komisija bo za leto 2019 v
inventurnem porocilu presojala investicije v teku.

UPK Ljubljana priporocila o prejetih donacijah in sofinanciranju za opredmetena osnovna sredstva ne
bo realizirala, sredstva bodo porabljena v letu 2020.

UPK Ljubljana priporocila o nenamenskih donacijah in donacijah za pokrivanje tekocih stroSkov
raziskovalnih projektov ne bo realizirala in konta 29 ne bo zaprla, sredstva bodo porabljena v letu
2020.

UPK Ljubljana bo skladno s priporo¢ilom naknadnih vlaganj v opredmetena osnovna sredstva in
stroskov vzdrZzevanja, najkasneje v letu 2020, pripravila seznam razdelitve kaj sodi po tekoce in kaj po
investicijsko vzdrzevanje.

V zvezi s priporocCilom vrednotenja zalog v lasti tretjih oseb, bo UPK Ljubljana ovrednotila zalogo na
dan 31.12.2019.

V zvezi s priporocilom politike odpisovanja terjatev nizjih vrednosti, bo UPK Ljubljana Se naprej
odpisoval terjatve niZjih vrednosti, in sicer do mejne vrednosti 50 EUR za preteklo leto. TakSen nacin
ima UPK Ljubljana povzeto vsako leto v inventurnem porocilu. V teko¢em letu teh terjatev ne
odpisujemo.

UPK Ljubljana bo pridobila pravno mnenje o tem, ali za UPK Ljubljana obstaja obveznost iz naslova
najemnin za stanovanja, tako kot priporoca revizorka.



Ukrepi UPK Ljubljana na ugotovitve iz tretjega dela porocila- Davéni pregled

Po mnenju davénih svetovalcev obstajajo iz vidika davkov tri tveganja.

Ocenjeno tveganje z vidika davkov pri spremembi terjatev, da je potrebno na podlagi vnaprejsnjih sodil uvesti
tekoce vrednotenje terjatev in popravke vrednosti le-teh tudi davéno pravilno obravnavati, UPK Ljubljana to
Ze sedaj uposteva.

Drugo ocenjeno tveganje v zvezi z vlaganjem v opremo je z vidika UPK Ljubljana minimalno, saj kot je
ugotovljeno Ze v samem porocilu, UPK Ljubljana od leta 2018 izpolnjuje obrazec na investicijsko olajSavo kot
prilogo k obracunu DDPO.

V zvezi s tretjo oceno tveganja podajamo obrazlozitev, da UPK Ljubljana glede podjemih in avtorskih pogodb
ravna enako kot vsi javni zdravstveni zavodi in to tam, kjer je sklenjena avtorska pogodba, gre za avtorsko
delo po Zakonu o avtorskih pravicah in ne gre za obveznost in delovnega razmerja. Podjema pogodba pa je
sklenjena za zafasna oziroma obcasna dela, ki niso sestavni del nalog zaposlenega po zaposlitveni pogodbi.
Kakrsnokoli drugac¢no staliS¢e oziroma stalise revizorjev, bi moralo biti enotno v vseh javnih zdravstvenih
zavodih.

11. POJASNILA NA PODROéJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI
Zastavljeni cilji v letu 2019 niso bili doseZeni na podrocjih:
- Cilj 3: Crpanja razpolozljivih sredstev za investicije;

Zaradi celovitega pristopa h globalnem resevanju investicijskega problema je bila dejanska poraba
sredstev nizka, vendar z namenom racionalne in ¢im bolj efektivhe porabe sredstev za stratesko
pomemben razvoj UPK Ljubljana. Celovit pristop pomeni urbanisti¢ni nacrt umestitve vseh potrebnih
objektov v prostor, upostevajoc okolje in potrebe za ¢im bolj kakovostno zdravljenje pacientov. Pri
tem smo upostevali tudi koncept prijaznejSega bivanja in visoke stopnje zadovoljstva pacientov, kar
pomeni pomembno komponento pri zdravljenju dusSevnih motenj. Sodoben pristop obravnave
dusevnih motenj terja zelo smiselno organiziranost in premisljene pogoje za visoko strokovno
obravnavo, kar je bila podlaga za odlocitev kompleksno globalnega pristopa resevanja problema.
Zaradi obseZnosti izvedbe omenjenega pristopa smo vkljucili dodatne kadre, ki omogocajo visoko
strokovno, efektivno in racionalno uresnicitev nacrtovanega razvoja oziroma izvedbo investicij.



Urbanizem 3D - skica projektne naloge izdelana s strani UPKL za izdelovalca urbanisti¢ne zasnove z

predstavitvijo lokacije ostalih predvidenih investicij
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12. OCENA UCINKOV POSLOVANIJA NA DRUGA PODROCJA
UPK Ljubljana s svojim delovanjem ucinkuje tudi na druga podrocja, kot na primer na gospodarstvo, socialo,
razvoj, urejanje prostora. Elementi delovanja so:

- je mednarodno uveljavljena in priznana zdravstvena institucija, ki uspesno sodeluje z drugimi tujimi

bolnisnicami,

- je strokovno izobraZzevalna in raziskovalna klinika, ki uvaja in izvaja zahtevnejse oblike zdravljenja,

- posreduje znanje drugim bolnisSnicam,

- aktivno sodeluje z fakultetami in srednjimi Solami,

- nastopa kot kupec materiala in storitev,

- je delodajalec 607 zaposlenim.

13. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE
IN POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH

13.1. Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrocjih dela

13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Na dan 31. 12. 2019 je bilo v delovnem razmerju z UPK Ljubljana 607 zaposlenih, od tega 95 zdravnikov, 275
zaposlenih v zdravstveni negi, 5 farmacevtskih delavcev, 93 zdravstvenih delavcev in sodelavcev, 134
nezdravstvenih delavcev, 3 zaposleni v placni skupini vodenje (B) ter 2 zaposlena v placni skupini raziskovanje

(H).

Graf 11: Prikaz zaposlenih po profilih na dan 31.12.2019
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V primerjavi z 31. 12. 2018 je bilo na dan 31. 12. 2019 24 zaposlenih vec. Najvecje Stevilcno povecanj je pri
zdravnikih (E01) in sicer za 13 zaposlenih. Povecanje Stevila zdravnikov je pri zdravnikih specializantih in
sekundarijih, kadrovanje katerih je vezano na dva dejavnika, in sicer na program specializacij po posameznih
podrodij, ki jih predpisuje Ministrstvo za zdravje, in na Zdravnisko zbornico Slovenije, ki nacrtuje, spremlja in
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nadzoruje izvajanje teh programov. Na tem podrocju je kadrovanje potekalo na podlagi sklepov Zdravniske
zbornice Slovenije in ni odvisno od UPK Ljubljana.

Na podrocju zdravstvene nege (EO3) je povecanje za 11 zaposlenih in sicer zaradi kadrovanja namenjenega
novemu oddelku za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo ter zaradi potreb po zaposlitvi zaradi
zmanjsanja nadur. Povecanje Stevila zaposlenih v zdravstveni negi je tudi zaradi nadomescanja bolniskih oz.
porodniskih odsotnosti tako, da je v ta namen zaposlenih 5 delavcev oz. delavk.

Stevilo farmacevtskih delavcev (E02) je ostalo nespremenjeno, prav tako &t. zaposlenih na podroéju vodenja
UPK Ljubljana (BO1). Za enega zaposlenega se je povecalo Stevilo zaposlenih na podrocju raziskovalne
dejavnosti (HO1) in na podrocju zdravstvenih delavcev in sodelavcev (E04), kar je v skladu s kadrovskih
nacrtom za leto 2019.

Zmanjsanje Stevila zaposlenih za tri delavce oz. delavke je na podrocju nezdravstvenega kadra (J) in sicer
zaradi nepredvidenih odhodov, katerih nadomestno kadrovanje $e ni bilo konéano do 31.12.2019. Na dan 31.
12. 2019 sta bila v delovnem razmerju 1 pripravnik s podrocja socialnega dela in 1 pripravnik s podrocja
delovne terapije, ki bosta v letu 2020 opravila strokovni izpit.

Tabela 21: Struktura zaposlenih po profilih od leta 2011-2019

POKLIC 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EO1 - Zdravniki 80 74 70 70 70 71 71 82 95
zdravniki UPK Ljubljana 60 53 52 51 52 53 55 53 58
zdravniki tuj vir financiranja 20 21 18 19 18 18 16 29 37
EO3 - Zdravstvena nega (ZN) 267 250 247 247 248 248 257 264 275
EO02 - Farmacevtski delavci 4 4 4 5 4 5 6 4 5
fgjélazjcria"swe”' delavciin 108 98 94 96 89 93 %0 92 93
HO1 - Zaposleni iz drugih
placnih sT(upin ’ ! 0 0 ! ! ! 2 ! 2
J - Nezdravstveni kader 146 143 137 135 136 139 135 137 134
BO1- Vodenje 5 3 3 3 3 3 3 3 3
SKUPAJ 611 572 555 557 551 560 564 583 607

Povprecna starost zaposlenih na dan 31. 12. 2019 je znasala 43,61 let, med zaposlenimi pa je bilo 436 (72 %)
Zensk in 169 (28 %) moskih.

UPK Ljubljana je imela na dan 31. 12. 2019 planiranih 626 zaposlenih, realiziranih pa je bilo 607 zaposlenih.
Stevilka je niZja za 19 zaposlenih zaradi nenadomestila vseh zaposlenih, ki so bili odsotni zaradi bolniske ali
porodniske odsotnosti in pa zaradi nepredvidenih odpovedi in upokojitev zaposlenih ob koncu leta. Stevilka
je nizja tudi zaradi pripravnikov, ki so pred koncem leta 2019 opravili strokovni izpit za poklic, za katerega so
imeli sklenjeno pogodbo o zaposlitvi v ¢asu pripravnistva. Nadomestno kadrovanje za nepredvidene odhode
in upokojitve je bilo izvedeno takoj, vendar do konca leta 2019 S3e ni bilo zaklju¢eno.



Graf 12: Prikaz Stevila zaposlenih po izobrazbeni strukturi
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UPK Ljubljana je na dan 31. 12. 2019 zaposlovala najvec zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe (38,39 %) in s VII.
stopnjo izobrazbe (37,89 %). Manjsi delez zaposlenih je z niZjo stopnjo izobrazbe (8,07 %), zaposleni z VIII.
stopnjo izobrazbe (6,43 %) in IX. stopnjo izobrazbe (5,27 %). Najmanjsi delez predstavlja kader, ki ima VI.
stopnjo izobrazbe (3,95 %).

Socialna varnost zaposlenih

V letu 2019 UPK Ljubljana resSevala problematiko zmanjSane oziroma spremenjene delovne zmoZnosti
zaposlenih, skladno z odlocitvami Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije ter potrebami
delovnega procesa. Tako je uspesno zagotovila delo 2 zaposlenima, ki sta bila v letu 2019 razvrscena v lIl.
kategorijo invalidnosti.

Dne 31. 12. 2019 je bilo v UPK Ljubljana zaposlenih 27 invalidov razli¢nih kategorij skladno z odlo¢bo Zavoda
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije.

Na podlagi dolocil Zakona o starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih je UPK Ljubljana v letu 2019
omogocila zaposlenim, ki negujejo in varujejo otroke, da lahko opravljajo delo s krajSim delovnim ¢asom od
polnega. To mozZnost je v letu 2019 izkoristilo 13 zaposlenih, kar predstavlja 2,1 % vseh zaposlenih.

13.1.2. Ostale oblike dela
Podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju zacasnega in obcasnega dela
V obdobju od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 je imela UPK Ljubljana sklenjenih 30 podjemnih pogodb/pogodb o
opravljanju zacasnega ali ob¢asnega dela z zunanjimi izvajalci za razlicna dela kot npr.: svetovanje na klicu v
dusevni stiski, izvajanje programa za delo z otroki in mladino z u¢nimi motnjami, delo terapevta v tuji druZini
glede na terapevtski nacrt, delo zdravnika specialista za potrebe kardioloskih in internisti¢nih pregledov, za
potrebe otroske in mladostniSke psihiatrije, za supervizijo na klicu v dusevni stiski, itd., za dela vezana na
uveljavljanje pacientovih pravic, itd.



Tabela 22: Sklenjene podjemne pogodbe
Storitve
Svetovanje na Klicu v sili

- Zdravstveni delavci (zdravniki)

- Zdravstveni sodelavci (psiholog, pedagog, soc. delavec ...

- Studenti MF

- ostali
Supervizija

- Zdravnik specialist
Zdravstvene storitve

- Zdravniki specialisti
Delo v »tuji druZini«

- Socialni delavec
Delo z otroki in mladostniki

- Specialni pedagog

- Klini¢ni psiholog
Ostalo

- Pravnik

- Bibliotekar

- Ekonomist
SKUPAJ

st. sklenjenih pogodb z zunanjimi izvajalci

12

1
30

UPK Ljubljana je v obdobju od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 sklenila 33 podjemnih pogodb s svojimi zaposlenimi
za dela, ki niso vsebina njihove pogodbe o zaposlitvi (izvajanje konziliarnih psihiatri¢nih pregledov za druge
zavode, izvajanje kontrolnih zdravstvenih pregledov za voznike, svetovanje na klicu v duSevni stiski,
sodelovanja pri neintervencijski, odprti, multicentricni razsikavi, izdelavi ekspertiznih mnenj za druge zavode,
supervizije v pediatri¢ni kliniki UKC Ljubljana). Delo se je izvajalo izven njihovega rednega delovnega casa.

Tabela 23: Podjemne pogodbe sklenjene z zaposlenimi v kliniki

Storitve

Konziliarni pregledi

- Zdravnik specialist
Zdravstveni pregledi voznikov

- Zdravnik specialist
Ekspertizna mnenja

- Zdravnik specialist
Svetovanje na Klicu v sili

- Zdravstveni sodelavci (pedagog, soc. delavec)
Supervizija

- Zdravnik specialist
Raziskava

- Zdravnik specialist
SKUPAJ

st. sklenjenih pogodb z zaposlenimi

14

33



V obdobju od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 UPK Ljubljana ni sklepala podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi
preko s.p. ali d.o.o.

Avtorske pogodbe
V obdobju od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 je UPK Ljubljana sklenila:
- 9 avtorskih pogodb z zunanjimi sodelavci za izvedbo predavanj na izobraZzevalnih dogodkih,
- 7 avtorskih pogodb z zaposlenimi za izvedbo predavanja na izobrazevalnem dogodku,
- 1 avtorsko pogodbo z zunanjim sodelavcem za analizo podatkov EEG iz raziskovalne naloge
»Oblikovanje in analiza podatkov EEG zbranih v UPK Ljubljana v letu 2019,
- 20 avtorskih pogodb z zaposlenimi za izdelavo izvedeniskih mnenj,
- 1 avtorsko pogodbo za opravljanje dela pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov v UPK
Ljubljana - na podlagi sklepa $t. 070-0/2018-1 z dne 19. 6. 2018, ter
- 1avtorsko pogodbo za izvedbo igrane monodrame.

Delo Studentov in dijakov preko studentskih servisov

Dijaki in Studenti so na podlagi studentske napotnice v obdobju od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 opravljali delo v
Oddelku za prehrano kot pomoc¢ pri pripravi hrane in v pomivalnici, v Oddelku za ra¢unovodstvo, v
administraciji EZOA in CIP ter v skupni medicinski sluzbi, zaradi bolniskih odsotnosti in povecanega obsega
dela.

13.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva
V letu 2019 smo v UPK Ljubljana izvajali izobraZevanja, specializacije in pripravniStva na naslednjih podrocij:

-V okviru UPK Ljubljana je na kroZenju vsak mesec povprec¢no 46 zdravnikov specializantov razli¢nih
strok (psihiatrije, otroske in mladostniske psihiatrije, nevrologije, pediatrije, druZinske medicine,
medicine dela, prometa in Sporta, iziemoma tudi drugi). Zanje v sodelovanju z Zdravnisko zbornico
Slovenije pripravimo programe kroZzenja na UPK Ljubljana (dolo¢imo specializantsko mesto,
imenujemo neposrednega mentorja in izdamo sklep o mentorstvu), pomagamo pri vsebinskih
vprasanjih in v sodelovanju s Sluzbo za kadrovske in pravne zadeve UPK Ljubljana urejamo ostale
potrebne formalnosti. Skupno je tako v letu 2019 na UPK Ljubljana specializacijo opravljalo 130
specializantov.

- Skupno je tako v letu 2019 del specializacije iz klinicne psihologije v UPK Ljubljana opravljalo 33
specializantov, v povprecju mesec¢no pa 12 specializantov.

- Skupno je tako v letu 2019 del specializacije iz kliniéne farmacije v UPK Ljubljana opravljalo 5
specializantov.

- Skupno je tako v letu 2019 na UPK Ljubljana izbirni del sekundariata opravljalo 12 zdravnikov
sekundarijev.

- Vletu 2019 je del pripravnistva v UPK Ljubljana opravljalo 26 pripravnikov.

V UPK Ljubljana so se v letu 2019 za dodiplomske Studente izvajale:
- vaje iz psihiatrije za Studente 4. letnika medicine Medicinske fakultete Ljubljana,

- prakti¢no usposabljanje in izbirno kliniéno usposabljanje za Studente programa zdravstvena nega
Zdravstvene fakultete Ljubljana,

- prakti¢no usposabljanje za Studente programa delovna terapija Zdravstvene fakultete Ljubljana,

- klini¢no usposabljanje za Studente Fakultete za zdravstvo Angele Boskin,



- klini¢no usposabljanje studentov Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto,
- sodelovanje priizvajanju prakti¢nega dela Studentov Pedagoske fakultete Ljubljana.

Skupno je bilo tako v letu 2019 na UPK Ljubljana 558 studentov.

13.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
Storitve oddane zunanjim izvajalcem so:
- CisCenje,
- izven garancijsko vzdrZzevanje strojne racunalniske opreme,
- laboratorijske storitve,
- pranje perila,
- prevoz hrane na dislocirane lokacije,
- storitve s podrocja varstva pri delu in pozarne varnosti,
- varovanje,
- vzdrZevanje zunanjih povrsin,
- zbiranje odpadkov iz zdravstva,
- zbiranje organskih odpadkov,
- zdravstveni pregledi zaposlenih
- zunanji prevozi bolnikov in laboratorijskega materiala.

13.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2019
V letu 2019 smo za za investicijska vlaganja nacrtovali porabo sredstev v visini 2.246.995 EUR, od tega za
investicije v zgradbe 1.205.000,00 EUR in v nabavo opreme in inventarja 1.041.995 EUR.
Primerjava realizacije glede na plan za leto 2019 kaZe, da smo investicije ter nabavo opreme in inventarja
realizirali v 28,30 %.

Tabela 24: Investicije ter nabava opreme in inventarja v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in realizacijo v
letu 2018

Primerjava na plan Primerjava na realizacijo
2019 2018
Opis konta Reazlti)zlasc ija Plan 2019 Reazl(i)zla; 1 Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
Investicije 944.554  1.205.000 15.782 1,31 -1.189.218 1,67 -928.772
Nabava opreme in inventarja 713.912  1.041.995 453.557 43,53 -588.438 63,53 -260.355
Skupaj 1.658.466  2.246.995 469.339 20,89 -2.102.832 28,30 -1.189.127

V letu 2019 so se od planiranih investicij na posestvu Razori nadaljevale v letu 2018 zacete aktivnosti za
zagotavljanje ustreznega vira sanitarne vode. Na podlagi usklajevanj z VO-KA je bila izdelana vsa potrebna
dokumentacija in pridobljeno dovoljenje za raziskavo podzemnih voda in vodno soglasje za izvedbo
raziskovalne vrtine. Izvedba raziskovalne vrtine se je pravkar pricela v letu 2020 in od pridobljenih rezultatov
bodo odvisni nadaljnji postopki za pridobivanje vodnega dovoljenja in ostali postopki za gradnjo novega
vodohrana.

V letu 2019 se je izdelala investicijska dokumentacija DIIP za urgentni blok kot prizidek ob objektu Enote za
intenzivno psihiatrijo. Po tem, ko je bilo za investicijo pridobljeno soglasje in pooblastilo Ministrstva za



zdravje, so bili v letu 2019 izdelani Se geodetski posnetek za pripravo projektne dokumentacije za gradnjo in
geomehansko porocilo, izbran je bil izdelovalec projektne naloge za izdelavo projektne dokumentacije. V
UPKL je bila izdelana in potrjena programska naloga za urgentni blok, ki je vhodni podatek za izdelavo
projektne naloge dokumentacije v teku.

Tabela 25: Nakup opreme in drobnega inventarja v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in realizacijo v 2018

Pri . li ae
Primerjava G plan 2019 rimerjava na realizacijo

2018

Vrsta stroska materiala Reazl(ljzlasc va Plan 2019 Reazl(')z:; a Indeks Razlika Indeks Razlika

1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
Bela tehnika 4.320 15.000 5.281 35,21 -9.719 122,25 961
Informacijska oprema 105.169 188.380 99.032 52,57 -89.348 94,16 -6.137
Klima 21.941 25.000 11.530 46,12 -13.470 52,55 -10.411
Kuhinjska oprema 43.631 71.500 8.283 11,58 -63.217 18,98 -35.348
Kuhinjski inventar 12.159 76.266 4.573 6,00 -71.693 37,61 -7.586
Licenca 16.289 140.000 60.973 43,55 -79.027 374,32 44.684
Medicinska oprema 187.339 219.770 99.153 45,12 -120.617 52,93 -88.186
Medicinski inventar 20.038 9.005 6.575 73,01 -2.430 32,81 -13.463
Pohistvo 129.124 200.000 98.991 49,50 -101.009 76,66 -30.133
Razno 54.733 60.000 40.866 68,11 -19.134 74,66 -13.867
Delovna obleka 20.188 17.074 / 0,00 -17.074 0,00 -20.188
Vozni park 75.075 20.000 18.300 91,50 -1.700 24,38 -56.775
Skupaj 690.006 1.041.995 453.557 43,53 -588.438 65,73 -236.449

Za nabavo opreme in inventarja smo v letu 2019 porabili 453.557 EUR. Od tega smo nabavili za 290.750 EUR
osnovnih sredstev, 101.833 EUR drobnega inventarja in 60.974 EUR neopredmetenih osnovnih sredstev
(licenc). Planirano porabo smo realizirali v viSini 43,53 %.

Pri nabavi bele tehnike smo plan realizirali v viSini 35,21 %. V letu 2019 smo nacrtovali prenovo ¢ajne kuhinje
za terapevtske potrebe na CMZ, vendar do realizacije ni priSlo. Pri nabavi informacijske opreme smo plan
realizirali v viSini 52,57 %. Pri nabavi licenc smo plan dosegli v visini 43,55 %. Odstopanje pri nabavi
informacijske opreme in licenc je povezano z implementacijo novih racunalniskih programov KADRIS 4 in
Probit oz. Pro 4. Delovne skupine izvajajo testiranje novih programov Se vedno v testnem okolju, da se pri
sami implementaciji izognemo napakam in nedelovanju programov. Pri klimah smo plan realizirali v visini
46,12 %. Planirana je bila nabava in montaZa Se ene dodatne klime, do katere pa v letu 2019 ni priSlo. Nabava
se bo realizirala v naslednjem obracunskem obdobju. Pri kuhinjski opremi in kuhinjskem inventarju smo plan
realizirali v viSini 11,58 % o0z. 6 00 %, tudi v letu 2019 pa imamo teZave s kadrovsko zasedbo v centralni
kuhinji. Prav tako smo aktivno prostopili h gradnji nove kuhinje. Pri nabavi medicinske opreme smo plan
realizirali v viSini 45,12 %. 73,01 % plana smo dosegli pri nabavi medicinskega inventarja. Pri pripravi
financnega nacrta za leto 2019 smo nacrtovali nabavo medicinske opreme na Razore, vendar do konca leta
2019 objekt ni pricel z delovanjem. Pri pohistvu smo plan realizirali v viSini 49,50 %. Razlog za odstopanje je v
tem, da je vecino pohistva izdelal mizar zaposlen na UPK Ljubljana. Vrstni red izdelave se doloci glede na
nujnost potrebe po pohistvu po organizacijskih enotah. Pohistvo, ki se lahko popravi in je popravilo
ekonomsko smiselno, ga popravi klinika sama. Pri drugi opremi smo plan realizirali v viSini 68,11 %. Med
drugo opremo beleZzimo vozic¢ke, razno orodje, diktafone, televizorje in drugo. V letu 2019 smo nabavili eno
novo vozilo. Plan smo realizirali v visini 91,50 %.



Nakup opreme ni bil povsem realiziran zaradi nacrtovanja novogradenj, nedokoncane vselitve na lokaciji

Razori. Pohistvo smo zaradi nestandardnih prostorov izdelovali sami, zaposlenega pa imamo enega mizarja,

ki paniranega obsega pohistva sam ni zmogel narediti.

Tabela 26: Crpanje po virih financiranja v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

. - Realizacija " Realiz.
Naziv investicije 2018 Plan 2019 DRP Rezultat AM Donacije 2019
Adapt-acua in rekonstrukcija posestva 935.715 0
Razori ll.faza
EZOA 1.342 0
KONTROLA DOSTOPA - A 3.844 0
RAZORI — POMOZNI OBJEKT 3.653 0 1.426
Oskrba centralnega objekta z vodo
(izvedbo vrt|r-1e zai vodF) in gradnja 0 250,000 250,000
vodohrama) in pridobitev uporabnega
dovoljenja (RAZORI)
Prenova pomoznega objekta (RAZORI) 0 70.000 70.000
Rekonstrukcija objekta telovadnice in 0 35.000 35.000
povezava z EIOAP
Siritev dejavnosti EIOAP in CMZ in zunanja 0 10.000 10.000

ureditev objektov

Gradnja prizidka k objektu EIPT za potrebe

novega urgentnega bloka, Siritev

sprejmnih oddelkov v pritli¢ju objekta in 0 310.000 310.000 15.782
arhiva za trajno hrambo dokumentacije

pacientov v kletni etazi

Novogradnja objekta Centralne kuhinje na

mestu stare pralnice in zunanja ureditev 0 290.000 290.000

objekta

Rekonstrukcija in sprememba

namembnosti objekta Centralne kuhinje za

potrebe delovne terapije, knjiznice,

skupnih prostorov in gostinskega objekta 0 120.000 120.000
za druzenje zaposlenih, pacientov in

njihovih obiskovalcev (vklju¢no s seizmi¢no

ojacitvijo objekta in sanacijo vlage v kleti)

Gradnja interne kanalizacije v obmodju

centralnega skladi$¢a - CKP 0 120.000 120.000

Bela tehnika 4.320 15.000 15.000 5.281
Informacijska oprema 105.169 188.380  148.380 40.000 99.032
Klima 21.941 25.000 25.000 11.530
Kuhinjska oprema 43.631 71.500 71.500 8.283
Kuhinjski inventar 12.159 76.266 76.266 4.573
Licenca 16.289 140.000 140.000 60.973
Medicinska oprema 187.339 219.770  40.000 179.770 99.153
Medicinski inventar 20.038 9.005 9.005 6.575
Perilo 23.906 0 0
Pohistvo 129.124 200.000 17.286 182.714 98.991
Razno 54.733 60.000 13.461 46.539 40.866
Uniforme 20.188 17.073 17.074 0
Vozni park 75.075 20.000 20.000 18.300

SKUPAJ 1.658.466 2.246.994 375.898 1.205.000 666.097 0  470.765

DRP

3.976

98.613

11.530

8.283

4.573

30.507

92.411

6.575

34.941

31.105

18.300

340.814

Rezultat AM

1.426

15.782

1.305

419

30.466

6.742

64.050

9.761

17.208 112.743

Donacije



Skupna vrednost investicij v nepremicnine in opremo znasa 469.339 EUR. Po virih financiranja so se sredstva
¢rpala na naslednji nacin:

- |z amortizacije - neporabljena denarna sredstva obra¢unane amortizacije in denarna sredstva tekoce

amortizacije v viSini 112.743 EUR,

- kto 920000 - dolgoro¢no razmejeni prihodki v viSini 340.814 EUR,

- kto 9221 - donacije v visini 0 EUR,

- kto 9223 - donacije za raziskave v visini 0 EUR,

- kto 980 - iz rezultata v viSini 15.782 EUR.

13.3. Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2019
V letu 2019 smo za tekoce vzdrZevanje planirali porabo v visini 1.227.588 EUR ter za investicijsko vzdrzevanje
1.656.043 EUR.

Tabela 27: Tekoce in investicijsko vzdrZevanja v letu 2019 glede na plan za leto 2019 in leto 2018

Primerjava na plan 2019 Primerjava na realizacijo

2018
Opis konta Reazlti)zlasc s Plan 2019 Reazlti)zlagc ija Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3 7=4/2 8=4-2
Tekoce vzdrzevanje 470.322 1.227.588 475.224 38,71 -752.364 101,04 4.902
Investicijsko vzdrZzevanje 430.224 1.656.043 383.185 23,14  -1.272.858 89,07 -47.039
Skupaj 900.546 2.883.631 858.409 29,77  -2.025.222 95,32 -42.137

Tekoce vzdrZevanje; v okviru rednih letnih servisov so bila v letu 2019 od nacrtovanih vzdrzevalnih del
izvedena naslednja dela: servis, ¢is¢enje in dezinfekcija vseh (110) split klimatskih naprav v uporabi UPK
Ljubljana, redni letni pregled in servis klimatov in konvektorjev, redni letni pregled, kalibracija in manjsa
servisna popravila medicinske opreme (merilci krvnega tlaka, tehtnice, termometri, aspiratorji, stenski ventili
za kisik, ventili jeklenk s kisikom, ekg, aed, eeg, monitoriji, ultrazvok, alkotesterji...), redni letni pregled ter
dezinfekcija vseh profesionalnih hladilnikov za zdravila in cepiva, redni letni pregled kisikovih postaj na EIPT
in EGP, redni letni pregled, aZuriranje evidence in servis vse Sportne opreme (mize za namizni tenis in
nogomet, vsa fitnes oprema...), redni letni pregled sistema hidrantnega omreZja (notranji in zunaniji),
hidrantnih omaric in gasilnih aparatov, redni letni servis dizel agregatov na EGP in EIPT, redni letni servis vseh

vev v

dvigal in dviZnih plosc¢adi, redno letno Cis¢enje streh in Zlebov, redno letno cis¢enje vseh odtocnih kanalov,
kanalet za meteorno vodo ter mascobnih lovilcev, redni letni pregled in ¢is¢enje fekalnih ¢rpalis¢, redni letni
pregled vseh elektricnih naprav v mizarski in kovinarski delavnici ter centralni kuhinji, popis in namescanje
oznak ter redni letni pregled vseh poZarnih in evakuacijskih vrat, redni letni pregled plinske napeljave v
centralni kuhinji, redni letni pregled zasilne razsvetljave in drugih sistemov aktivne poZarne zascite, redni
letni servis sistema centralno vodenih elektronskih ur na EIPT. Obnova horizontalnega prometnega
oznacevanja, priprava varnih povrsin za zabojnike za bolnisni¢ne odpadke, servis in menjava stresnih oken

Velux, Cis€enje prezracevalnih sistemov, pregled in meritve elektri¢nih instalacij.

V okviru ostalih vzdrzevalnih so se v letu 2019 izvajala popravila v incidentih poskodovanega pohistva in
druge storitve v okviru storitev lastne mizarske delavnice. Tapeciranje starega pohistva (fotelji, stoli, vrata
ambulant...), popravila streh in Zlebov, beljenje posameznih prostorov ali oddelkov, popravilo okenskih in
vratnih kril, zamenjava armatur, lijakov, wc skoljk, kotnih ventilov in druga vodoinstalaterska dela. Zamenjave



razbitega stekla, izdelava kljucev in zamenjava klju¢avnic, servisi stavbnega pohisStva ter bolnisni¢nih postelj,
sestavljanje, namescanje in oznacevanje kosev za loCeno zbiranje odpadkov, vzdrzevanje okolice (kosnja,
Cis¢enje okolice, zimska sluzba...), tehni¢no in fizicno varovanje z rednimi pregledi in vzdrZzevanjem
protipoZarnih in protiviomnih sistemov.

Izvedla se je ureditev novih povrsin za parkovne klopi in mize, menjava perlatorjev, tus rock in preventivno
pretakanje vode za preprecevanje Legionele, belezenje temperatur hladne in tople vode, popravila in nakupi
nove bele tehnike za potrebe oddelkov (pomivalni, pralni in susilni stroji), vzdrzevanje opreme v centralni
kuhinji, vzdrzevanje kopirnih strojev in uni¢evalcev dokumentacije, vzdrzevanje cestnih zapornic, dobava in
montaza opozorilnih tabel, popravilo talnih oblog v objektih, zascita sten s pvc zas¢ito odporno na praske in
poskodbe.

Od planiranih sredstev v viSini 1.227.588 EUR EUR smo za tekoce vzdrZevanje v letu realizirali 475.224 EUR,
kar je 38,7 % realizacija.

Pri investicijskem vzdrZevanju smo za leto 2019 nacrtovali porabo sredstev v visini 1.656.043 EUR, realizirali
smo 383.185 EUR, kar predstavlja 55,1 % realizacijo. V letu 2019 je odstranjen dotrajani montaZni paviljon za
objektom CMZ na Grablovicevi 44. Del prostega zemljis¢a na tej lokaciji smo uporabili za zacasno ureditev
zunanjega igrisc¢a za Enoto za adolescentno psihiatrijo. Na Poljanskem nasipu smo dokoncali sanacijo radona
v prostorih delovne terapije v pritli¢ju objekta in po zaklju¢ku gradbenih del so se izvedle meritve, ki so
pokazale uspesSno znizanje radona pod dovoljeno mejo. Na Poljanskem nasipu smo izvedli zamenjavo
dotrajane telefonske centrale. Na lokaciji Chengdujska je bila izdelana PZI projektna dokumentacija za
zagotavljanje poZarne varnosti in sanacijo objekta Enote za rehabilitacijo (hlajenje objekta, izvedbo kadilnice
skladno z zakonodajo, seizmicna ojalitev in sanacija vlage v kleti) in narocila izdelava PZI projektne
dokumentacije za zagotavljanje pozarne varnosti s poudarkom na menjavi neustreznih pozarnih vrat in
ureditev dveh kadilnic skladno z zakonodajo za objekt Enote za prolongirano terapijo (EPT). Prevzem
dokumentacije za objekt EPT je v teku, prav tako prevzem izvedbene dokumentacije za izvedbo rotacije
oddelkov Al in A2 v pritli¢ju objekta EPT in ureditev terapevtskega vrta. Za ureditev manjSega izhodnega
nadstreska, ki je del projekta menjave oddelkov Al in A2 oz. terapevtskega vrta, se je zaradi spremenjene
gradbene zakonodaje izkazalo, da bo potrebno zanj pridobiti tudi gradbeno dovoljenje, in se bo projektna
dokumentacija in soglasja pridobivalo v prvi polovici leta 2020. Konec leta 2019 so se priceli postopki za
sanacijo vodovodnega omreZja v objektu Enote za gerontopsihiatrijo.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10, 104/10,
104/11,86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
3/A)

f) Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) l1zkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanc¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2019 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2019
- Obrazec 7: Realizacija IT 2019
- Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2019

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2018
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019



14. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

14.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in
003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgoroc¢no odlozZeni stroski razvijanja
003 Dolgoroc¢ne premozenjske pravice 439.116 482.898 109,97
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 439.116 482.898 109,97
01 Popravek vrednosti AOP 003 311.202 355.572 114,26
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 127.914 127.326 99,54

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu 2019
povecala za 43.782 EUR sedanja vrednost znasa 127.326 EUR. V letu 2019 smo realizirali nabavo v visini
60.974 EUR. Nabavili smo nov program za analiticno vodenje osnovnih sredstev, modul za elektronsko
narocanje laboratorijskih in mikrobioloskih preiskav, licence za KADRIS 4, nadgradili Citalce za izvajanje
popisov ter licence, ki so bile pretecene.

V letu 2019 smo odpisali ra¢unalniSke programe v visini 17.192 EUR. Odpis se je izvedel samo preko kontov
Skupine 00 in 01, tako da odpis ni imel vpliva na rezultat.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
020 Zemljisca 8.781.129 8.775.396 99,93
021 Zgradbe 27.379.639 26.401.218 96,43
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 33.392 20.778 62,22
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 36.194.160 35.197.392 97,25
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 12.148.092 12.602.052 103,74
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 24.046.068 22.595.340 93,97

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2019 zmanjsala za 2,75 % in znasa 35.197.392 EUR. Odpisana
vrednost nepremicnin znasa 12.602.052 EUR sedanja vrednost znasa 22.595.340 EUR.



Vrednost zgradb se je znizala za 3,57 %. Do zmanjSanja je prislo zaradi odpisa paviljona na CMZ. Sedanja
vrednost se je odpisala v viSini 704.892 EUR. Odpis ni vplival na rezultat, saj smo bremenili kontno skupino
980 (obveznost za sredstva prejeta v upravljanje). Ugotovljena vrednost objekta s strani GURS-a je bila
precenjena. Iz tega naslova je bil evidentiran odpis.

Vrednost zemljis¢ smo odpisali v vrednosti 5.732 eur. Vrednost zemljiS¢ se je zmanjsala za 0,07% in znasa
8.775.396 EUR. Pred Okrajnim sodis¢em v Ljubljani je potekal postopek zaradi ugotovitve pripadajocega
zemlji$c€a, ki se je koncal s sklepom opr. st. Ill N 764/2013 z dne 27.12.2017. Na podlagi navedenega sklepa so
se zaceli izvajati vpisi novih lastnikov v zemljisko knjigo. UPK Ljubljana je imela v upravljanju tudi zemljis¢i,
parcelna st. 34 in 32/1 v izmeri 716 m2 obe k.o. 1727 Poljansko predmestje, ki sta bili v lasti Republike
Slovenije. Na podlagi sklepa je sodiS¢e ugotovilo, da obe parceli spadata med skupno lastnino vsakokratnih
etaznih lastnikov.

Odpisana je bila tudi lesena drvarnica na Poljanskem Nasipu v visini 330 EUR. Odpis se je izvedel na podlagi
sklepa sodis¢a opr. $t. Il N 764/2013 z dne 27.12.2017. Na podlagi sklepa Geodetske uprave Republike
Slovenije se izpiSe pomozni objekt-lopa na posestvu Razori, ki je bil porusen v ¢asu prenove. Objekt ni imel
sedanje vrednosti. V letu 2019 smo izvedli vpis v analiticno evidenco osnovnih sredstev pralnico na posestvu
Razori v visini 1.426 EUR.

Vrednost nepremicnin v gradnji se je leta 2019 zmanjsala za 37,78%. Odpisale so se investicije v amfiteater v
viSini 6.230 EUR, v kinezioterapevtski objekt v visini 2.082 EUR, v parkiri¢e v viSini 15.571 EUR in v rastlinjak v
viSini 4.513 EUR. UPK Ljubljana je na podlagi sestanka z ustanoviteljem dolocila prioritete za leto 2020, glede
na zmoznost zagotovitve sredstev iz proracuna Republike Slovenije. Ob dejstvu, da sredstva iz proracuna v
letu 2019 niso bila zagotovljena, bo UPK Ljubljana v finanénem nacrtu za leto 2020 pripravila predlog
investicij, katere bo financirala iz razporejenega presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let. Vrednost
nepremicnin v gradnji se je v leta 2019 povisala za 15.782 EUR, zaradi izvajanja aktivnosti izgradnje nove
urgence.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
040 Oprema 4.504.530 4.541.924 100,83
041 Drobni inventar 1.226.053 1.169.300 95,37
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 2.712 2.712 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.o.os
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 5.733.295 5.713.936 99,66
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 4.842.774 4.830.371 99,74
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 890.521 883.565 99,22




Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2019 zmanjsala za 19.359
EUR in znasa 5.713.936 EUR. Odpisana vrednost znasa 4.830.371 EUR, sedanja vrednost znasa 883.565 EUR.

Nabavna vrednost opreme se je znizala zaradi odpisa starega pohistva in druge opreme kot na primer stolov,
miz, omar, vrtalnikov, bele tehnike, diktafonov, vozickov ter ra¢unalnikov, tiskalnikov in druge racunalniske
opreme. Nabavna vrednost je je znizala zaradi odpisa drobnega inventarja kot na primer orodij, koSev,
stenskih ur, telefonov, uniform, kuhinjskega materiala. Odpis se je izvedel na podlagi predloga popisnih
komisij, ki je ugotovila, da so sredstva unicena in pokvarjena, popravila pa niso ekonomsko smiselna.

Oprema, ki je evidentirana na kontni skupini 040, se je odpisala v viSini 252.976 EUR. Drobni inventar, ki je
evidentiran na kontni skupini 041, se je odpisal v viSini 158.586 EUR. Nabava opreme in drobnega inventarja
je vletu 2019 znasala 392.583 EUR.

Prodali smo dve vozili, katerih kupnino smo nakazali v proracun Republike Slovenije.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 06, dolgorocne finan¢ne nalozbe.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 07, dolgoro¢no dana posojila in depoziti.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 08, dolgorocne terjatve iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2019 355 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na racunu znaSajo na dan 31.12.2019 skupaj 14.153.977 EUR, ki jih imamo na

transakcijskem racunu pri Banki Slovenije, Upravi za javne prihodke.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)
Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2019 znasajo 306.462 EUR.

Struktura terjatev na dan 31.12.2019:
v EUR, brez centov

120 Stanje najvisjih terjatev po kupcih 31.12.2019
Vzajemna Zdravstvena zavarovalnica, d.v.z 110.431
Triglav Zdravstvena zavarovalnica, d.d. 77.481
Adratic Slovenica Zavarovalna druzba, d.d. 51.262
Eurobar d.o.o. 1.830
Automatic servis d.o.o. 1.098
Ostali kupci - manjsi kupci in fizicne osebe 64.360
Skupaj konti skupine 120 306.462

Na dan 31.12.2019 izkazujemo za 62.092 EUR neplacanih zapadlih terjatev, ki ne ogroZzajo likvidnosti klinike.



Dolznike, ki terjatev ne poravnajo v dogovorjenem roku redno terjamo (opomini, izvrSbe). Zapadle terjatve
predstavljajo terjatve, nad katerimi je bil pricet postopek sodne izterjave, v visini 57.885 EUR. Terjatve v visini
4.207 EUR, predstavljajo zapadle terjatve, ki se nanasajo na domace fizicne osebe brez urejenega obveznega
in dodatnega zavarovanja.

Kratkorocne terjatve do kupcev predstavljajo 1,02% celotnega prihodka, kar pomeni da se le te poravnavajo v
30 dneh oziroma v skladu s placilnimi roki klinike.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)
UPK Ljubljana na dan 31.12.2019 ne izkazuje stanj na kontih skupine 13 dani predujmi in varscine.

Konti skupine 14 - Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2019 znasajo 1.002.762 EUR.

Na dan 31.12.2019 na enotnem zakladniskem racunu drzave nimamo vezanih prostih denarnih sredstev.

eves

v EUR, brez centov

140 Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PD 31.12.2019
Ministrstvo za zdravje 4.095
Okrozno sodisce v Kopru 1.363
Ministrstvo za obrambo 684
Ostali 913
Predujmi v zvezi s sodnimi postopki 3.452
Skupaj 10.507

142 Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov PD 31.12.2019
Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 32.603
Javna agencija za raziskovalne dejavnosti 8.857
Univerza v Ljubljani, Zdravstvena fakulteta 6.140
URI Soca 1.656
Ostali 5.041
Skupaj 54.297

143 Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PO 31.12.2019
Zdravstveni dom Trbovlje 1.635
Zdravstveni dom Nova Gorica 547
Koroska Lekarna 162
Zasavske lekarne Trbovlje 148
Skupaj 2.492

144 Kratkorocne terjatve do ZZZS in ZP1Z 31.12.2019
Terjatve do ZZZS 935.466
Skupaj 935.466
Skupaj konti skupine 14 1.002.762

Na dan 31.12.2019 je bilo stanje zapadlih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 4.812 EUR.
Zapadle terjatve predstavljajo terjatve do Ministrstva za obrambo v visini 684 EUR, do Ministrstva za zdravje
v viSini 1.922 EUR, do sodis¢ v viSini 1.969 EUR, do Univerzitetnega klinicnega centra Maribor v visini 75 EUR,
do Koroskih lekarn v visini 162 EUR. Zapadle terjatve do sodiS¢ predstavljajo refundacije plac sodnih
izvedencev in pric, ki so jih sodis¢a priznala in bodo tudi poplacane.



Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 15, kratkorocne finan¢ne nalozbe.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 16, kratkorocne terjatve iz financiranja. V letu 2019 je

klinika odpisala terjatve iz financiranja, saj so bile le-te stare in neizterljive.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znaSajo na dan 31.12.2019 58.246 EUR in so naslednje
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
170 | Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 79.367 55.463 69,88
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 418 411 98,33
175 | Ostale kratkorocne terjatve 2.568 2.567 99,96
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 195 195 100,00
17 SKUPAJ 82.158 58.246 70,89

Na kontih skupine 170 beleZimo terjatve do ZZZS za vralilo refundacij bolniSkih odsotnosti za mesec
november in december 2019 v visini 51.561 EUR. Izkazujemo tudi terjatve za prevec vplacane prispevke in
davke v visini 543 EUR. Izkazujem terjatve za vojaske vaje in civilne zascite v viSini 608 EUR. Terjatve do ZPIZ
izkazujemo v visini 2.321 EUR. Izkazujemo tudi terjatev za preplacila dajatev, in sicer smo v letu 2018 placali
dajatve za pocitnisko hiSo na LoSinju. Hrvaski davcni urad nam je priznal preplacilo, tako da bomo znesek v
viSini 430 EUR pobotali v letu 2020.

Na kontih skupine 174 izkazujemo terjatve za vstopni DDV v viSini 411 EUR.

Na kontih skupine 175 izkazujemo terjatve do zaposlenih — terjatve za prevec izpla¢ane place v visini 721 EUR
in terjatve za pravdne stroske v viSini 1.846 EUR.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31.12.2019 19.279 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
190 | Kratkorocno odlozeni odhodki 26.616 19.279 72,43
191 | Prehodno nezaracunani prihodki 8 0
192 | Vrednotnice
199 | Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 SKUPAJ

26.624

19.279 72,43

Na kontih skupine 190 imamo konec leta 2019, vnaprej placane zavarovalne premije v visini 17.342 EUR,
vnapre]j placano narocnino za strokovno literaturo v elektronski obliki v visini 526 EUR ter placane licence do
enega leta v visini 1.411 EUR. Kratkorocne licence imamo razmejene glede na dobo veljavnosti licenc, ki se
belezZijo neposredno na stroske in ne na neopredmetena osnovna sredstva.



C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31.12. 2019 znasa 150.952 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
31 Zaloge materiala 136.596 135.570 99,25
34-36 Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 15.871 15.382 96,92
Skupaj 152.467 150.952 99,01
Struktura zalog konta 31:

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
310 Zaloge surovin in materiala

-Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala 86.352 86.463 100,13
-Zaloge Zivil 8.359 8.262 98,84
-Zaloge tehni¢nega in pisarniskega materiala 41.885 40.845 97,52
Skupaj 136.596 135.570 99,25

Zaloge materiala zados$c¢ajo za 13,08 dni. Porabo zalog klinika vrednoti po FIFO metodi. V lekarni se uposteva

tudi potek roka uporabe. Ko dolo¢enim zdravilom potece rok uporabe izvedemo odpis preko kontov skupine

469.

Konec leta 2019 imamo priblizno enako stanje zalog kot konec leta 2018. Zaloge so se v letu 2019 rahlo

znizale, in sicer za 0,75 %. Popisna komisija je pri popisu zalog za leto 2019 ugotovila minimalna odstopanja.

Struktura zalog konta 34:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

340 Proizvodi v lastnem skladis¢u
-Delovna terapija na podrocju dus. zdravja 127 101 79,53
-Ucbenik Psihiatrija 2.153 1.968 91,41
-Community psychiatry 1.440 1.440 100,00
-Izobr.vsebine v zdravstv. negi na podr. psihiatrije 227 227 100,00
-Vodi¢ po zdravljenju odvisnosti od alkoh.in tablet 2.740 2.466 90,00
-Izbrana dela Leva Milcinskega 7.220 7.220 100,00
-Osnove pshihofarmacije 115 111 96,52
-Izbr.vsebine v ZN pod.psih. 1.849 1.849 100,00
Skupaj 15.871 15.382 96,92

Zaloge, ki jih vodimo na kontu 34, predstavljajo zaloge izdanih knjig, ucbenikov, zbornikov in drugih
publikacij. Zaloge so vrednotene po neposrednih stroskih materiala in storitev. V letu 2019 ni bila izdana
nobena nova publikacija.



14.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE.
Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in varscine na dan 31.12.2019 znasajo 2.947 EUR in se nanasajo
na naslednje prejete predujme:

Konto 20000 - Prejeti predujmi razni, v skupni vrednosti 13 EUR,
vnaprej placane zdravstvene storitve samoplacnika v vrednosti 13 EUR iz katerega ¢rpamo placila za
opravljene zdravstvene storitve.

Konto 2000000 — Prejeti predujmi za pregled voznikov D (droge), v vrednosti 2.730 EUR,
prejeti predujmi za preglede, ki jih pacienti Se niso opravili.

Konto 2000001 - Prejeti predujmi za pregled voznikov A (alkohol) v vrednosti 204 EUR,
prejeti predujmi za preglede, ki jih pacienti Se niso opravili.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2019 1.460.722 EUR in se nanasajo na:

- obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2019 v visSini 1.460.722 EUR. Obveznost do
zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2020 (obveznost za opravljene presezne ure zaposlenih
po stanju na dan 31. 12. 2019, ki Se niso bile izplacane, v viSini 95.363 EUR. Obveznost je bila v celoti
poravnana 10. januarja 2020).

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2019 znasSajo 658.964 EUR.

Struktura obveznosti do dobaviteljev:

v EUR, brez centov

220  Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih osnovnih sredstev 31.12.2019
Avto aktiv itermercatus d.o.o. 18.300
Afiris d.o.o. 8.641
Timo d.o.o. 5.746
Schiller d.o.o 5.458
Sanolabor d.d. 5.155
Ostali dobavitelji 9.657
Skupaj 52.957

220  Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih obratnih sredstev 31.12.2019
Kemofarmacija d.o.o. 86.182
Javno podjetje Energetika d.o.o. 45.933
Cleaning d.o.o. 44.866
Valina varovanje d.o.o. 26.777
Periteks d.o.o. 17.231
Ostali dobavitelji 385.018
Skupaj 606.007




Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni, skladno z pogodbenimi roki. Skupne zapadle
obveznosti do dobaviteljev na kontih 2200 in 2201 znasajo 1.224 EUR. Razlog za neplacilo so prepozno prejeti
racuni. Zapadle obveznosti, na dan 31.12.2019, smo do oddaje letnega porocila poravnali.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31.12.2019 322.350 EUR in se nanasajo na

naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
230 | Kratkorocne obveznosti za dajatve 224.663 258.516 115,07
231 | Obveznosti za DDV 6.731 9.625 143,00
231 | Krat.obv.napodlagi izdanih menic in drugih plac.instr. 0 0 0
234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 17.207 23.353 135,72
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 32.920 30.856 93,73
23 | SKUPAJ 281.521 322.350 114,50

Na kontih skupine 230 evidentiramo vse prispevke v visini 258.516 EUR, ki so bili poravnani 15. januarja 2020.
V letu 2019 glede na leto 2018 belezimo porast obveznosti za prispevke za 15,07%. Razlog za dvig je v vecjem
Stevilu zaposlenih konec leta 2019 glede na konec leta 2018, kakor tudi zaradi viSje mase plac kot posledica
dogovora o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (objavljeno v Uradnem list RS, $t. 80/2018). Na
kontih skupine 231 evidentiramo obveznost za DDV v visini 9.625 EUR. Stanje na kontih-obveznosti za DDV je
konec leta 2019 visje kot stanje konec leta 2018 kot posledica 76. a ¢lena zakona o DDV-1. Na kontih skupine
234 belezimo obveznosti za izplacila pogodb o delu, obveznosti za izplacilo sejnin, obveznosti za izplacilo
avtorskih pogodb, obveznosti za sodne in upravne takse, obveznosti za izplacila druZinske oskrbnine in
obveznosti za izplacila potnih stroskov pacientom. Stanje na kontih skupne 234 v letu 2019 je za 35,72% visje
kot v letu 2019. Razlog za dvig obveznosti je izplacilo avtorske pogodbe, ki jo je klinika imela vkalkulirano
konec leta 2018 na kontih skupine 290. Obveznosti za odtegljaje od prejemkov zaposlenih so se znizali za
6,27%. Ta trend pricakujemo tudi v prihodnosti, saj smo prenehali z odtegovanjem obrokov kreditov pri
izplacilu osebnih dohodkov.

Konti skupine 24 — Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12. 2019 znasajo 78.610 EUR in

se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2018 2019 Indeks
240 Kratkoroc¢ne obveznosti do neposrednih PU 1.133 683 60,28
241 Kratkoroc¢ne obveznosti do proracunov obdin
242 Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 73.231 64.216 87,69
243 Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov obdin 8.955 11.311 126,31
244 Kratkoroc¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z

- 7775 2.400

-ZPI1Z
24 Skupaj 83.319 78.610 94,35

Na kontih skupine 240 se je stanje, glede na leto 2018 znizalo za 39,72%. Stanja na kontih skupine 242 so se
znizala za 12,31% predvsem zaradi zapadlih obveznosti, ki jih je klinika imela do UKC Ljubljana konec leta




2018. Stanje na kontih skupine 243 se je povecalo za 26,31%, in sicer je klinika prejela racune od
Zdravstvenega doma Celje, Zdravstvenega doma Koper, Zdravstvenega doma Ljubljana, Zdravstvenega doma
Murska Sobota, Zdravstvenega doma Piran, za deZurstva tujih specializantov za mesec november in
december 2019. Na kontih skupine 24 imamo odprte obveznosti do ZZZS v visini 2.400 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni, skladno s pogodbenimi roki. Skupne zapadle
obveznosti do dobaviteljev znasajo 1.098 EUR:

v EUR, brez centov

24 Zapadle obveznosti na dan 31.12.2019
Univerza v Ljubljani, Medicinska Fakulteta 1.098
Skupaj 1.098

Obveznosti do dobaviteljev se nanasajo na prejete racune s strani Medicinske fakultete. Zapadle obveznosti
na dan 31.12.2019 je klinika do oddaje letnega porocila poravnala.

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 25, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja na dan 31.12.2019 znasajo 229 EUR.
- Zamudne obresti-poracun odprava nesorazmerij: 229 EUR

Stanje na kontih skupine 26 se nanasa na zamudne obresti iz naslova odprave pla¢nih nesorazmerij, stanje se
nanasa na umrlega zaposlenega, za katerega klinika Se ni prejela sklepa o dedovanju.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 29, vnaprej vra¢unani odhodki.

Na kontih podskupine 291- kratkorocno odlozeni prihodki
- zaraziskovalne programe ARRS;
- zatemeljne in aplikativne projekte ARRS;
- donacije za izobraZevanje zaposlenih.
Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom:

v EUR, brez centov

Naziv programa Znesek

Raziskovalni projekti ARRS 75.123
Temeljni in aplikativni projekti ARRS 117.753
Donacije za izobraZevanje zaposlenih 2.998
Skupaj 195.874




LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki

v EUR, brez centov

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2018 800.872
Dolgoro¢no odloZeni prihodki (poraba) (203.748)
stanje na dan 31. 12. 2019 597.124

Na kontih skupine 920 belezimo vir za nabavo osnovnih sredstev (opreme). Na kontih skupine 920 imamo, na
dan 31.12.2019, 562.041 EUR sredstev, ki predstavljajo neodpisano vrednost nabavljenih osnovnih sredstev,
ki se amortizirajo.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije
v EUR, brez centov

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2018 57.059
Donacije za osnovna sredsva 0
Donacije namenjene nadomescanju stroskov amortizacije (783)
Donacija ARRS (29.892)
stanje na dan 31. 12. 2019 26.384

Del donacij v znesku 912 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, ki se amortizirajo,
del donacij v znesku 25.472 EUR pa je namenjen za nabavo novih opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev. Od Javne agencije za raziskovalno dejavnost smo prejeli sredstva v visini 29.892 EUR za raziskovalno
opremo EEG na podlagi zahtevka $t. 41/1620/1/2018. Konec leta 2018 je bil vir nabave prikazan na kontni
skupini 922. Po priporocilu Ministrstva za finance, ki pravi, da so to sredstva ustanovitelja in morajo biti
zavedena na kontni skupini 980, smo v zacetku leta 2019, v skladu s priporocilom, izvedli preknjizbo sredstev
v visSini 29.892 EUR na kontno skupino 980. To pomeni, da se je stanje, za to vrednost, na kontni skupini 980
povisalo, medtem ko se je stanje na kontni skupini 922 znizalo.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 931, dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej
vracunani odhodki.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 935, druge dolgorocne rezervacije.

Konti skupine 96 — Dolgorocne finan¢ne obveznosti
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 96, druge dolgoroc¢ne obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti



UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 97, druge dolgoro¢ne obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12. 2019
33.788.614 EUR.

Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2018 26.496.102

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 31.737

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za investicije 7.971.399
- zmanjsanje obveznosti do sredstev prejetih v upravljanje 710.624
stanje na dan 31. 12. 2019 33.788.614

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 10.182.383 EUR
visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavljajo naslednja stanja na dan 31.12.2019:

v EUR, brez centov

Znesek
+ neporabljena sredstva amortizacije KTO 110100 2.789.719
-neporabljene donacije za Ze nabavljena osnovna sredstva KTO 922 912
- dolgoroc¢no razmejeni prihodki za Ze nabavljena osnovna sredstva KTO 920 562.041
+ poslovni izid namenjen investicijam 7.955.617
10.182.383

Prejeta sredstva ustanovitelja v viSini 31.737 EUR se nanaSajo na prejeta sredstva od Javne agencije za
raziskovalno dejavnost za nabavo raziskovalne opreme EEG v viSini 29.892 EUR, na podlagi zahtevka st.
41/1620/1/2018. V visini 1.426 EUR se je evidentirala pralnica na posestvu Razori. Vrednost 419 EUR
predstavlja sredstva prejeta od Fakultete za zdravstvo Angela Boskin. V letu 2019 smo prenesli razporejeni
presezek prihodkov nad odhodki preteklih let v visini 7.971.399 EUR. Vrednost 710.624 EUR predstavlja odpis
parcel v visini 5.732 EUR in lesene drvarnice v viSini 330 EUR, na podlagi sklepa je sodis¢e ugotovilo, da obe
parceli spadata med skupno lastnino vsakokratnih etaznih lastnikov, na eni od parcel pa se nahaja tudi lesena
drvarnica. Odpisali smo Paviljon na CMZ v visini 704.562 EUR, zaradi napacnega vrednotenja nepremicnine
po GURS-u.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 981, obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe.



Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
V letu 2019 beleZimo presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.750.808 EUR. Na kontni skupini 985 imamo
na dan 31.12.2019 evidentirane nerazporejene pretekle presezke prihodkov nad odhodki v visSini 415.638
EUR.

v EUR, brez centov
STANIJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2018 8.387.037
- prenos poslovnega izida iz na podskupino 980

7.971.399

+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka
od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) 1.750.808
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka
od dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)
stanje na dan 31. 12. 2019 2.166.446

Iz preteklih let beleZimo presezek prihodkov nad odhodki v visini 8.387.037 EUR. V letu 2019 smo prenesli
razporejen presezek prihodkov nad odhodki na konte skupine 980. Presezek je bil v celoti razporejen za
bodoce investicije v visini 7.971.399 EUR. Na kontih skupine 985 ostane Se nerazporejen presezek prihodkov
nad odhodki iz leta 2018 v visini 415.638 EUR. V letu 2019 beleZimo presezek prihodkov nad odhodki v visini
1.750.808 EUR. Stanje na dan 31.12.2019, v visSini 2.166.446 EUR predstavlja nerazporejen presezek
prihodkov nad odhodki iz leta 2018 v visini 415.638 EUR in presezek prihodkov nad odhodki tekocega leta v
visini 1.750.808 EUR.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki
UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 986, presezek odhodkov nad prihodki.

Izven bilanc¢na evidenca
Na dan 31.12.2019 izkazujemo izven bilancno evidenco v visini 777.239 EUR. Izven bilan¢na evidenca zajema
naslednje postavke:

efekti bolnikov 118 EUR,

- denarna sredstva bolnikov 31 EUR,

- prejete menice za odpravo napak v garancijskem roku 2.552 EUR,

- prejete bianco menice 274.812 EUR,

- prejete garancije za dobro izvedbo posla 320.103 EUR,

- prejete garancije za odpravo napak v garancijskem roku 5.000 EUR,

- dane bianco menice —4.173 EUR,

- blagovne rezerve-kalijev jodid 143.510 EUR,

- izven bilan¢na evidenca ref. sodis¢a 1.637 EUR,

- izven bilan¢na evidenca tablice 100 EUR

- kombi za projekt mobilna enota 33.549 EUR.
V letu 2019 smo po priporocilu notranjega revizorja, ki je pregledal izkaze za leto 2018, izvedli popravek
vrednosti blagovnih rezerv kalijevega jodida na trzno vrednost po ceni, ki je veljala na dan 31.12.2019.



15. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

15.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2019 so znasali 30.067.747 EUR in so bili za 9,76 % visji od dosezenih v letu
2018 in 0,23 % visji od nacrtovanih.

Klinika v letu 2018 ni prejela sredstva po ZIUFSZZ.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,95 %, financni prihodki O %, drugi prihodki 0,05 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0 % glede na celotne prihodke za leto 2019.

Finanéni prihodki so znasali 617 EUR in predstavljajo 0 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz naslova
prejetih zamudnih obresti iz naslova izvrsb.

Drugi prihodki so znaSali 15.202 EUR in predstavljajo 0,05 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova vracil stroskov izvrsb, vracila prispevkov po 157. ¢lenu ZPIZ-2, iz naslova zaracunane poStnine pri
posiljanju prodane literature in iz naslova parskih izravnav. Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 874
EUR in predstavljajo 0 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz naslova odpisa neplac¢anih obveznosti do
upravljalcev stanovanj v visini 874 EUR.

Neplacani prihodki znasajo 38.238 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta). V
celotnem prihodku predstavljajo 0,13 %. Placila se realizirajo v enomeseénem roku za terjatve, ki jih imamo
do proracunskih uporabnikov na kontih skupine 14. Za terjatve, ki jih imamo zavedene na kontih skupine 12,
so izterljive najvec v visini 10%, saj gre za terjatve do pacientov, ki nimajo urejenega osnovnega in dodatnega
zavarovanja in so tudi v zelo slabem socialnem stanju, dolo¢eni nimajo urejenega stalnega prebivali$ca, tako
da je vroCanje poste s strani klinike onemogoceno. Dosledno se izvaja opominjanje za tiste, ki se na opomine
ne odzovejo, se dokumentacija preda pravni sluzbi, ki nadaljuje izterjavo po pravni poti. Gre predvsem za
osebe brez dohodkov ali z zelo nizkimi dohodki, tako da je izterjava v vecini primerov neuspesna.
v EUR, brez centov

IND
Realizacija FN Realizacija real. STRUKTURA
PRIHODKI
2018 2019 2019 2019/ 2019
FN 2019

- iz obveznega zavarovanja 23.775.995 | 26.422.400 | 26.440.868 100,07 87,94
- iz dodatnega prost.zavarovanja 2.729.647 2.807.420 2.864.492 102,03 9,53
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, 296.897 257.700 260.002 100,89 0,86
od ostalih placnikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 580.726 501.480 486.566 97,03 1,62
- financni prihodki 303 500 617 123,40 0,00
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi

. o L . 10.051 10.000 15.202 152,02 0,05
prihodki in prevrednotovalni prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 27.393.619 | 29.999.500 | 30.067.747 100,23 100,00




Pojasnilo po vrstah prihodkov in odstopanja v primerjavi s planom v letu 2019

Najvedji delez v celotnih prihodkih UPK Ljubljana predstavljajo prihodki, vezani na pogodbo z 7Z7S (87,94%),
sledijo prihodki, ki jih je klinika prejela iz naslova dodatnega prostovoljnega zavarovanja (9,53%). Ostali
prihodki predstavljajo 2,53% v vseh prihodkih klinike.

Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev so v letu 2019 visji kot v letu 2018 za 2.799.718 EUR. Pri prihodkih
iz obveznega zdravstvenega zavarovanja smo realizirali plan. Odstopanja so zanemarljiva, in sicer v visini
0,07%.

Pri prihodkih iz naslova doplacil do polne cene zdravstvenih storitev smo plan presegli za 2,03%. v letu 2019
smo za realizacijo primerov v akutni celodnevni obravnavi s strani ZZZS prejeli sredstva do pogodbene
vrednosti, medtem ko smo s strani zavarovalnic prejeli doplacila tudi za presezene primere nad pogodbeno
vrednostjo.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se od nacrtovanih v letu 2019 znizali za 2,97%. Drugi
prihodki od prodaje proizvodov in storitev obsegajo prihodke raziskovalne dejavnosti, prihodke izobrazevalne
dejavnosti, prihodke donacij in subvencij, prihodke od najemnin, prihodke od fotokopiranja, prihodke od
prodaje zdravil (sem spadajo nekatera cepiva, ki jih zara¢unavamo zaposlenim), prihodki obratovalnih
stroskov, prihodki sodelovanja z drugimi javnimi zavodi, prihodki od prodaje literature, prihodki izdelave
izvedenskih mnenj za sodis¢a ter prihodki od pohistva, izdelanega v nasi mizarski delavnici. Najvecje
odstopanje belezimo pri raziskovalni dejavnosti, in sicer smo v letu 2019 pokrivali stroske v nizji vrednosti kot
v letu 2018. Pri prihodkih izobrazevalne dejavnosti belezimo najvisSje poviSanje. Na podlagi priporocila

ceve

prihodke, v visini 82.614 EUR.

Financni prihodki, v visini 617 EUR, predstavljajo prihodke od zamudnih obresti izterjanih izvrsb.

Drugi prihodki znaSajo 14.328 EUR:

- Stroskiizvrsb 876 EUR
- Drugi prihodki 208 EUR
- Prisp. Po 157.¢l ZP1Z-2 13.229 EUR
- Parske izravnave znasajo 15 EUR

Drugi prihodki v viSini 208 EUR so zaradunane posStnine pri poSiljanju prodane literature. Prihodki od
prispevkov po 157. ¢lenu ZPIZ-2 predstavljajo prihodke prejete za zaposlene mlajSe od 26. let, ki so prvic¢
zaposleni za nedolocen Cas.

Ugotovimo lahko, da so realizirani prihodki glede na nadrtovane prihodke v letu 2019 visji za 0,23%.
Sklepamo lahko, da smo v letu 2019 realizirali nacrtovane prihodke.



15.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2019 in so znasali 28.316.939 EUR in so bili za 8,26% visji od doseZenih v letu
2018 in 5,94% niZji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,99%, finan¢ni odhodki 0,01 % glede na celotne odhodke za leto 2019.
Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2019 znasali 7.779.296 EUR in so bili za
5,14 % visji od doseZenih v letu 2018 in za 24,71 % nizji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa

27,47%.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celothem zavodu v letu 2019 znasali 3.718.334 EUR in so bili
za 7,30% visji od dosezenih v letu 2018 in za 3,33% visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke

zavoda znasa 13,13%.

v EUR brez centov

Plan Realizacija | Realizacija Indeks Indeks
Stroski materiala in energije
2019 2019 2018 R19/P18 R19/R18

Porabljeni material 2.961.800 | 2.979.831 | 2.858.720 100,61 104,24
- zdravila in zdravstveni material 1.880.000 | 1.824.502 | 1.807.168 97,05 100,96
- porabljena gotova zdravila 234.000 225.119 214.737 96,20 104,83
- porabljeni psihofarmaki 1.369.200 | 1.330.337 | 1.322.851 97,16 100,57
- material za ugotavljanje prisotnosti nedov. drog 64.000 60.639 63.828 94,75 95,00
-galenski izdelki 600 500 530 83,33 94,34
- sredstva za CiSCenje in dezinfekcijo 26.000 26.455 25.771 101,75 102,65
- zascCitna sredstva 20.500 20.382 20.496 99,42 99,44
- material za oskrbo rane 15.000 15.097 14.030 100,65 107,61
- inkontinenéni program 30.000 30.792 29.448 102,64 104,56
- sredstva za nego 23.000 22.034 22.304 95,80 98,79
- ostali laboratorijski material 37.000 35.386 35.632 95,64 99,31
- medicinsko potrosni material 28.000 28.741 25.390 102,65 113,20
- enteralna prehrana 500 2.790 379 558,00 736,15
- Caji 200 211 184 105,50 114,67
- embalaza 6.000 5.217 5.654 86,95 92,27
- zdravstveni material direktno po fakturah 26.000 20.802 25.934 80,01 80,21
- Zivila 632.000 651.546 631.232 103,09 103,22
- meso in mesni izdelki 183.000 182.768 182.979 99,87 99,88
- mleko in mlecni izdelki 82.000 81.778 81.760 99,73 100,02
- kruh in pekovski izdelki 94.000 101.234 94.188 107,70 107,48
- mlevski izdelki 45.000 43.967 44.861 97,70 98,01
- sadje in zelenjava 162.000 170.439 162.111 105,21 105,14
- pijaca 26.000 33.415 25.343 128,52 131,85
- splosno prehrambeno blago 40.000 37.945 39.991 94,86 94,88
- tekstilni material 25.000 42.954 | 22.310,00 171,82 192,53




- material in Cistilna sredstva za osebno higieno 145.000 147.362 139.915 101,63 105,32
- pralna in Cistilna sredstva 29.000 35.200 27.020 121,38 130,27
- sanitarni papir 80.000 76.750 78.173 95,94 98,18
- material za osebno higieno 6.000 5.001 5.206 83,35 96,06
- sanitarni material 30.000 30.411 29.516 101,37 103,03
- material za vzdrZevanje in popravila 110.000 116.213 94.949 94,65 122,40
- vodovodni material 20.000 22.746 19.753 113,73 115,15
- mizarski material 33.500 31.698 29.654 94,62 106,89
- elektro material 10.000 8.739 9.577 87,39 91,25
- drug material za vzdrZzevanje 24.000 22.637 21.074 94,32 107,42
- nadomestni deli-medicinski 5.000 5.571 3.540 111,42 157,37
- nadomestni deli nemedicinski 2.000 6.067 756 303,35 802,51
- les in lesni izdelki 15.000 18.140 10.201 120,93 177,83
- pleskarski material 500 615 394 123,00 156,09
- pisarniski material 95.000 89.853 91.819 94,58 97,86
- splosni pisarniski material 29.000 19.593 26.437 67,56 74,11
- toneriji 37.000 45.440 36.760 122,81 123,61
- tiskovine obrazci 17.000 13.738 16.001 80,81 85,86
- racunalniski material 12.000 11.082 12.621 92,35 87,81
- odpis drobnega inventarja 2.000 49.545 372 2.477,25 13.318,55
- stroski strokovne literature 6.800 3.729 6.200 54,84 60,15
- stroski casopisov 20.500 20.988 20.385 102,38 102,96
- material za potrebe delovne terapije 10.000 10.236 8.596 102,36 119,08
- drug material 35.500 22.903 35.774 64,52 64,02
Porabljena energija 636.800 738.503 606.707 115,97 121,72
- porabljena voda 81.000 144.673 79.837 178,61 181,21
- porabljena elektri¢na energija 200.000 211.434 190.074 105,72 111,24
- porabljena energija za ogrevanje 335.000 365.813 320.663 109,20 114,08
- porabljen plin 4.000 4.887 3.714 122,18 131,58
- porabljeno pogonsko gorivo za transportna

sredstva 16.800 11.696 12.419 69,62 94,18
Skupaj 3.598.600 | 3.718.334 | 3.465.427 103,33 107,30

Pri stroskih zdravil in zdravstvenega materiala je bila realizacija v letu 2019 za 2,95% niZja od nalrtovane.

Zaznamo nizjo realizacijo glede na plan pri porabi gotovih zdravil in porabi psihofarmakih, in sicer pri porabi

psihofarmakov belezimo niZjo realizacijo za 2,84%, pri porabi gotovih zdravil za 3,80%. Poraba galenskih

izdelkov glede na plan je niZja za 16,67%. Najvisje odstopanje zaznamo pri porabi enteralne prehrane. Razlog

za odstopanje je v strukturi bolnikov, saj se enteralna prehrana uporablja pri geriatricnih pacientih. Pri

drugem zdravstvenem materialu beleZimo za 19,99% nizZje stroSke od nacrtovanih. Med drugi zdravstveni

material spada medicinski kisik, ustniki in drugi material.

Pri stroskih Zivil je bila poraba v letu 2019 za 3,09% visja od nacrtovane. Najvecje odstopanje belezimo pri

porabi kruha in pekovskih izdelkov in pri porabi pijac, in sicer je poraba kruha in pekovskih izdelkov za 7,70%

visja od nacrtovane. Poraba pijac je bila za 28,52% viSja od nadrtovane. Razlog v visji porabi je organizacija

izobrazevanj kliknike, obravnava vec pacientov, kakor tudi vecja nabava ustekleni¢ene vode zaradi legionele.




Pri tekstilnem materialu je bila poraba za 71,82% visja od plana. Razlog za visjo porabo je v tem, da v letu
2019 ne vodimo doloéenega tekstilnega materiala kot drobni inventar, ampak ga belezimo neposredno med
stroske materiala, kot na primer majice in trenirke za paciente, kuhinjske krpe, prevleke za vzmetnice in
vzglavnike in podobno.

Pri stroSkih materiala za osebno higieno in stroskih Cistilnih sredstev smo plan presegli za 1,63%. Najvisje
odstopanje beleZzimo pri pralnih in Cistilnih sredstvih, in sicer smo plan presegli za 21,38%. Zaradi certifikatov
in pregledov za ohranjanje le-teh so bila izdana priporocila glede vzdrievanja bolnisni¢nih povrsin. Pri
materialu za osebno higieno smo plan realizirali v viSini 83,35%.

Pri stroSkih materiala za vzdrZevanje in popravila smo plan realizirali v viSini 94,65%. Najvecje odstopanje
belezimo pri vodovodnem materialu, kjer smo plan presegli za 13,73%. Vodovodna cev pri centralni kuhinji je
bila pocena, potrebna je bila vecja sanacija sistema. Pri elektro materialu smo realizirali 87,39% plana.
NajviSje odstopanje belezimo pri stroskih nadomestnih delov. Izvedla se je menjava prenosnikov toplote in
sanacija €rpalke, zaradi dotrajanosti stare. Nabavili smo tudi nadomestne dela za opremo v kuhinji. Pri lesnih
izdelkih smo plan presegli za 20,93%, pri pleskarskem materialu pa smo plan presegli za 23,00%. Pri
pleskarskem materialu gre za likovni material za potrebe delovne terapije. Letna poraba je odvisna od
strukture pacientov. Pri lesu in lesnih izdelkih smo realizacijo glede na plan presegli, zato ker je bilo v letu
2019 vec lastne izdelave pohistva in druge pisarniske opreme.

Pri stroskih odpisov belezimo najvecje odstopanje glede na plan. V letu 2019 smo priceli beleziti na kontno
skupino 320 delovne obleke, kuhinjski inventar, orodje, vzmetnice, vzglavnike in drugo, le-to smo v
preteklosti beleZili na kontno skupino 041.

Pri pisarniskem materialu so bili realizirani stroski za 5,42% niZji od nacrtovanih. Najveéje odstopanje
beleZimo pri porabi tonerjev, kjer pa smo plan presegli za 22,81%. Pri porabi pisarniSkega materiala beleZzimo
nizZjo realizacijo stroskov glede na plan za 32,44%, kakor tudi pri realizaciji stroskov tiskanih obrazcev, in sicer
se je bila realizacija za 19,19% niZzja.

Pri stroskih strokovne literature so bili realizirani stroski za 45,16% niZji od nacrtovanih. Drug material je bil
za 35,48% nizji od nacrtovanih. Med druge stroSke materiala spadajo PVC loncki, igrace, druzabne igre, razni
okvirji, USB kljucki, kovinski in plasti¢ni predalniki in drugo.

Pri stroskih porabljene energije smo plan presegli za 15,97%. Najvisje odstopanje beleZzimo pri porabi vode, in
sicer smo plan presegli za 78,61%. V letu 2019 smo imeli legionelo na Enoti za gerontopsihiatrijo. S
standardnimi kemicnimi postopki nismo uspeli odpraviti tezave z legionelo, zato smo pristopili k celostni
prenovi vodovodne instalacije. Poraba vode se je povisala tudi iz razloga okvare vodovodnega sistema pri
centralni kuhinji. Plan smo presegli pri porabi plina za 22,18%. Pri porabi plina ni bila na¢rtovana poraba na
posestvu Razori. Same porabe plina ni, vendar je potrebno placevati pavsal in prispevke. Pri stroskih goriva so
bili realizirani stroski za 30,38% niZji od nacrtovanih. Pri projektu Mobilna enota je bila poraba goriva niZja od
nacrtovane. Plan smo presegli tudi pri stroSkih ogrevanja, in sicer za 9,20%, kakor tudi pri stroskih elektri¢ne
energije, kjer smo plan presegli za 5,72%. Vecjo porabo elektri¢ne energije beleZzimo v visji porabi elektrike v
gospodinjstvu. StroSek elektrike najemojemalcem vsak mesec prefakturiramo. Razloga za odstopanje je tudiv
dvigu cen vode in energentov.



Ugotovimo lahko, da je odstopanje celotnih stroskov materiala v letu 2019 glede na nacrtovane 3,33%, in
sicer so bili realizirani stroski materiala visji od nacrtovanih.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2019 znasali 4.060.962 EUR in so bili za
3,23% visji od dosezenih v letu 2018 in za 33,46% nizji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke

zavoda znasa 14,34%.

v EUR brez centov

Plan Realizacija | Realizacija Indeks Indeks

Stroski storitev 2019 2019 2018 R19/P19 R19/R18

- sodnomedicinske preiskave 200 0 68 0,00 0,00
- mikrobioloske in virusne preiskave 134.800 123.021 132.220 91,26 93,04
- patoanatomske preiskave 5.000 4.130 3.018 82,60 136,85
- krvne preiskave 183.000 202.745 178.986 110,79 113,27
- konziliarne storitve tujih izvajalcev 167.000 156.872 166.211 93,94 94,38
- stroski prevozov bolnikov 20.000 17.962 15.579 89,81 115,30
- pranje perila 235.000 218.566 220.853 93,01 98,96
- ¢isCenje prostorov 530.000 532.822 510.230 100,53 104,43
- stroski varovanja 317.000 318.658 297.594 100,52 107,08
- vikend izhodi pacientov (povracilo potnih stroskov) 55.000 26.032 52.499 47,33 49,59
- stroski druzinske oskrbe(rejnine,Zepnine) 80.000 73.853 78.063 92,32 94,61
- postne storitve 28.000 33.320 27.498 119,00 121,17
- prevoz hrane 30.000 28.336 24.332 94,45 116,46
- stroski za komunalne storitve 106.000 117.623 104.230 110,97 112,85
- stroski odpadkov 39.000 42.397 37.109 108,71 114,25
- tekoce vzdrzevanje 1.227.588 475.224 470.322 38,71 101,04
- investicijsko vzdrZevanje 1.656.043 383.185 430.224 23,14 89,07
- storitve zavarovanja 100.000 102.215 97.317 102,22 105,03
- racunalniske storitve 280.000 250.624 241.092 89,51 103,95
- licence do 1 leta 35.000 23.689 31.296 67,68 75,69
- e dostop do tuje literature 55.000 54.215 54.579 98,57 99,33
- stroski zakupnin in najemnin 55.000 47.712 64.148 86,75 74,38
- stroski posvetov, revizij in arbitraz 20.000 49.664 18.425 248,32 269,55
- stroski kotizacij in str. izobrazevan;j 130.000 124.982 72.344 96,14 172,76
- stroski pogodb o delu 193.518 214.670 193.518 110,93 110,93
- stroski avtorskih honorarjev 20.000 34,981 11.321 174,91 308,99
- stroski dela $tudentov preko SS 29.000 31.673 28.683 109,22 110,42
- stroski storitev odvetnikov 60.217 73.202 60.217 121,56 121,56
- dezurstva tujih specializantov 80.000 106.871 76.665 133,59 139,40
- stroski drugih storitev 231.509 191.718 235.165 82,81 81,52
Skupaj 6.102.875 | 4.060.962 | 3.933.806 66,54 103,23

V letu 2019 klinika ni imela stroskov sodnomedicinskih preiskav. Realiziranih je bilo manj stroSkov obdukcij
kot je bilo na€rtovanih. Stroskov krvnih preiskav smo imeli v leto 2019 za 10,79% ve¢ od nacrtovanih, kot
posledica visje realizacije na strani prihodkov. Pri stroskih prevoza bolnikov smo realizirali za 10,19% manj
stroskov od nacrtovanih, kot posledica manjSega Stevila prevozov z reSevalnimi vozili. Za 52,67% smo
realizirali manj stroskov vikend izhodov pacientov, ki predstavljajo povracila potnih stroskov pacientom. S
01.07.2019 je klinika prenehala z izplacevanjem vikend izhodov pacientom. Stroske druZinske oskrbnine smo
realizirali v viSini 94,61% nacrtovanih stroskov. DruZinska oskrbnina se obracuna glede na Stevilo dni



prisotnosti pacienta pri tuji druzini. V letu 2019 smo imeli manj obracunanih dni prisotnosti glede na
nacrtovano Stevilo dni prisotnosti. Stroske postnih storitev smo glede na plan presegli za 19,00%. Razlog je v
dvigu cen postnih storitev v letu 2019. Stroski komunalnih storitev so bili za 10,97% visji od nacrtovanih.
Poleg obic¢ajnega odvoza odpadkov smo v letu 2019, imeli tudi stroske ciScenja greznice, kakor tudi stroske
odvoza papirja. Stroski odpadkov so bili za 8,71% visji od nacrtovanih. Stroski odpadkov so se povisali iz
razloga podrobnejSega locevanja odpadkov. Pri stroskih tekocega vzdrzevanja smo dosegli plan v visini
38,71%. Pri stroskih investicijskega vzdrZevanja smo plan realizirali v viSini 23,14%. Odstopanje pri
vzdrZevanju je posledica majhne porabe sredstev za vzdrievanje objektov in prostorov, predvsem zaradi
kadrovske podhranjenosti s tehniénim kadrom na objektih, ki sodelujejo, nadzorujejo in prevzemajo izvrsena
vzdrZzevalna dela zunanjih izvajalcev. Razlog za nedoseganje plana pri stroskih vzdrZevanja je tudi v tem, da
smo potrditev financnega nacrta za leto 2019 prejeli v mesecu maju 2019. Z zbiranjem dokumentacije smo
priceli po potrditvi finanénega nacrta, in sicer v mesecu juniju 2019. Pri stroskih racunalniskih storitev smo
dosegli na€rtovane stroske v visini 89,51%. Nadaljujemo z nastavitvijo obstojecih racunalniskih programov, da
bomo lazje nadgradili in izpopolnili nove racunalniske programe. Delovne skupine izvajajo aktivnosti na
testnih verzijah novih programov, vendar Se nismo priceli z implementacijo. V letu 2019 nismo potrebovali
storitev racunalniskih hi$ pri sami implementaciji novih programov. Pri stroskih nabav licenc do enega leta
smo plan dosegli v visini 67,68%. Licence se nabavlja, ko predhodne potecejo, kar se bo zgodilo v naslednjem
obracunskem obdobju. Pri stroskih najemnin smo plan realizirali v viSini 86,75%. Razlog za niZjo realizacijo je
v tem, da se aparat steripro vodi v analiticni knjigi osnovnih sredstev in ga klinika nima v najemu. Najvisje
odstopanje realizacije od plana belezimo pri stroskih posvetov, revizij in arbitraz iz razloga, da smo v letu
2019, na zahtevo vodstva klinike, izvedli dodatno notranjo revizijo celotnega poslovanja klinike v letu 2018. V
okviru te postavke beleZimo stroske za zunanje svetovanje na podrocju javnih narocil, ki so v letu 2019
znasali 10.059 EUR, stroSke v viSini 25.944 EUR za opravljene notranje revizije in stroske svetovanj v visini
11.816 EUR, ki predstavljajo stroske za pripravo podrobnejsih terminskih planov za dolgorocno izvedbo
investijic v UPK Ljubljana. Stroske podjemnih pogodb smo presegli za 10,93%. Razlog za visje stroske
podjemnih pogodb je v tem, da so v letu 2019 trije zunanji zdravniki opravljali delo preko podjemnih pogodb.
Na Enoti za otrosko in adolescentno psihiatrijo je ena zdravnica opravljala deZurstvo. Na Enoti za intenzivno
psihiatrijo je zdravnik opravljal internisticne preglede. Zdravnica je po podjemni pogodbi opravljala storitve
zdravnika za obvladovanje bolnisni¢nih okuZb. Poleg tega smo izplacali opravljene storitve po podjemnih
pogodbah tudi zaposlenim, ki so sodelovali pri izvajanju storitev testiranja zdravil. Vec je bilo tudi ekspertiz in
Stevila pregledanih voznikov. Stroske avtorskih pogodb smo presegli za 74,91%, in sicer iz razloga izplail
avtorskih honorarjev zunanjim sodelavcem pri obravnavi varstva podatkov, ki ni bil nafrtovan znotraj
stroskov avtorskih honorarjev. StroSke storitev odvetnikov smo presegli za 21,56%. V letu 2019 so tozbe
sprozili zaposleni, ki menijo, da so bili v preteklih letih razvrséeni v nizje plac¢ne razrede. Pri stroskih deZurnih
specializantov smo plan presegli za 33,59%. V letu 2019 se je povecalo Stevilo zunanjih specializantov, saj tuji
specializanti na kliniki deZurajo v okviru zahtev specializacije. Dezurstva klinika placuje delodajalcem tujih
specializantov. Odstopanje je posledica spremembe vrednotenja deZurnih mest, kakor tudi napredovanja, ki
jih doseZejo tuji specializanti pri svojih delodajalcih. Stroski drugih storitev predstavljajo telefonske stroske,
stroske drugih prevozov, stroske varstva pri delu, stroske placilnega prometa, administrativne objave,
reprezentanca, fotokopiranje, stroske certifikatov, stroske sluzbenih potovanj, stroske strokovnih izpitov,
stroske zdravniskih pregledov zaposlenih, stroSke prevajanja in lektoriranja, stroSke deratizacije in
dezinfekcije, licencne tocke, storitve v zvezi z sluzbenimi vozili, sterilizacija inStrumentov, odvoz kosovnega
materiala, dela sanitetnega inSpektorja in drugo. V letu 2019 smo plan dosegli v visini 82,81%.



Ugotovimo lahko, da je odstopanje celotnih stroskov storitev v letu 2019 glede na nacrtovane 33,46%, in
sicer so bili realizirani stroski storitev niZji od naértovanih.

V letu 2019 smo imeli za 34.982 EUR stroskov avtorskih pogodb. Izvajalcev je bilo 27 od tega je bilo 17
zaposlenih in 10 zunanjih sodelavcev. Od vseh storitev preko avtorskih pogodb je bilo za 12.097 EUR
zdravstvenih storitev. Za 10.350 EUR je bilo izvedenskih mnenj in za 1.747 EUR analiz podatkov EEG. Storitve
je izvedlo 10 zaposlenih in eden zunanji sodelavec. StroSek nezdravstvenih storitev je bil 22.885 EUR in jih je
izvedlo 16 oseb, od tega 9 zunanjih sodelavcev in 7 zaposlenih. StroSek avtorskih pogodb zunanjih sodelavcev
je bil 20.890 EUR. Strosek zaposlenih pa je bil 1.995 EUR. Nezdravstvene storitve so predstavljale
izobraZevalne storitve v viSini 3.391 EUR in druge storitve v visini 19.494 EUR. Druge storitve pri izplacilu
avtorskih pogodb so delo pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov klinike in storitev igrane
monodrame.

V letu 2019 smo evidentirali tudi stroske podjemnih pogodb, ki so skupno znagali 214.669 EUR. Stevilo
izvajalcev je bilo 70, od tega je bilo 31 zaposlenih in 39 zunanjih sodelavcev. Zdravstvenih storitev je bilo
opravljenih v visini 197.390 EUR in nezdravstvenih storitev v viSini 17.279 EUR. Zdravstvene storitve je
izvajalo 67 oseb, od tega 31 zaposlenih in 36 zunanjih sodelavcev.

Zdravstvene storitve so zajemale naslednje storitve:
- Storitve klic v sili
- Storitve tuja druzina
- Storitve EEG pregledi
- Storitve klini¢nih psihologov, pedagogov
- Storitve obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb
- Storitve zdravnikov - ekspertize
- Storitve zdravnikov - supervizije
- Storitve zdravnikov - kardioloski in internisti¢ni pregledi
- Storitve zdravnikov - konzilarni pregledi
- Storitve zdravnikov - OE in ambulante
- Storitve zdravnikov — deZurstvo EIOAP
- Storitve zdravnikov - pregled voznikov
- Storitve zdravnikov - testiranje zdravil.

Strosek podjemnih pogodb zdravstvenih storitev za zunanje sodelavce je znasal 140.633 EUR ter za zaposlene
56.757 EUR. StroSek nezdravstvenih storitev zunanjih sodelavcev je znaSal 17.279 EUR ter zaposlenih O EUR.
Nezdravstvene storitve so zajemale storitve administracije, in sicer delo v knjiznici, delo v pravni sluzbi in
pomoc pri pripravi financnega nacrta za leto 2019.



Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb:

Izvajalci storitev Vrste zdravstvenih storitev Strosek 2019 Stevilo izvajalcev
Zaposleni izvedenska mnenja 10.350 10
storitve zdravnikov - ekspertize 5.842 1
storitve zdravnikov - supervizije 2.313 2
storitve zdravnikov - konziljarni pregledi 32.011 13
storitve zdravnikov - pregledi voznikov 13.653 6
storitve zdravnikov — testiranje zdravil 2.938 9
Zunanji izvajalci storitve "klic v sili" 86.180 20
storitve "tuje druZine" 8.735 1
storitve eeg pregledi 2.636 1
storitve klini¢nih psihologov, pedagogov 16.988 2
storitve obvladovanja bolnisni¢nih okuzb 2.700 1
storitev zdr. — kardioloski in internisti¢ni pregledi 9.053 1
storitve zdravnikov - OE in ambulante 11.305 2
storitve zdravnikov — deZurstvo EIOAP 2.957 1
storitve zdravnikov — analiza podatkov EEG 1.747 1
volonterji 79 7

Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb:

e . . Stevilo zunanjih
Zunaniji izvajalci Vrste storitev Strosek 2019 L.
izvajalcev
Fizitna oseba izobraZevalne storitve 3.391 14
Fizicna oseba storitve administracije 36.773 5

UPK Ljubljana ne izplacuje storitev preko drugih pogodb civilnega prava, s.p. in d.o.o.

2.) STROSKI DELA so v letu 2019 znagali 19.390.962 EUR in so bili za 10,98 % visji od doseZenih v letu 2018 in
za 1,2 % oz. 233.937 EUR visji od nacrtovanih. Nacrtovani stroski dela so za leto 2019 znasali 19.157.025 EUR.
Delez v celotnih odhodkih znasa 68,48 %, saj smo pri nacrtovanju upostevali manjse Stevilo zaposlenih.

Posledicno so bili stroski izplacanih plac in prispevkov delodajalca visji od nacrtovanih. Pri stroskih regresa je

bilo nacrtovanih 886,63 EUR regresa na zaposlenega. Dejansko se je izplacalo za zaposlene, ki so razvriceni v

18. placni razred ali niZje 1.050 EUR regresa na zaposlenega. Pri dodatnem pokojninskem zavarovanju so se

zvisali vsi naslednji razredi in ne samo prvi razred. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili

planirani v niZjem znesku kot so bili dejansko realizirani. Pri stroskih prehrane in prevoza na delo in z dela so

bili planirani stroski nizji od realiziranih v letu 2019.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2019 je znaSalo 590 zaposlenih, in se je v

primerjavi z letom 2018 povisalo za 30 zaposlenih oz. za 5,36 %.




Povprecna bruto placa je znasala 2.125 EUR in se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 5,56 % in je v
primerjavi s planirano za 4,62 % manjsa. Nacrtovana povprecna bruto placa na zaposlenega je znasala 2.228
EUR.

V preteklem letu je bilo izplacano 897,25 EUR regresa za letni dopust na delavca, ki je izraCunan na podlagi
Stevila zaposlenih iz delovnih ur.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme klinike so bila izpla¢ana za 42.983 delovnih ur, v breme
Z77S 38.892 delovnih ur, in v breme ZPlZ-a 2.088 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 6,40%
obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2019 znasali 985.324 EUR in so
bili za 0,83 % visji od doseZenih v letu 2018 in za 2,44% nizji od nacrtovanih. NiZje stroske evidentiramo
predvsem zaradi realizacije nabav iz vira 920. Razlog za odstopanje realiziranih stroskov amortizacije od
nacrtovanih, je tudi v tem, da ni bila v celoti realizirana nacrtovana nabava osnovnih sredstev. Amortizacija,
priznana v ceni storitev je znaSala 1.029.975 EUR in je bila na dan 31.12.2019 viSja od obracunane
amortizacije.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,48%.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.189.637 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 985.324 EUR (koncni rezultat skupine 462), od tega
znas$a zdruZena amortizacija po ZIJZ 0 EUR,
- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 0 EUR
(podskupina 980) in
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 204.531 EUR (podskupina 922 in 920).

Ostane razlika 218 EUR, in sicer zato ker smo odpisali osnovno sredstvo v breme vira 920, ki je imelo sedanjo
vrednost. Knjizba se je izvedla neposredno v breme vira in ne preko kontov skupine 462. Odpisal se je pralni
stroj.

Drobni inventar in osnovna sredstva kot drobni inventar pod 500 EUR odpisujemo v celoti. Analiti¢no vodimo
tista sredstva, katerih vrednost je niZja od 500 EUR in doba koristnosti daljSa od enega leta. Kot drobni
inventar vodimo mobilne aparate, telefone, posodo daljSe dobe koristnosti, medicinski material, orodje,
racunalniski material (kontna skupina 041). Direktno v stroske evidentiramo tisti drobni inventar, katerega
vrednost ne presega 500 EUR in je doba koristnosti krajsSa od enega leta (kontna skupina 320). V letu 2019
znaSa odpis drobnega inventarja 101.833 EUR. DeleZ odpisov drobnega inventarja predstavlja v celotnih
stroskih amortizacije 8,56%.

4.) REZERVACUE UPK Ljubljana ne belezi stroskov rezervacije.



5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2019 obra¢unani v znesku 106.273 EUR.

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 82.469 EUR
Upravne in sodne takse 2.014 EUR
Stroski komunalnih prispevkov in davkov 122 EUR
Clanarine 13.560 EUR
Prispevki za vzpodbujanje zaposlovanja 8.069 EUR
Davek manko 33 EUR
Ostali stroski — davek od odpisov 6 EUR

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2019 znasali 250 EUR in predstavljajo placila obresti za najete kredite za
osnovna sredstva v znesku 0 EUR in za najete kredite za tekoco likvidnost 0 EUR.

Zamudne obresti do dobaviteljev 58 EUR
Tecajne razlike 5 EUR
Zamudne obresti iz naslova plac¢ 187 EUR

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2019 znaS$ali 12.715 EUR.

Pogodbene kazni (ZZZS) 3.103 EUR
Vracilo stroskov revizije 7.708 EUR
Odskodnine zaposlenim 750 EUR
Parske izravnave 17 EUR
Pravdni stroski delovni spori 1.137 EUR

Drugi odhodki iz naslova vracil stroSkov revizije v visini 7.708 EUR so nastali zaradi zahtevka za revizijo oddaje
javnih narocil s strani Drzavne revizijske komisije za revizijo postopkov oddaje javnih narocil.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2019 zna3ali 42.119 EUR.

Oslabitev zalog zdravil zaradi preteka roka uporabe 5.841 EUR
Odpis terjatev 7.720 EUR
Odpis osnovnih sredstev 162 EUR
Odpis investicij v teku 28.396 EUR

15.3. POSLOVNI I1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni poslovni
izid - presezek prihodkov nad odhodki v vi$ini 1.750.808 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2019 obracunan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da je poslovni izid
obracunskega obdobja z uposStevanjem davka od dohodka 1.750.808 EUR.



DosezZeni poslovni izid z upostevanjem davka je za 23,68% vecji od doseZenega v preteklem letu in za
1.750.808 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja na podskupini kontov 985.

Poslovni izid po organizacijskih enotah
v EUR, brez centov

Celotni prihodki Celotni odhodki Poslovni izid
(AOP 870) (AOP 887) (AOP 888 oz. 889)
FN 2019 Real. 2019 FN 2019 Real. 2019 FN 2019 Real. 2019
CKP 19.408.918 19.886.695 20.326.090 19.264.349 -917.172 622.346
cMmz 6.523.688 6.414.148 5.738.551 4.983.424 785.137 1.430.724
CZOPD 2.500.057 1.874.992 2.615.611 2.553.962 -115.554 -678.970
cIp 1.566.837 1.533.038 1.319.247 1.192.788 247.590 340.250
SKUPAJ 29.999.500 29.708.873 29.999.500 27.994.523 0 1.714.350

UPK Ljubljana je organizirana na podlagi organizacijskih enotah in ne na podlagi klinik. UPK Ljubljana ima
vsako organizacijsko enoto Se dodatno razélenjeno, vendar rezultat ugotavljamo na podlagi nosilnih
organizacijskih enot. Organizacijske enote, na podlagi katerih se ugotavlja rezultat, so:

- CKP (Center za klini¢no psihiatrijo)

- CMZ (Center za mentalno zdravje)

- CZOPD (Center za zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog)

- CIP (Center za izvenbolnisni¢no psihiatrijo)

V UPK Ljubljana mesecno spremljamo stroske in prihodke po posameznih stroskovnih mestih, ki pa so znotraj
posamezne organizacijske enote Se dodatno razélenjena, zato smo rezultat ugotavljali na podlagi osnovne
organizacijske enote.

Med letom ZZZS opravi ve¢ obdobnih obracunov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja. UPK Ljubljana
prejme od ZZZS obvestilo o obracunu medsebojnih obveznosti za posamezno obdobje. Racuni se nanasajo na
celotne opravljene storitve in ne na storitve po posameznih organizacijskih enotah. Postopek delitve vseh
prihodkov OZZ se izvede po enakih kriterijih kot jih izvede ZZZS v obracunu storitev, in sicer placilo
nacrtovanih storitev, e je posamezni oddelek nacrtovan obseg primerov presegel in placilo po realizaciji, ¢e
posamezni oddelek nacrtovan obseg primerov ni realiziral. Razliko do celotne placane kolicine storitev, ki jih
je ZZZS uposteval pri poracunu, se med oddelki ustrezno porazdeli. Obra¢un znotraj organizacijske enote za
primere dnevne psihiatricne oskrbe, primere skupnostne psihiatricne oskrbe, primere nadzorovane
psihiatricne obravnave, primere v tuji druZini in specialisticCno ambulantne tocke poteka po cenah iz obracuna
ZZZS. Interne cene klinike se uporabljajo za obradun primerov po posameznih organizacijskih enotah v
celodnevni akutni bolnisni¢ni obravnavi. Cena ZZZS je sestavljena iz cene primera za sekundarno dejavnost in
dodatkov za Terciar | in Terciar Il. Za izracun interne cene po posameznih oddelkih se uposteva sekundarnost
ali terciarnost oddelka ter povprecna planirana lezalna doba. Dodatek za Terciar |, ki vkljuCuje sredstva za
izobraZevanje in razvoj, se doda vsem oddelkom k ceni primera za sekundarno dejavnost. Dodatek za Terciar
I, ki vkljuCuje sredstva za subspecialisticne time se doda le oddelkom, ki to dejavnost opravljajo (CZOPD v
celoti, CMZ-enota za motnje hranjenja, enota za adolescento psihiatrijo, enota za psihoterapijo psihoz in



enota za psihoterapijo nevroz ter CKP-G1 in G2). Ker imajo posamezni oddelki razlicen deleZ prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja, se prihodki korigirajo glede na realizacijo PZZ posameznega oddelka.

Vse neposredne stroske se evidentira na stroSkovna mesta. Za posredne stroSke se uporabljajo kljuci, ki so
pripravljeni glede na kvadrature, prostornine, Stevilo uporabnikov, Stevilo pacientov, Stevilo BOD, odvisno od
tega, za kaksen strosek gre (npr. stroski energije, varovanja, ¢is€enja itd.). Pri stroskih prehrane upostevamo
ponderirane obroke, ki jih mesecno spremljamo za vsako enoto oziroma oddelek posebe;j. Pri stroskih lekarne
upostevamo izdaje zdravil na stroSkovna mesta, ravno tako pri skladiséu materiala. Trzno dejavnost
evidentiramo na podlagi sprejetih sodil za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost. Tako za
delitev ostanejo samo Se »skupne sluzbe«. Za razporeditev teh stroSkov na organizacijske enote smo
upostevali Stevilo zaposlenih po posameznih organizacijskih enotah na dan 31.12.2019. S tem delezem smo
mnozili stroSke ostalih sluzb in jih pristeli k enotam.

Ugotovimo lahko, da ima klinika presezek prihodkov nad odhodki na vseh organizacijskih enotah razen na
CZOPD, kjer klinika beleZi presezek odhodkov nad prihodki v visini 678.970 EUR. Najvisji presezek prihodkov
nad odhodki belezimo na CMZ, in sicer v viSini 1.430.724 EUR. Razlog je v tem, da je ta enota sestavljena iz
zelo specializiranih timov, ki so skoraj vsi zajeti v terciarno dejavnost in imajo zaradi tega visje prihodke. CIP
je edini, ki opravlja le ambulantno dejavnost in iz tega naslova ima tudi niZje stroske. Rezultat poslovanja je v
veliki meri odvisen tudi od lezalne dobe pacientov, ki je na CMZ najkrajsa.

Razlika do celotnih prihodkov, celotnih odhodkov in rezultata na ravni klinike predstavlja trzna dejavnost, ki
jo obravnavamo v tocki 2.3.4. tega raCunovodskega porocila.

15.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih prihodkov in
odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 1.841.489 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (obracunski tok) razlikuje za 55.598 EUR. Razlika
predstavlja:

- prejete avanse (izkazani kot prihodek po denarnem toku in kot terjatev v bilanci stanja);

- neplacane terjatve (ni izkazan prihodek po denarnem toku, prihodek po poslovnem dogodku zZe
izkazan);

- razlike med zacetnim in konc¢nim stanjem obveznosti do zaposlenih (odhodki po denarnem toku se
pripoznajo ob placilu teh obveznosti, odhodki po poslovhem dogodku se pripoznajo glede na obdobje
nastanka);

- neplacane obveznosti dobaviteljem materiala, ki se ne vodijo preko zalog in storitev (ni izkazan
odhodek po denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku je Ze izkazan);

- razlike med plac¢animi obveznostmi dobaviteljem materiala in blaga, ki se vodi poreko zalog in razlike
med zacetno in koncno vrednostjo teh zalog (placilo dobaviteljem pripoznamo kot odhodek po
denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku izkazano ob porabi zalog);



razlike med priznanimi stroski amortizacije in placili dobaviteljem osnovnih sredstev (placila

dobaviteljem izkazana kot odhodek po denarnem toku, odhodki po poslovhem dogodku se iz tega

naslova ne pripoznajo, pripozna se obracunana amortizacija teh sredstev).

V letu 2019 nismo imeli likvidnih tezav, vse obveznosti smo poravnavali v dogovorjenih rokih. Obveznosti do
dobaviteljev (kontna skupina 22) smo imeli na dan 31.12.2019 1.224 EUR. Obveznosti do dobaviteljev
(kontna skupina 24) so na dan 31.12.2019 znasale 1.098 EUR. Vse zapadle obveznosti smo do oddaje letnega

porocila poravnali.

Neporavnane zapadle obveznosti na dan 31.12.2019 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2018

konto 22 - konto 24 - . . . .
i . . . . | Skupajstanje | Skupajstanje
Neporavnane obveznosti | kratkorocne obveznosti | kratkorocne obveznosti p d
na dan na dan
glede na zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN
. . 31.12.2019 31.12.2018
(stanje 31. 12. 2019) (stanje 31. 12. 2019)
zapadle do 30 dni 1.224 1.098 2.322 48.374
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 1.224 1.098 2.322 48.374

15.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov

UPK Ljubljana ne izkazuje prometa iz financnih terjatev in nalozb.

15.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

UPK Ljubljana ne financira svojega poslovanja s posojili najetimi pri zakladnici ali kaksni drugi banki, ki ponuja

finan¢na sredstva na trgu.

15.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR, brez centov
LETO 2018 LETO 2019
Prihodki Odhodki Davek od Poslovni | Prihodki Odhodki Davek Poslovni
dohodka izid od izid
dohodka
Javna sluzba |26.961.849 | 25.615.596 01.346.254 | 29.708.873 | 27.994.523 0| 1.714.350
Trzna
dejavnost 431.770 362.386 0 69.383 358.874 322.416 0 36.458
Skupaj zavod | 27.393.619 | 25.977.982 0|1.415.637 | 30.067.747 | 28.316.939 0| 1.750.808

V letu 2019 smo, pri izvajanju javne sluzbe, dosegli presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.714.350 EUR,

pri izvajanju trzne dejavnosti smo dosegli presezek prihodkov nad odhodki v znesku 36.458 EUR. V letu 2019

smo v primerjavi z letom 2018 dosegli za 2.747.024 EUR vec prihodkov iz javne sluzbe in za 72.896 EUR manj

prihodkov iz trzne dejavnosti. V letu 2019 smo imeli ve¢ odhodkov iz javne sluzbe za 2.378.927 EUR in manj

odhodkov iz trzne dejavnosti za 39.970 EUR, v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta. V letu 2018 smo

belezili presezek prihodkov nad odhodki, in sicer presezek odhodkov nad prihodki iz javne sluzbe je znasal
1.346.254 EUR, presezek prihodkov nad odhodki iz trZzne dejavnosti je znasal 69.383 EUR. V letu 2019




belezimo presezek prihodkov nad odhodki iz javne sluzbe v visini 1.714.350 EUR ter presezek prihodkov nad
odhodki iz trzne dejavnosti v viSini 36.458 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

prihodki od opravljanja zdravstvenih storitev (prihodki nezavarovanih oseb samoplacnikov, prihodki
iz naslova opravljanja konziliarnih storitev),

prihodki raziskovalne dejavnosti: storitve testiranja zdravil;

prihodki izobraZevalne dejavnosti: kotizacije izobrazevanj;

ostali prihodki (prihodki od prodaje hrane, prihodki od prodaje zdravil, izvedenska mnenja, prihodki
od prodaje zbornikov, prihodki od prodaje ucbenikov, prihodki od fotokopiranja, prihodki od
prefakturiranja mobitelov, prihodki obratovalnih stroskov, prihodki od pridobivanja OS z uporabo
lastnih sredstev, drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev).

Stroski, ki se nanasajo na izvajanje javne sluzbe, se tudi obravnavajo kot stroski javne sluzbe. Stroski, ki se
nanasajo na izvajanje trzne dejavnosti se vodijo na naslednji nacin:

vsi direktni stroski, ki se nanasajo na izvajanje trzne dejavnosti se sprotno belezijo kot strosek trzne
dejavnosti,
vsi ostali stroski se mesecno razdelijo v delezu oz. se izracunajo na podlagi sodil za posamezno trzno
dejavnost.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:

zdravstvene storitve delimo na stroskovna mesta na podlagi sodil in izracunanega deleza,
raziskovalna trzna dejavnost se vodi po stroSkovnih mestih in dejanski porabi na podlagi
dokumentacije,

stroski izobraZevalne dejavnosti: na stroskovno mesto se beleZijo direktni stroski na podlagi
dokumentacije in del osebnih dohodkov predavateljev (redno delo, nadurno delo na podlagi
zaklju¢nega porocila in izplacila bruto pla¢ s prispevki), stroski pogostitve (izdajnica centralne
kuhinje), stroski ¢is¢enja se izracunajo z delezem (osnova m2),

stroski izvedenskih mnenj se evidentirajo direktno na stroSkovno mesto na podlagi prejetih racunov
in obracunanih avtorskih honorarjev izvedencem,

stroski prodaje obrokov se izracunajo glede na delez in se evidentira na stroskovno mesto,

stroski prodaje zdravil, zbornikov, ucbenikov, fotokopiranja, prefakturiranja mobitelov, obratovalnih
stroskov, pridobivanja OS z uporabo lastnih sredstev se vodijo na podlagi izdajnic, delovnih nalogov
in prejetih racunov.

Klinika je razmejila prihodke in odhodke na dejavnost javne sluzbe in trZzno dejavnost na podlagi sodil, ki so
zacela veljati s 1.1.2019.

UPK Ljubljana ni izplacala delovne uspesnosti iz naslova trzne dejavnosti.



15.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

UPK Ljubljana ni prejela javnih sredstev za poravnavo izgub iz poslovanja.

16. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Svet zavoda je pri obravnavi letnega porocila za leto 2018 na svoji 6. seji dne 25.03.2019 sprejel sklep Stevilka
6, o razporeditvi prihodkov nad odhodki za leto 2018 v viSini 1.415.637 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2018 se razdeli na naslednji nacin:
- 1.000.000 EUR za investicije
- 415.637 EUR ostane nerazporejen.

17. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2019

17.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi Zakona o javnih financah

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 55/15, v nadaljnjem besedilu: ZFisP) se
morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drZzava ustvari v posameznem letu, zbirati na
lo¢enem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP je doloceno le za presezek, izracunan po 9.i ¢lenu
ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, Ce je presezek izraCunan po racunovodskih pravilih vecji od preseika,
izraCunanega po 9.i ¢lenu ZJF, razlika lahko porabi na nacin, kot je dolocen v drugih predpisih ali aktih o
ustanovitvi institucionalnih enot sektorja drzava.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjSa za nepladane obveznosti, neporabljena namenska
sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih
casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije. Presezki se izracunavajo na dan 31. 12. 2019.

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2019 znasa 1.841.489 EUR. PreseZek izraCunan po denarnem
toku in zmanjsan za neplac¢ane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje
izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena
sredstva za investicije po ZJF za leto 2019 znasa v visini -12.064.653 EUR (preseZek izracunan po denarnem
toku in zmanjSan za neplacane obveznosti je v letu 2018 znasal -11.372.634 EUR).

IzraCunani preseZzek se evidentira na posebnem podkontu znotraj podskupine kontov 985, predlagamo
oziroma priporo¢amo podkonto 985800 — presezek po Zakonu o fiskalnem pravilu.

Zakon o fiskalnem pravilu dolo¢a moznost porabe presezkov v primeru, da institucionalna enota sektorja
drzava nima dolgov (upostevajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in 96). Presezki,
zbrani na lo¢enem racunu oz. tiste presezke, ki so evidentirani na posebnem podkontu, se lahko uporabi za:



— odplacevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v placilo v tekocem letu), Ce je institucionalna
enota sektorja drzava zadolZena. V kolikor so presezki vecji od obveznosti za odplacilo glavnic dolga,
je potrebno ostanek hraniti dalje in vse dokler je zadolZena, presezke porabljati izkljuéno za
odplacevanje glavnic dolga v naslednjih letih;

— Ce institucionalna enota sektorja drZava nima dolgov, se presezki uporabijo za enega ali vec
navedenih primerov:

o financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;

o za financiranje izpada prihodkov oz. povecanja izdatkov zaradi okolis¢in iz prvega odstavka
12. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu, to je resen gospodarski upad ali neobic¢ajen dogodek,
na katerega ni mogoce vplivati in ima pomembne posledice za financno stanje sektorja
drzava ali

o financiranje investicij v naslednjih letih;

— Cetrti odstavek 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu dolo¢a, da se izjemoma lahko ob soglasju
ustanovitelja, presezki uporabijo tudi za povecanje premoZenija tistih institucionalnih enot, ki imajo v
skladu z zakonom premoZenje v lasti.

Peti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da, ne glede na drugi, tretji ali Cetrti odstavek tega ¢lena, lahko po
postopku in v primerih, ki so doloceni s predpisi, ki urejajo javne finance, ustanovitelj institucionalne enote
sektorja drzava zahteva vplacilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi izdatki v proraun ustanovitelja.
Glede na 9.m ¢len ZJF lahko Vlada RS zahteva vplacilo presezkov v drzavni proracun, ¢e ugotovi, da javni
zavod ni zadolzen, ob predhodnem soglasju financerja oz. sofinancerja, ki vec¢ kot 50-odstotno sofinancira
javni zavod, e ustanovitelj in financer nista ista oseba.

17.2. UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Institucionalna enota skladno z ra¢unovodskimi predpisi ugotovi presezek po obracunskem nacelu. Hkrati
mora skladno z ZJF izracunati tudi presezek po denarnem toku.

Presezek, ugotovljen po obradunskem nacelu se zmanjsa za presezek, izraunan v skladu z ZJF. Razlika
presezka (po predvidevanjih bo preseZek po obra¢unskem nacelu vedno ved;ji kot tisti, ki je izracunan skladno
z ZJF) se skupaj z neporabljenimi preseiki preteklih let, porabi v skladu s predpisi in akti o ustanovitvi
institucionalnih enot.

Razlika presezka znasa 1.750.808 EUR.

17.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2019

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2019, ki se zmanjsana za presezek, izracunan v skladu z
ZJF za leto 2019, znasa: 1.750.808 EUR.

Stanje nerazporejenega presezka, tekocega in preteklih let, na dan 31.12.2019 znasa 2.166.446 EUR.

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje tocke nameni za investicije v visini
1.500.000 EUR. Del presezka v znesku: 666.446 EUR ostane nerazporejen.



POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Ustanovitelju javnega zavoda Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana
Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze javnega zavoda Univerzitetna psihiatricna klinika
Ljubljana, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2019 in izkaz prihodkov in odhodkov
dolo¢enih uporabnikov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni racunovodski izkazi javnega zavoda Univerzitetna psihiatricna
klinika Ljubljana na dan 31. decembra 2019 v vseh pomembnih pogledih posteno pripravljeni v
skladu z Zakonom o racunovodstvu in z njim povezanimi podzakonskimi predpisi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eticnimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost
od javnega zavoda in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druga zadeva

Opozarjamo na dejstvo, da racunovodski izkazi javnega zavoda, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan
31.12.2018 in izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za tedaj koncano leto ter druge
pojasnjevalne informacije, niso bili revidirani, zato o njih ne izrazamo mnenja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porocilo, ki
je sestavni del letnega porocila javnega zavoda Univerzitetna psihiatricna klinika Ljubljana,
vendar ne vkljucujejo racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih. NaSe mnenje o
racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami, ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi
opisanih postopkov poroc¢amo, da:
« so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
» 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
« na podlagi poznavanja in razumevanja javnega zavoda in njegovega okolja, ki smo ga
pridobil med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih
navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu
z Zakonom o racunovodstvu in z njim povezanimi podzakonskimi predpisi in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

GM REVIZIJA, d.o.0., Ulica Gradnikove brigade 4, 1000 Ljubljana, Slovenija
Davéna Stevilka — S129769582; Maticna Stevilka — 7140304.
Osnovni kapital 7.500,00 EUR;
Druzba je vpisana v Register revizijskih druzb pod Stevilko RD-A-103/16.
Poobladceni revizor - Luka Vremec — registrska Stevilka - P-00235.



Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov javnega zavoda odgovorno za oceno njegove
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoim podjetjem in
uporabo predpostavke delujocega podjetjia kot podlago za racunovodenja, razen ¢e namerava

poslovodstvo javnega zavoda likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da
napravi eno ali drugo.

Svet zavoda je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov, ustanovitelj pa za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta obstaja. Napacne
navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno
pricakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadosten in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

- pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol v javnem zavodu;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost javnega zavoda, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliscine lahko
povzrocijo prenehanje javnega zavoda kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljucno z razkritji,
in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena
postena predstavitev;

- pristojne za upravljanje med drugim obveS¢amo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
zaznali med naso revizijo.

GM revizija, d.o.o.
M{___ )

GM revizija, d.o.o.
Luka Vremec
Pooblasceni revizor / Direktor

Ljubljana, 25. februar 2020

GM REVIZIJA, d.o.0., Ulica Gradnikove brigade 4, 1000 Ljubljana, Slovenija
Davtna Stevilka — S129769582; Maticna Stevilka - 7140304.
Osnovni kapital 7.500,00 EUR;
Druzba je vpisana v Register revizijskih druzb pod Stevilko RD-A-103/16.
Pooblasgeni revizor - Luka Vremec — registrska Stevilka - P-00235.
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Agencija Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2019 - 31.12.2019

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - dolo¢eni
Sifra proraé. upor. 27790

Sifra dejavnosti 86.100

Matiéna Stevilka 1191004000

Ime poslovnega subjekta

UPK LJUBLJANA

Sede? (ulica, hisna stevilka in kraj)

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Snezana Glamocanin

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

01/5872-463

Elektronski naslov kontaktne osebe

snezana.glamocanin@psih-klinika.si

Elektronski naslov uporabnika portala

snezana.glamocanin@psih-klinika.si

Vodja poslovnega subjekta

prof. dr. Bojan Zalar

Kraj Ljubljana, 25.02.2020
Obdobje porocanja

od 1.1.2019

do 31.12.2019
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

Sedez uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uparabnika:

27790

Podskupina prorac. uparabnika:
3.2.

Maticna stevilka:

1191004000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2019
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 '5)
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 23.606.231 25.064.504
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 482,898 439.116
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 355.572 311.202
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 35.197.392 36.194.160
03 POPRAVEK VREDNOST] 005 12.602.052 12.148.092
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 5.713.936 5.733.296
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 4.830.371 4.842.774
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 15.541.081 13.043.145
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 355 391
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 14.153.977 12.246.058
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 306.462 330.756
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 1.002.762 357.103
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 0 55
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 58.246 82.158
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 19.279 26.624
C) ZALOGE 023 150.952 152 .467
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2019

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 135.570 136.596
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA N 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 15.382 15.871
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 39.298.264 38.260.116
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 777.239 1.068.644
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 2.719.696 2.519.045
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 2.947 2.366
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 1.460.722 1.286.535
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 £58.964 675.189
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 322.350 281.521
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 78.610 83.319
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 229 237
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI| PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 195.874 189.878
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 36.578.568 35.741.071
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI| SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
a2 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 623.508 857.932
RAZMEJITVE
a3 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Ki JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
Pripravijeno: 25.02.2020 14:13 Stran 3 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2019

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
a6 DOLGOROCNE FINANGNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCGNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOST| ZA NEOPREDMETENA 056 33.788.614 26.496.102
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 2.166.446 8.387.037
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 39.298.264 38.260.116
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 777.239 1.068.644
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 25.02.2020

Oseba, odgovorna
za se;av:tev bilance

Sn@?

Odgovorna oseba

Pripravijeno: 256.02.2020 14:13

MD5: 64662CEF796ADFE1ABAECB4867C41504

prof. dr. Bp,}an Zalaﬁ
(
\
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

Sedez uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proraéunskega uporabnika:

27790

Podskupina prorac. uporabnika:
32

Maticna stevilka:
1191004000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
] 2 3 4 5

1. SKUPAJ PRIHODKI 401 29.349.339 26.961.133
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 29.005.874 26.570.078
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 25.989.386 23.735.882
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 37.622 43.316
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 405 37.622 43.316
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obcinskih 407 0 0
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov 408 0 0
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 25.832.995 23.569.063
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 25.832.995 23.569.063
zavarovanja za tekoCo porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 118.769 123.503
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 118.769 123.503
tekoco porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 3.016.488 2.834.196
javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 0 0

7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0 0

dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki

Pripravijeno; 25.02.2020 14:13
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozenja
7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja 424 3.000.988 2.802.146
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 15.500 32.050
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesred
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proracuna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 343.465 391.055
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 343.465 391.055
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 27.507.850 26.553.793
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 27.186.213 26.240.768
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 16.407.295 14.933.047
del 4000 Place in dodatki 440 13.383.584 12.107.083
del 4001 Regres za letni dopust 441 527.765 478.943
del 4002 Povradila in nadomestila 442 1.021.773 964.022
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 73.749 82.837
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.303.108 1.173.301
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 97.316 126.861
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 2.621.482 2.372.492
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 1.309.526 1.186.602
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.049.106 950.776
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 10.605 8.852
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 14.790 13.414
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 237.455 212.848
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 7.354.346 6.972.726
izvajanje javne sluZbe
Pripravljeno: 25,02.2020 14:13 Stran 6 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarnigki in splosni material in storitve 454 2.899.121 2.692.035
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.967.089 1.996.024
del 4022 Energija, voda, kamunalne storitve in 456 933.716 740.107
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 60.532 53.441
del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 0 8.289
del 4025 Teko&e vzdrzevanje 459 555.736 601.143
del 4026 Paslovne najemnine in zakupnine 460 175.445 179.199
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 750 1.260
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 761.957 701.228
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 |. Drugi teko¢i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 803.090 1.962.503
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 75.075
4202 Nakup opreme 473 338.183 503.794
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 961.888
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 383.462 377.988
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 62.009 11.969
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 19.436 31.789
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 321.637 313.025
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 128.989 128.392
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 20.746 20.366
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trqu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 171.902 164.267
prodaje blaga in storitev na trgu
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1.841.489 407.340
ODHODKI
11I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 25.02.2020 Sn?@ﬁ?’ﬁlamoéanin proffijr. Bﬂan Zalar
(
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

SedeZ uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proraunskega uporabnika:

27790

Podskupina proraé¢. uporabnika:
32

Mati¢na Stevilka:

1191004000

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 )
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vraéila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obéin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan¢nih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjeti]
7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obc&in
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posgjila privatnim podjetjem 547 0 0
4405 Dana posojila ob¢inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanije kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 25.02.2020 S #na Glamocanin prof. (q’ Bolim)Zalar
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
UPK LJUBLJANA 27790

Sede? uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje 32,

Maticna stevilka:
1191004000

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Najeti krediti pri drugih domaéih 558 0 0
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov prora¢unom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odpladila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odpladila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVAN.E 570 0 0
I1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 1.841.489 407.340
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH

Pripravljeno: 25.02.2020 14:13 Stran 11 od 20




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna QOdgovorna oseba
za sestavitev bilance
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

Sedez uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

27790

Podskupina prorac. uporabnika:
3.2.

Matic¢na stevilka:
1191004000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
zaizvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 29.693.261 358.667
760 PRIHODKI| OD PRODAJE 661 29.693.261 359.156
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 489
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 617 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 14.121 207
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 874 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 874 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 29.708.873 358.874
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 7.605.789 173.507
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 3.651.862 66.472
461 STROSKI STORITEV 674 3.953.927 107.035
F) STROSKI DELA 675 19.243.993 146.969
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 14.929.741 120.573
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 2.414.033 20.399
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.900.219 5.997
462 G) AMORTIZACIJA 679 983.431 1.893
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 106.265 8
467 K) FINANCN| ODHODKI 682 250 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 12.715 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 42.080 39
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trqu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 42.080 39
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 27.994.523 322.416
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 1.714.350 36.458
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 1.714.350 36.458
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

Oygovarna ogeba

Ljubljana, 25.02.2020 Sre énanGlamoéanin of. \dr. Bojan Zalar

SN Ao
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

SedeZ uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proratunskega uporabnika:

27790

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2,

Mati¢na stevilka:

1191004000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Poveéanje Povetanje Zmanjsanje Zmanjsanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepilve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosli vrednosti vrednosti
it 7 3 4 5! 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 42.366.572 17.302.068 470.765 705.272 1.443.110 1.408.981 1.189.637 23.606.231 0 0
osnovna sredstva v upravijanju
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 702 439.116 311.202 60.974 0 17.192 17.192 61.562 127.326 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 8.781.129 0 0 0 5733 0 0 B.775.396 0 0
E. Zgradbe 705 27.413.031 12.148.092 17.208 704.892 1.008.242 979.846 728.915 13.810.944 0 0
F. Oprema 706 5.730.584 4.842.774 392.583 380 411.943 411.943 399,160 880.853 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 2712 0 0 0 0 0 0 2.712 0 0
1I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v lasli
A, Dolgoroéno odloZeni strodki 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro€ne premozZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljidca 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoroéno odlozeni strogki 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis&a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 25.02.2020 Snez glamocanln prof. dr. Bojan Za}l_qr e
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

SedezZ uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proratunskega uporabnika:

27790

Podskupina prorac. uporabnika:
3.2,

Maticna stevilka:

1191004000
Stanje in gibanje dolgorocnih finan€nih nalozb in posojil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZb in | Znesek Znesek Znesek povean] | Znesek Znesek Znesek naloZb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanjsanja zmanjSanja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP .1.) nalozb in danih | nalozb in danih | naloZb in danih | nalozb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posoijil

posojil (1.1.) posojil posajil posojil nalozb in danih posojil (31.12.) (31.12.)
posojil
i 2 3 4 5 6 TG 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

I. Dolgoroéne finanéne naloZbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
2. NaloZbe v delnice v finanZne institucije 803 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NaloZbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NaloZbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. NaloZbe v deleZe v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. NaloZbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
umetniSka dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske naloZzbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim 815 0 0 0 0 0
skladom
2. PremoZenje, preneseno v last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premoZenje v svoji lasti
3. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéne dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoroéne dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Doigoro€no dana posgjila javnim podjetjiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financnih nalozb in posojil

4. Dolgorotno dana posaijila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam
5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem
6. Dolgoro€no dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave
7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proracunu
8. Druga dolgoro€no dana posgjila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocno dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro&no dani depoziti peslovnim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam
2. Drugi dolgoroéne dani depoziti B34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgorocno dana posojila 835 0 0 0 0 0
lll. Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 25.02.2020 Snei;ma Fla}{noéanin prof. dr. Bojan Zalar -
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Ime uporabnika:
UPK LJUBLJANA

SedeZ uporabnika:

Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:
27790

Podskupina proraé. uporabnika:
3:2.

Maticna stevilka:
1191004000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolocenih uporabnikov

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 30.051.928 27.383.265
760 PRIHODK| OD PRODAJE 861 30.052.417 27.381.883
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 1.382
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 489 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 617 302
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 14.328 9.996
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 874 56
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 874 56
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 30.067.747 27.393.619
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 7.779.296 7.399.233
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSK|I MATERIALA 873 3.718.334 3.465.427
461 STROSK| STORITEV 874 4.060.962 3.933.806
F) STROSKI DELA 875 19.390.962 17.472.656
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 15.050.314 13.525.411
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 2.434.432 2.184.774
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.906.216 1.762.471
462 G) AMORTIZACIJA 879 985.324 977.156
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 106.273 99.685
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 250 5.336
468 L) DRUGI ODHODKI 883 12.715 6.944
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 42.119 16.972
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 42.119 16.972
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 28.316.939 25.977.982
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 1.750.808 1.415.637
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 891 1.750.808 1.415.637
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 892 0 0
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracéunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 590 560
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana, 25.02.2020 Sne,is_u?a glamoéanin L — prof. dr. Bgjan F‘qlar
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/na
Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana, Chengdujska cesta 45, 1000 Ljubljana
Sifra: 27790
Maticna Stevilka: 1191004000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnicevanje prorac¢una.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
glede doseganja ciljev: tveganja, da splo3ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na
sprejemljivi ravni. Temelji na neprekinjenem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
v/na Univerzitetni psihiatri¢ni kliniki Ljubljana, Chengdujska cesta 45, 1000 Ljubljana za leto 2019

Oceno podajam na podlagi:
- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

V UPK Ljubljana nimamo vzpostavljene lastne notranje revizorske sluibe, zato naloge notranjega nadzora
javnih financ izvaja zunanji izvajalec. V skladu z gradivom Ministrstva za zdravje RS so ¢lani Sveta zavoda UPK
Ljubljana na 7. seji dne 3.4.2019 sprejeli nacrt notranje revizije za leto 2019, ki jo je izvajal zunanji izvajalec. V
letu 2019 sta bili predmet notranje revizije:

- pregled realizacije priporocil preteklih notranjih revizij UPK Ljubljana,
- revizija napredovanja javnih usluZbencev v placne razrede v letu 2018.

Porocili obeh revizij sta bili obravnavani na 9. seji sveta zavoda dne 21.11.2019.

Predmet redne notranje revizije pregleda napredovanja javnih usluzbencev v plaéne razrede v letu 2018 je
potekala v mesecu oktobru 2019. Namen revizije je bil predvsem v preverjanju ali ima UPK Ljubljana
vzpostavljeno ustrezno kontrolno orodje, ki pomembno vpila na to, da pri svojem poslovanju spostuje
predpise na podrodju, ki je bilo predmet revizije in tudi na podrocjih, ki so s predmetom revizije povezana.
Pri revizijskem pregledu je bilo izdanih 5 priporocil.

Predmet druge redne notranje revizije, ki je bila zakljucena 25. oktobra 2019, je bil v prvi fazi pregled priporocil
iz notranje revizijski pregledov, opravljenih v letu 2018. V okviru druge revizije je UPK Ljubljana narocil
dodaten razsirjen pregled izvajanja notranje revizijske funkcije, racunovodski in davéni pregled dokumentacije
za leti 2017 in 2018. Pri revizijskem pregledu je bilo izdanih 35 priporocil.

V opravljenih revizijah ni zaznati pomembnih nedelujofih notranjih mehanizmov in iz njih izhajajocih
pomembnih tveganj. Dobili smo priporocila z namenom izboljsanja kontrolnih mehanizmov, ki smo jih Ze
realizirali oziroma jih bomo realizirali v letu 2020 oz. naslednjih letih.



V/Na Univerzitetni psihiatri¢ni kliniki Ljubljana

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 3e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi.

LIOIOI0

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik
izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podroéjih poslovanija, []
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, []
e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. []

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je naéin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, D
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, U]
d) e niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi, ]
e) $e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. ]

3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo
tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocdjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

D0 <L

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

L0 < O

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko
sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

[l

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrogjih poslovanja, ]
d) $e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, O
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. |:]



6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

[ L]

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

.......................................................................................................................................................

Mati¢na stevilka: DDDDDDDDDD

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Revizijo je izvedel Institut za javno financno pravo
Navedite sede? in mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana
Maticna Stevilka:
3469018000
Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
SIMIC & PARTNERJI d.o.0.
Navedite sede? in mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Parmova ulica 53, 1000 Ljubljana
Maticna Stevilka:
6493041000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega poroc€ila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

Datum zadnjega revizijskega porocila je 25.10.2019.



ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2019 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite 1, 2
oziroma 3 pomembne izholjSave):

1. Priprava osnutka pravilnika o racunovodstvu, priprava osnutka pravilnika o knjizenju in razporejanju
prihodkov in strodkov po vrstah dejavnosti. Priprava pravilnika o javnem narodanju skladno s
priporoCilom revizije in usmeritvami sveta zavoda, ki sedaj podrobneje dolo¢a izvedbo naroéil pod
vrednostjo 10.000 EUR.

2. Vletu 2019 so se zaceli izvajati postopki nadgradnje informacijskega sistema KADRIS 4 in ratunovodskega
informacijskega sistema Pro-bit.

3. Povabilo za oddajo ponudb za elektronsko evidentiranje delovnega ¢asa.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih 3e ne ohvladujem
v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):
V UPK Ljubljana smo zaznali 3 vecja tveganja, in sicer:

Tveganje nedoseganja pogodbenega obsega zdravstvenih storitev v bolnisnicni dejavnosti do ZZZS in s tem
nedoseganje prihodkov:

Ukrep: azurno spremljanje obsega hospitalne dejavnosti, kjer se mesecno spremljajo odmiki od plana,
pri vsakem odmiku se takoj uvedejo ukrepi, s katerimi karigiramo nedoseganje pogodbenega obsega
zdravstvenih storitev.

Tveganje nedoseganja pogodbenega obsega zdravstvenih storitev v ambulantni dejavnosti do ZZZS in s tem
nedoseganje prihodkov:

Ukrep: aZurno spremljanje obsega ambulantne dejavnosti, kjer se mesecno spremljajo odmiki od plana,
pri vsakem odmiku se takoj uvedejo ukrepi, s katerimi korigiramo nedoseganje pogodbenega obsega
zdravstvenih storitev.

Tveganje pomanjkanja zdravnikov specialistov.
Ukrep: povedanje aktivnosti na nivoju drZave za povecanje Stevila zdravnikov specialistov.
Tveganje neizpolnjevanja plana na podrocju investicij

Ukrep: sprotno spremljanje priprave dokumentacije in izvedbe investicij na podlagi sprejetega
financnega nacrta.

Generalni direktor: prof. dr. Bojan Zalar

- k‘\
Podpis:

Ljubljana, 25.2.2020



NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LIUBLJANA Obrazec 1 - Delovni jprogram 2018, L del

VEUR Tndeks
Vrednost
SIFRA POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA Pﬂig':.g:; Pog. vrednost Real. vrednost plaganega
sk | V201 | vzD2 DEJAVNOST VREDNOST 2018 (02Z| VREDNOST 2019 (022 VREDNOST 2019 PROGRAMA S0 2019 1 Pog. 2018/ Pog. | programa 2019/
IN PZZ) IN PZZ) (0ZZ IN PZZ) vrednost 2018 wrednost 2019 Realizirana
Lz NPz vrednost 2018
1 2 3 4 5=2i1 6=3/2 T=413
[ [ [ [ EDELIO! EDELIO! #DELI]
-I #DELID! #DELID! #DEL/D!
#DELIO! #DELIO! #DELJOY
21613544 24516521 231 mﬁi 108,03
#DELI! EDELIO! BDELI!
#DELN! #DELO! #DELNOY
#DELID! #DELJO! #DELID
#DELD! #DELIO! #DEL/D!
21613544 23216468 24616521 23 146 245 107.42 106,03 94,03
—i #DEL/O! #DELAO! #DEL/D!
| #DELID! EL/O! #DELID!
818,345 _877.951 £78.097] 478,007} 107,28 1
41 #DEL/O! #OEL/O! #DELIO!
41 #DEL/O! #DEL/OL #DELID'
44 818,345 877,951 478,057 478,097 107,28 54,46 100,00
47 307]P: 0 zdravijenie - PBZ #DELIO! BOEL/O] #DELIO
084.300 4 ‘maters of 9 of [ ¥DELION| #DELI0|
701 308|Doj NOD BDELIO! #DELIO! #DEUO!
084.300 5 [ [ [ [] #DELIOT #DELII
701 309 _in 3_odstavek 40. &l Pravil 0ZZ) ¥DELIO! #DELIO!
084.300 6 ob otrokuy gl 0| [l al #DELIO! #DELI]
701 otroku #DELIO!
10 7 of n{ of []
30
302 e na domu
306
327
|oss.230 | |8 [Zobozdravstvena dejavno 0 [} 0
40x|  tuo|Zobozdravatvena dejavnost
Q88,509 9 [Redevaini preve 0 {7 n[
513 150 Nenuini redevaini prevozl s soremlievalcem
| 513 51|Sanitetni prevozi bolniko dinlze | 1 [
513 153] Ostali sanitetni orevozi bolrkov [
G47.730 10 [Lekamitka storitve [] [) of
743 oo | Lekarmdka dejavnos! v boindnien dejavnost
Speclalistiéna ambulanta dejavnost brez funkclonalne E
11 diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 XXX 2.006.198 3.268.136| 3.520.587 |
Q86.220 in brez 216 22"
20 000 | Specialistiéna zunaibolnidniéna zdravstvena deiavnost 3.006.156, 3.266.138 3.520.597,
G#6.220 12 |Funkcionalna diagnostik: s u] - al [
231 1|tzvaianie mamografil
231 244 |lzvajanje mag 0 e - MR
231} 245 |izvaianie ratunalnidie tomoarafiis - CT
231 246 |1z io ult
231 247 | izvaianie renta
231 248 [lzvainnje PET CT
5 |Dianze 9 o o
16 225 |zvaianie dialz
Q86.100, 1
1086.220, 14 |prugo (] L) (]
086.909
#DELID! #DELIO! #DELID
#DELID! #DELI0 SDELI
#DELD #DELD! #DELD!
#DELID! SDELI0! #DELID
EDELID! #DEL/D! #DELID!
#DELID! #DELID! #DELID'
#DEL/O! #0ELD! #DEL/D!
#DELIO! DEL/DY #DELID!
#DEL/D! DELD! #DELD!
#DELIO! POELIO! #DELIO!
WOELIO! DELIO! #DELIO!
#DEL! DEL/D! HDELIO!
#DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
#DELIO #DELIO! EDELIO
25 438.085| 27.360.555, 28.615.215, A 107, 1 84,78
22431833 18 25.094.618] 107,41 104,15 84,14
3.006.198 2,268,138 3.520.597 | 108,65 107,78 99,32
Opombe:
o) P ] 4
BETTN

Podpis adgavorne osebe, pi-p‘tar!aémn zalyy'- 7/

Tel &t

01-5872.469




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Il. del

Realizacija za obdobje

Finanéni nacrt za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31. 12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2019 od 1. 1. do 31. 12. 2019 ion (S2TR)
Fropram ! Real. 2019 / | Real. 2019/
2775 Z2Z7ZS + ostali ZZZ8 ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Real. 2018 FN 2019
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP #DEL/O! #DEL/O!
Stevilo utezi #DEL/0! #DEL/0!
Bolnisni¢éna obravnava invalidne miadine - §t. primerov (127 359) #DEL/O! #DEL/0!
|zvajanje transplantacij - 5t. primerov ( 303) #DEL/O! #DEL/0!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/Q! #DEL/Q!
Psihiatrija - 8t. primerov (130 341) 4.628 4.652 4.537 4.559 4.578 4.596 98,92 100,90
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/Q!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/0! #DEL/Q!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 7.573 7.809 7.573 573 4.157 4.157 54,89 54 89
Podalj$ano bolnidnicno zdravljenje - BOD (147 307) #DEL/O! #DEL/0!
Sploéna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koliniki (306 007) #DEL/O! #DEL/0!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/O! #DEL/0!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
gg:r;sne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu - kolicniki (302 4DEL/D! #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/0! #DEL/Q!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/O! #DEL/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/Q! #DEL/0!
Fizioterapija - uteZ (507 028) #DEL/Q! #DEL/O!
Patronazna sluzba - primer (510 028) #DEL/O! #DEL/0!
|zvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DEL/O! #DEL/0O!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/O| #DEL/Q!
Nenujni reSevalini prevozi s spremijevalcem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/D! #DEL/O!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/0! #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/0! #DEL/O!
Klini¢na psihologija - tocke (549 033) #DEL/Q! #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300) .
Dojece matere - NOD (701 308) #DEL/0! #DEL/0!
Spremljanje - primer (701 309) #DEL/O! #DEL/O!
Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DEL/O! #DEL/O!
Drugo #DELJ/O! #DEL/O!
Stimulacija globokih moZganskih debel #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:
<7
™
—

o

]
Izpolnil: Azra Halilovié #ﬂ) (sﬁqd"o
/‘J

Tel. t.: 01-5872-469

A




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRIENA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, lIl. del

Realizacija za obdobje od 1, 1. do 31. 12. 2018 Finanéni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 INDEKS
Program 2225 Z2ZS + ostali 2778 2228 + ostali 2778 ZZ7S + ostall 2ZZS - Obiski 2ZZS - Tokke
St obiskov | St todk Stobiskov | Sttodk | Stobiskov | Sttotk | St oblskov &t tozk 4t. obiskov &t totk St. obiskov 8t tock i | | e | e
deavnost (Q86.220) 56.486) 896.617 57.671 915.884 56.148 870.463 57.348 890.463 59.033 932.386 60.202 952,738 104,51 105,14 103,99 107,11
Abdominaina kirurgiia (201} ADEL/O! #DEL/O! #DELIO! #DELIO!
Al rean gija in A
intenzivna medicna (202) #OBLY) dDELD! ADELD
Fizikalna in rehabilitaciiska medicina (204) #DEL/O' 2DEL/O! #DELIO!]
Gastroentercloaia (205) #DEL/O! 2DEL/O! #DELO!
Ginakolagiia in porodnibtvo (206} DEL/OY #DEL/O! *DELO!
ila (207} DEL/D! #DELIO! #DELIO!
DEL/O! a@’: DEL/O!
DEL/O! #DEL/O! DELJO!|
Internistiéna onkoloaiia (210} #DELIO! #DELIO!| #DELIO!
Kardiologia in vaskularna medicina (211) #DELIO! #DEU0!| $DEL/D!
Kardiovaskutamna kirurgiia (212) /!
Kiini€na genetika {213} J
Hlini&na miksobiologiia (214} B!
Maksilofaciaina kirurgiia (215
Nefralogiia (brez izvajania dializ) {218)
Nevrokirurgiia (217)
Nevrologija {218)
Nuklearna medicina (219)
Oftaimoloaija (220}
Ortopedska kiruraifa (222)
Oterinolarinaoleaiia (223)
Otrodka in miadostnidka psihiatriia (224) 942| 33.425) 942 33.425) 1.048 33.000 1048 33.000] 1.445 55.212 1.445 55.212
Otrodka nevroloaiia {225)
Pediatriia (227)
rekonstrukeiiska in estetska kirurgia (328)
Pnevmologiia (229) 8975261
55544 863.192 56.729 882458 56,100 837,463 56,300 057,463 67.588 B77.174 58.757 897.526
#DELIO! #DELJO
Splodna kiruraiia (234) #DELIO! #DELID!
Torakaina kirurgiia (235) #DELIO! #DEL/O!!
Travmatologiia (237) #DELIO! #DEL/D!
Urgenta medicina (238) #DEL/O! #DEL/D!
Urologila (238) #DEL/O! #DEL/O!
Oralna kiruraila (242) #DEL/O! #DEL/O!
Endokrinologija, diabetolegifa in tireslogija (249) HDEL/O! HDEL/O!
ZZZs ZZZS + ostali zZs 2275 + ostali 2778 ZZZS + ostali ZZZS - Obiski
Ouitiogls z redioteragio (221} St obiskov | St. primerov 51, obiskov | St. primerov| St obiskov | &t primerov | St. obiskov St. primerov St. ohiskov | St primerov | St obiskov St. primerov RR':"LZ:;:" R"’:::':::: 4 *:;;:":Jf"’ H:’:';;‘: ¢
Radioterapifa (221 230) H#DEL/D! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
2228 2225 + ostali 27725 Z22ZS + ostali 2778 ZZZS + ostall 2278 - Obiski ZZZS - Primeri
Benpistoventieiense (208) St.obiskov | St. storitev St. obiskov | St storitev | St.obiskov | St storitev | St obiskev $t. storitev St. obiskov 31 storitev St. obiskov 3t. storitev ﬂ;::f:;:; R:;:;::: t R;::Iz:;"a‘ R;ﬂ:::: 4
Dermatologifa (203 205 #0EL/O! #DELJO! ADEL/O! #DEL/D!
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - totke
$t. preiskav St todk St. preiskav §t. todk &1, preiskav $t. toék St. preiskav St. todk St. prelskav St. todk 5t. prelskav §t. todk Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 20197 | Real. 20197
Real, 2018 FN 2019 Real. 2018 FN 2019
Radiologija v specialistiéni zuns)
defavnosti (231)
Izvaianje mamografiie (211) Ve 7 #DEL/O! #DELIO!
Izvajanie magneine resonance (244) #DELD! BDEL/O!
Izvaianie ratunalniske tomografije - CT (245) #DEL/D! #DEL/D!
Izvaianie ullfazvoka - UZ (246 RDEL/O! #DELJO!
Izvajanie rentcena - RTG (247) v #DEL/O! #OEL/O!
tzvajanie PET CT (248) A #SDEL/O! #DEL/D!
St dializnih | Obraun. | &t dializnih | Obratun. | St dializnih | Obrazun. | St dializnih St dializnin St diatiznih ncbliasZ2s - Bojnid kidchs 2225 - enota
Obratun. enota Obraiun. encta Obradun. enota [ Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/ | Real. 2019/
bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikev bolnikov bolnikav Real. 2018 FN 2019 Real. 2018 FN 2018
Jia v sp Jboinisniént R [
|dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dialize | - §t dializ #DELJO! #DEL/D! ADEL/O! #DEL/O!
Dialize || - 8t dializ SDEUID! #DELID! EDEL/O! ZDEL/O!
Dialize |1l - 41 dializ #DEL/O!
Dialize |V - dan #DEL/O!
Dialize V - dan #DELJO!
Dialize VI - 4t dializ #DEL/O!

Opombe:

VA &
Izpalnil: Azra Halllovié 'ﬂﬂiﬂefbﬂ 69 4 J}F ‘;'Q.

Tel &t:01-5872-489

Podpis odgovotne osebe: prof.dr. Bojan Zafar -




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LIUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 20189, IV. del

Realizacija za obdobje od Finanéni naért za obdobje od Realizacija za obdobje od Indeks 2225
Sifra {Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2019 1. 1. do 31. 12. 2019
vkljugeni v 1. in Il. del Delovnega programa - v primerih Real. 2019/ | Real. 2018/
2Z27s ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali zzzs ZZZS +ostali Real. 2913 £N 2019
£0421 Pn‘praya ?n apliklacija zdrqvi[ za ambulantne parenteralno sistemske protitumormo #DEL/O! #DELJO!
zdravlienia karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo |
Eies zdravijenja karcinoma debelega érevesa in danke soera el
E0299 | Biopsija horionskin resic, kordocinteza #DEL/O! #DEL/O!
E0300 |Amniocenteza #DEL/O! #DEL/O!
E0301__|Medikamentozni splav #DEL/O! #DEL/O!
E0302 |Diagnosticna histeroskopija #DEL/O! #DEL/O!
E0303 |Histeroskopska operacija #DEL/O! #DEL/O!
E0220 |Operacija na odiliu - kréne Zile #DEL/O! #DEL/Q!
|E0261 Operacija kile #DEL/O! #DEL/O!
E0263 |Operacija karpalnega kanala #DEL/Q! #DEL/O!
|EC332 | Prokioskopija DEL/O DEL/O!]
E0396 |Rektoskopija DEL/O tDEL/O!]
E0393 |[Sklerozacija DEL/O $DEL/O!
E0397 |Ligatura DEL/O! #DEL/O!
E0438 | Ortopedska operacija rame (ostali poseqi na ramenu) DEL/O! #DEL/OI
EQ439 | Terapevtska artroskopila (poseqi na kolenu) DEL/O! #DEL/O!
E0088 |Operacija sive mrene DEL/O! #DEL/O!
E0338 | Vitreoretinalna kirurgija #DEL/O! #DEL/O!
E0304 |Zdravijenje makulamega edema brez zdravila (prva in nadalina obravnava) #DEL/O! #DEL/O!
E0420 |Zdravijenje makulamega edema z anti VEGF zdravili #DEL/O! #DEL/O!
E0433 lzrezanje benigne t_vorba koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne kozne #DEL/O! #DEL/O!
tvorbe (brez kiretaZe)
E0434 |izrezanie bazalnocefi¢nega in skvamozneqa karcinoma koze #DEL/O! #DEL/O!
E0450 |Poligrafiia spania na domu #DEL/O! #DEL/O!
E0451 [Meritev NO v [zdihanem zraku #DEL/Q! #DEL/O!
E0530 |Aplikaciia Qutenza obliza #DEL/C! #DEL/O!
E0531 | Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/C! #DEL/O!
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/O! #DEL/O!
E0533 | Ponovni pregled HIV poz. 0s. na ART #DEL/O! #DEL/O!
E0534 |HIV redni pregled boinika na ART #DEL/O! #DEL/O!
E05684 | Zdravlienje s hiperbariéno komoro DEL/O! #DEL/O!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati DEL/O! #DEL/O!
E0627 |Presejanie diabetitne retinopatiie DEL/O! #DEL/O!
APLOO1 | Priprava in aplikacija zdravila 1 2.471 2.471 3.401 3.401 2.784 2.784 112,67 81,86
APLDO2 |Priprava in aplikacija zdravila 2 498 498 546 548 382 382 76.71 69,96
APLOO3 |Priprava in aplikacija zdravila 3 #DEL/O! #DEL/O!
APLO04 | Priprava in aplikaciia 2dravila 4 #DEL/O! #DEL/O!
APLO05 |Priprava in aplikacija zdravila § #DEL/O! #DELO!
APLOOE |Priprava in aplikacija zdravila 6 #DELJ/O! #DEL/O!
APLOO7 |Priprava in aplikacija zdravila 7 #DEL/O! #DEL/Q!
APLOOB |Priprava in aplikacija zdravila 8 #DEL/O! #DEL/!

Opomba: V koliker imate z ZZZS dogovorijene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.

Opombe:

> :
izpolnil; _Azra Halilovié C/Z?/SM‘O’T’:' ﬁﬂi

Tel. 8t.. 01-5872-469




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LIUBLJANA Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, l.del

z Realizacija za Finan&ni naért za Realizacija za Indeksi
Konto ::" Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2019 /| Real. 2018/
) 1.1.do 31. 12. 2018 1. 1.do 31. 12. 2019 1.1.do 31.12. 2019 | Real. 2018 FN 2019
760 1 :’j“s"f‘;‘]“ POt e groGodov EStoTe (F 8 ey 27.383.265 29.989.000 30.051.928 109,75 100,21
2 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pegodbi z ZZZ8) 22.148.207 24716.700 24.504.739 110,64 99,14
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podiagi 20. &lena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot lo¢eno zaraéunljiv material (LZM) ter draga BaBALY 05700 220313 105,03 10158
bolnidniéna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom
4 |Prihodki od 7778 iz naslova pripravnikov, sekundariev 759165 800.000 1.016.016 133,83 127,00
in specializacij
5 |Prihodki iz dodatneqa prostovolinega zavarovania 2.729.647 2.807.420 2.864.492 104.94 102.03
Prihodki od doplacil do polne cene zdravsivenih storitev,
6 |od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 296.897 257.700 260.002 87,57 100,89
placnikov in od konvencii
7__|Drugi prihodki od prodaie proizvodov in storitev 580,726 501.480 486.566 83,79 97,03
762 8 |Finanéni prihodki 303 300 617 203,63 205,67
761, 763, 9 Prihodki od prodajg bléga in materiala, drugi prihodki 10,051 10,200 15.202 151,25 149,04
764 in prevrednotovalni prihodki
76 10 _|PRIHODKI (1 + 8 +9) 27.393.619 29.999.500 30.067.747 109,76 100,23
460 11_|Stroski materiala (12 + 36) 3.465.427 3.598.600 3.718.334 107,30 103,33
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
824, 0,91 97,05
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 1.807.169 1.880.000 1.824.501 100,96
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 1.543.772 1.609.800 1.561.173 101,13 96,98
Zdravila na podiagi 20. élena ZZdr-2, po lastniskin
14 |imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz centralne 1.537.588 1.603.200 1.555.456 101,16 97,02
baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. clena ZZ2dr-2, za katera ni
15 potreben zdravnidki recepl_(Rp)_ler drugi izdelki zl?.a #DEL/O! #DEL/O!
varovanje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena | |
L ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$nicna zdravila $0ELD $0ELD)
17 _|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DEL/O! #DEL/O!
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za #DEL/O! #DEL/O!
varovanie zdravia. razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 |Farmacevtske surovine ler sticna cvojnina 6.184 6.600 5.717] 92.45 86,62
20 |Slerilne raztopine in sterilni geli #DELIO! #DEL/O!
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 65.192 69.000 64.640] 99,15 93,68
22 |Razkuzila 25772 26.000 20.802 80,72 80,01
23 _|Obvezilni in sanitetni material 14.030 15.000 15.097 107,61 100,65
24 |Dializni material #DEL/O! #DEL/O!
25 |Radiojzotapi #DEL/O! #DEL/Q!
26 _|Plini #DEL/Q! #DEL/Q!
27 |RTG material #DEL/O! #DEL/Q!
28_|Sivaini material #DEL/O! #DEL/O!
29 |implantati in osteosintetski matenali #DEL/O! #DEL/O!
30 |Medicinski potrodni material 25.390 28.000 28.741 113.20 102,65
31_|Zobozdravstveni material #DEUO! #DEL/O!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 198.205 201.200 198.688 100,24 98,75
33 |Laboratorijski testi in reagenti 63,828 64.000 60.639| 95,00 94,75
34 _|Laboratoriiski material 35.632 37.000 35.386 99 31 95,64
35 |Drugi zdravstveni material 98.745 100.200 102.663 103,97 102,46
36 :3RABLJEN! NEZDRAVSTVENEMATERIAL (003700 1.658.258 1.718.600 1.893.833 114,21 110,20
37 g;rr?f:; porabliene energije (elektrika, kuriva, poganska 526.870 555 800 503 830 112,71 106,84
38 |Voda 79.837 81.000 144,673 181,21 178,61
39 |Zivila 631.233 632.000 651.547 103,22 103,08
40 _|Pisarniski matenal 93.875 95.000 92.271 98,29 97,13
41_|Ostali nezdravstveni material 326.443 354.800 411.512 126.06 115.98
461 42 |Stroski storitev (43 + 48) 3.933.806 65.102.875 4.060.962 103,23 66,54
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 671,698 683.518 705.354 105,01 103,19
44 |Laboralorijske storitve 480.503 490.000 486.768 101,30 99,34
a5 31;2;!.:1‘p9d;emmn pogodb za izvajanje zdravstvenih 191.195 193,518 218,586 11433 112.95
45a Strogki podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 53.370 53618 56.757 106,35 105,85
45b Strodki podiemnih pogodb z ostalimi osebami 137.825 138.900 161.829 117,42 115,67
46 ft;eé:noz:n;r:ph izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 0 #DEL/O! HOEL/O!
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. #DEL/O! #DEL/O!
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.0. idr. #DEL/O! #DEL/O!
47 |Oslale zdravstvene storitve #DEL/Q! #DEL/O!
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 3.262.108 5.419.357 3.355.608 102,87 61,92
49 _|Storitve vzdrZzevania 900.746 2.883.631 866.209 96,17 30,04
50 Strakovno |zobrazevanis,: delavcev, specializacije in 142 £93 145.000 160.019 112,28 110,36
strokovno izpopaolnievanie
51 |Ostale nezdravstvene storitve 2.218.839 2.390.726 2.329.380 104,98 97,43
462 52 |Amortizacija 977.156 1.010.000 985.324| 100,84 97,56
464 53 IStrOSki dela (od 54 do 56) 17.472.656 19.157.025 19.390.962| 110,98 101,22
54 |Place zaposlenih 13.525.411 14.944.239 15.050.314 111,27 100,71
55_|Dajatve na place 2.184.774 2.406.086 2434432 111,43 101,18
56 g(:;:::gng:lgatnega pekoininskaga zavaravania:in ansgl 1.762.471 1,806.700 1.906.216 108,16 105,51
467 57 _|Finanéni odhodki 5.336 6.000 250 4,69 4,17
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki {
468, 469 58 ¥ pravs poslovni odhodki 123.601 125.000 161.107 130,34 128,89
46 59 |ODHODKI (11 +42 + 52 + 53 + 57 + 68) 25.977.982 29.999.500 28.316.939] 108,00 94,39
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
80 | ODHODKOV (-) (10 - 59) 1.415.637 0 1.750.808
61 |Davek od dohodka pravnih oseb 0! 0 #DEL/O! #DEL/O!
Presezek prihodkov ali odhodkov obratunskega
52 |abdobja z upostevanjem davka od dohodka (60-61) 1AIEEsT 1:750.608
Opombe: 7

Izpolnil: SneZana Glamocanin

Tel. §t:  01-5872-463




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, Il.del

1.1.do 31.12.2018

1.1.do 31.12.2019

Financni odhodki iz naslova zamudnih obresti

0

0

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti

konto 24 - kratkorocne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12.2018
zapadle do 30 dni 4.334 44.040 48.374
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 4.334 44.040 48.374
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkorocne obveznosti

konto 24 - kratkorocne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12.2019
zapadle do 30 dni 1.224 1.098 2.322
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 1.224 1.098 2.322
Opombe:

L

Izpolnil: Snezana Glammpganin

\
Tel. &t.: 01/5872-463 (\/{ W

Podpis odgovorne ogb—;:&)f. gr Bojan %alar = 5

o




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 2 - IPO 2019, lll.del

Sy 1 - T Indeksi
Realizacija za Financni nacrt za Realizacija za
Konto] 22P: STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2019 /|Real. 2019/
R 1.1.do 31.12.2018 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12. 2019 | Real. 2018 | FN 2019
gup |¢  |ProdiE ol prodaje proivody 430.387 449.028 359.363 83,50 80,03
storitev (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DEL/0! #DEL/0!
3 [Frihodki od prodaje xdravstvenin 148.834 162.548 155.830 104,70 95,87
storitev (4+5+6+7+8)
4 - samoplaéniki 113.970 45.700 119.663 105,00 261,84
- prihodki od opravljenih zdravstvenih
5 storitev za nezavgrovaqe.osebe in #DEL/O! #DEL/O!
zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ
{tudi za tujce)
& - sltoritve za druge izvajalce zdravstvene 67.000 18126 #DEL/O! 27.05
dejavnosti
- kliniéne raziskave #DEL/0! #DEL/O!
8 - dn_ng prihodki od prodaje zdravstvenih 34 864 49.848 18.041 51,75 36.10
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13+14+15) 281.553 286.480 203.533 72,29 71,05
jg | PovRSIE=BEEILENG H SR Syatie 104.476 105.000 58.496 55,99 5571
od oddaje nepremiénin in opreme
g [ OneUnsasionive hufvinia, fnkal 17.980 18.000 11.279 6273 62,66
katering...)
12 |- parkirnine #DEL/0! #DEL/O!
13 |- storitve prainice #DEL/0! #DEL/O!
14 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 98.788 122.000 97.670 98,87 80,06
15 | er_:gl prihodki od prodaje nezdravstvenih 50,309 41480 36.088 50.84 87.00
storitev
Povecanje (+) ali zmanjsanje (-)
16 |vrednosti zalog proizvodov in 1.382 -1.000 -489 -35,38 48,90
nedokonéane proizvodnje
761 |17 |Prihodki od prodaje blaga in materiala #DEL/O! #DELJO!
762,
763, 18 Fmar_mcnf. pregrednotovalm poslovni in #DEL/O! 4DELIO!
del drugi prihodki
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
19 Lo ng trqu (1+16+17+18) 431.769 448.028 358.874 83,12 80,10
zo [CEvESlodtiodk od prodme Diaga 362.386 448.028 322.416 88,97 71,96
storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev
21 na trgu (pred davkom) (19-20) 69.383 0 36.458 52,65 #DEL/O!
Davek od dohodka pravnih oseb iz
1
e e naslova prodaje blaga in storitev na trgu i 9 H ¥aELN #LELO
Poslovni izid od prodaje blaga in
1
23 storitev na trgu (21-22) 69.383 0 36.458 52,55 #DEL/0!
upal prihodKi 2a izvaiamie
24 flu';’;? prihodslzaizvdlanizJayne 26.961.850 29.551.473 29.708.873 110,19 100,53
Skupaj odhodki za izvajanje javne
25 sluzbe 25.615.596 29.551.473 27.994.523 109,29 94,73
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe
26 (pred davkom) (24-25) 1.346.254 0 1.714.350 127,34 #DEL/O!
Davek od dohodka pravnih oseb iz
del 80|27 izvajanja javhe sluzbe 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!
Poslovni izid iz i ja ja sluzbe
28 | 2627 EREnE jeme s 1.346.254 0 1.714.350 127,38|  #DELIO!
POSLOVNI IZID iz vs j i
29 ZvEeh.dajamost] 1.415.637 ol 1.750.808 12368|  #DEL/O!
(23+28)
lez trznih pri i i
130 ([:;:)ez trznih prihodkov v celotnih prihodkih 1.58% 1.49% 1.19% 7572 79,92
Opombe:
Izpolnil:Snezana Glamcc‘.aT‘rl Podpis odgovorne osebe: prof. dr. Bojan Zalar ") ﬂ !

Jo—

Tel. 5t 01/5872-463 | /\
v

o




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2019, IV.del

Stanje na dan 31.12.2019
Datum Datum kratkoroéne kratkoroéne kratkoroéne dolgorocne druge
NSITBH EadaIbiE Uniilk il sdnlatii Znesek Vista Zatoisve obveznosti do | obveznosti do | obveznosti iz financne dolgorocne
3 po : die | @ d;:)liitve zadolzitve uporabnikov | financerjev - | financiranja- | obveznosti- obveznosti -
pog EKN - konto 24|  konto 25 konto 26 konto 96 konto 97

Skupaj 0 0 0 0 0 0
Opombe:
Izpolnil: SneZana Glamq{%mn Podpis odgovorne osebe: prof. dr. Bojan Zalar )

Tel. §t: 01/5872-463 Lfé f/ ﬂ /d'/ -



Obrazec 3 - janje kadrov 2019, |. del

NAZIV BOLNISNICE: UPK LJUBLJANA

Stevilo Naértovano 3t,

zapaslenih na'| zaposianih na Realizirano 8t. zaposlenih na dan 31, 12, 2019 Indeks
dan dan
31.12.2018 | 31.12. 2019
Od skupaj
Struktura zaposlenih
= n Dopoln (stolpec 6) Od skupaj Real. 2019 | Real
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/€ | Skraj. d/é dsio ? % SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) /Real. |2019/FN
i financiran iz | nadomeséanja ® | 2018 2018
drugih virov *
1 2 3 4 5 6=3+4+45 v 8 9=6/1 10=6/2
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 326 361 3z8 19 0 347 33 6 106,44 96,12
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) i a6 75| 11 0 86 33 1 111,69 100,00
1 Zdravniki {skuj 77 86 75 11 o 86 33 1 111,69 100,00
1.1.|Visji zdravnik specialist a1 30 21 8 29 93,55 96,67
1.2.|Specialist 19{ 25 21 2 23 1 121,05 92,00
1.3.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco #DEL/0)| ¥DEL/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco #DEL/OI| #DELJOL
15. Zdravplh bra::p:clahzacl]e 1 xdravnik po 2 1 #DEL/OI| 50,00
opraviienam sekundarfaty
1.6.|Specializant 24 26| 27 116,67 107,69
1.7.| Pripravnik / sekundarij
2 Zobozdravniki skupaj ]
2.1.|Vi3j zobozdravnik specialist
2.2.|Specialist #DELJOI| #DELJO)

2.3.| Zobozdravnik
2.4.|\i8]i zobozdravnik brez speciallzacije z icenco

2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z icenco

Specializant
| Pripravaik

o =5
-]
e |lelalel o °EIE.°I"'= = lole
=8
-g‘
ran o
EEE

3 Zdravnikl svero'valc.l skupaj (visji svetnik, #DEL/D!
svelnik, primarij)
B E3J - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 249 275 253, I{» 0 261 ] 5 104,82
1 |Medicinska sestra -ViL./2 TR 11 11 10 1 11 100,00
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/O!
3| Diplomirana medicinska sestra 67 77 83, 1 84 2 125,37
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem
4 0 #DEU/DI
Medicinska i i
ledicinska sestra - nacionalna poklicna
5
| |kvaiifikaciia (V. R.Z.D.) 0 #DEL/D!
6| Srednja medicinska sestra / babica 171 186 159 6 165 3 96,49
7|Bolnidar 1 1 1 #DEL/O!
8| Pripravnik zdravstvene nege 0 #DEL/O!
i E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 5 4 1 [] 5 2 [} 125,00
1| » / Farmacevt sp 5 1 1 1 1 100,00 100,00
2|Farmacevt / Farmacev s specialnimi znanji 1 2 1 1 2 200,00 100,00{
3|Inenir farmacije 0 #DEL/OI| #DEL/OI
P Far e ;el_nrulv. / Farr tehnik s 2 2 2 2 2 100,00 100,00
| speciainimi znang
5| Pripravniki q_ #DEL/OI| #DELJO!
8| Ostall / Farmacewt zadetnik o #DEL/OI| #DEL/0!
L. E4 - Zdi i delavciin sodelavci paj 86 97 81 6 0 87 0 3 101,16 89,69
1] Konzultant (razliéna podrotja) ] #DEL/01| #DELJOI]
2| Analitik (razina podrotia 0 #DEL/O!| #DEL/O|
3|Medicinski bickemik specialist 0 HDEL/O!| #DEL/0!
4|Kliniéni psiholog specialist 11 11 11 11 100,00/ 100,00
Specializant (kiini€na psihologija, laboratorijska
5 ¥ L] 7 6 6 100,00 85,71
medicina) _
6{Socialni delavec 19 20 17 3 20 1 105,26 100,00
7|Sanitamni inZenir —UI #DEL/Ol| #DEL/O!
8| Radiolo8kl inZenir 0 #DELU/O!| #DEL/O!
8] Psiholog 3 8 1 1 2 66,67 66,67
Pedagog / Specialni pedagog 12 12 11 1 91,67 91,67
0 #DEL/01] #DEL/O!
2 2 2 2 100,00 100,00
13| Delovni terapevt 29| 34 29 2 kh) 2 106,90| 91,18
14| Analitik v laboratorijski medicini ] #DEL/O!| #DELJO!
15/ InZenir laboratorijske biomedicine 0 #DEL/O!| #DEL/OI
16| Sanitarni tehnik o #DEL/OI| #DELD!
17| Zobotehnik 0 #DEL/O!| #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 0 HDEL/O!| #DEL/OI
18| Voznik reSevalec 2 2 2 EI 100,00 100,00
20|Pripravnik ' 2 6 2 2 100,00 33,33
21| Ostali ﬂ lDEUﬂI! #DEL/O!
V. _|Ostali defavci iz drugih plaénih skupin * 3 6 2 2 1 5 2 166,67 83,33
J - i delavci rocjih dela
v. “u“m.h"m" Fetpb phior R 126 18] 115 10 0 125 0 a|  ssz|  esea
1|Administracija (J2 34/ 36 31 4 35 2 102,94 97,22
2|Podrogje informatike 3 3 3 3 100,00 100,00
3| Ekonomsko podrogje 14 15 10 1 11 78,57 73,33
4| Kadrovsko-pravno in sploSno podrotje ] 12 10 10, 111,11 83,33
5|Podrodje nabave 5‘_ 3 3 ) 100,00 100,00
10 12 11 1 110,00 91,67
28 32 25, 1 26 92,86 81,25
19 20 15 4 19| 1 100,00 95,00
| 6 6] 7 T 116,67] 116,67
VI [Skupaj(L + 1L+ M, + V. +V.) 545 608 530| 38 1 569 37 12| 104,40 93,59
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
Vil |zaposlitvi [tisti, ki so na porodniéki in na 38 18 a8 a8 4 100,00 211,11
bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)
Vill._|Zaposleni preko javnih del 0 #¥DEL/0!| #DEL/O!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VIL. + VIIL) 583 626 530 38 39 607 41 12 104,12 96,96
Opombe: q
Qd skupaj zapan(h preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni €as v breme JZZ.
|
Izpolnil: Anja Majcen \ is odgovome osebe: 74
Tel, $t.: 01 5872 460 4




NAZIV BOLNISNICE: UPK LJUBLJANA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - Il. del

Vir financiranja zaposlenih

Realizirano Stevilo

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.

Realizirano stevilo

Real. 1. 1. 2020/

Real. 1.1. 2020/

zaposlenih na dan 2020 - izdano soglasje MZ zaposlenih na dan 1. Real. 1. 1. 2019 Dovoljeno po FN
1.1. 2019 1.2020 1.1.2020
na FN 2019
1. Drzavni proracun 3,34 3,54 3,41 2,10 -3,67
2. Proraéun ob¢in #DEL/O! #DEL/0Q!
3. ZZ78 in ZPIZ 498,26 527,80 508,40 2,04 -3,68
4, _Drt{g_a javna sreci§tva za oprayl;anje javne sluzbe (npr. takse, #DEL/O! #DEL/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 8,91 9,43 9,08 1,91 -3,71
Sarsgavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 28.54 30,32 20,10 1,96 4,02
ra Sredst_va EU ali cilrug:h mednar?dn|h virov, skupaj s sredstvi #DEL/O! #DELIO!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS =za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike;
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte 33,20 39,20 40,20 21,08 2,55
in programe, namenjene internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja
in znanosti (namenska sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/0! #DELJ/O!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
|posledic zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, st. #DEL/O! #DELJ/O!
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 572,25 610,29 590,19 313 -3,29
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3in 4 501,60 531,34 511,81 2,04 -3,68
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 5,6,7,8, 9in 10 70,65 78,95 78,38 10,94 -0,72

Opombe:

Izpolnil: Anja Majcen

Tel. 8t.: 01 5872 460

Podpis odgovorne osebe: prof 4r. BojaqﬂZaiar




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019

Indeks
1 Realizacija za obdobje od | Financni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTIEN 1.1.do 31, 12, 2018 1.1. do 31. 12. 2019 1.1.do 3112, 2019 | Real. 2019/ | Real. 2019
Real. 2018 FN 2019

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 16.289 140.000 60.974 374,33 43,55
1[Programska oprema (licence, rac. programi) 16.289 140.000 60.974 374,33 43,55
2|Ostalo #DEL/0! #DEL/Q!

Il NEPREMICNINE 944.554 1.205.000 17.208 1,82 1,43
1[Zemljis¢a #DEL/Q! #DEL/0!
2|Zgradbe 944 554 1.205.000 17.208 1,82 1,43

Ml OPREMA (A + B) 697.623 901.995 392.583 56,27 43,52
A Medicinska oprema 2 207.377 228.775 105.728 50,98 46,21
1/33111000-1 Rentgenske naprave #DEL/O! #DEL/O!

5 33112000-8 Op{ema z_a eho, ultrazvok in #DEL/O! #DEL/O!

dopplersko odslikavanje
3 331 13QOD-5 Opr'ema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc

4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/0! #DEL/Q!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/Q!
5|33120000-7 Funkcionalna diagnostika 16.304 20.000 7.499 45,99 37,50
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/Q! #DEL/O!
8|3315000-6 Terapevtika 104.848 10.000 17.340 16,54 173,40
9[33160000-9 Operacijska tehnika #DEL/O! #DEL/O!
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 2.100 10.000 0,00 0,00
11/33180000-5 Funkcionalna podpora | #DEL/Q! #DEL/Q!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 41.681 50.000 73.473 176,27 146,95

13 (3)2;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane ADELIO! pe—
14|Druga medicinska oprema 42.444 138.775 7.416 17,47 5,34

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 490.246 673.220 286.855 58,51 42,61
1|Informacijska tehnologija 105.169 188.380 99.032 94,186 5257
2|Drugo 385.077 484.840 187.823 48,78 38,74

V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1 + 1lI) 1.658.466 2.246.995 470.765 28,39 20,95




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2019

VIR FINANCIRANJA Realizacija za obdobje od | Financni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2019/ | Real. 2019/
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2019 Real. 2018 FN 2019
L NEOPREDMETENA SREDSTVA 16.289 140.000 60.974 374,33 43,55
1|Amortizacija 13.568 140.000 30.467 224,55 21,76
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/Q! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/Q! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/Q! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
8({Drugo 2.721 30.507 1142147 #DEL/Q!
1. NEPREMICNINE 944,554 1.205.000 17.208 1,82 1,43
1[Amortizacija #DEL/O! #DEL/0!
2|Lastni viri (del presezka) 943.212 1.205.000 15.782 1,67 1.24
3|Sredstva ustanovitelja 1.342 1.426 106,26 #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/Q! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
11l. NABAVA OPREME (A + B) 697.623 901.995 392.583 56,27 43,52
A Medicinska oprema 207.377 228.775 105.727 50,98 46,21
1|Amortizacija 179.770 68.741 #DEL/O! 375
2|Lastni viri (del preseZka) #DEL/O! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/D! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/OQ!
6|{Donacije 30.071 0,00 #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/Q! #DEL/0!
8|Drugo 177.306 49.005 98.986 55,83 201,99
B Nemedicinska oprema 490.246 673.220 286.856 58,51 42,61
1|Amortizacija 121.033 346.327 75.115 62,06 21,69
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja 419 #DEL/O! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoijila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije 260 0,00 #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0,00 #DEL/Q!
8|Drugo 368.953 326.893 211.322 57,28 64,65
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 11I) 1.658.466 2.246.995 470.765 28,39 20,95
1|Amortizacija 134.601 666.097 112.323 83,45 16,86
2|Lastni viri (del presezka) 943.212 1.205.000 15.782 1,67 1.31
3| Sredstva ustanovitelja 1.342 0 1.845 137,48 #DEL/O!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije 30.331 0 0 0,00 #DEL/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/Q!
8|Drugo 548.980 375.898 340.815 62,08 90,67




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2019/ | Real. 2019/
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31. 12. 2019 1.1.do 31. 12, 2019 Real. 2018 FN 2019
1 *|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.007.136 1.029.975 102,27 #DEL/0!
2|Obracunana amortizacija 1.232.168 1.280.000 1.189.637 96,55 92.94
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 206.279 210.000 204.313 99,05 97,29
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/Q!
in zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 48.732 60.000 0 0,00 0,00
sredstva
=9.3.4 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 977.157 1.010.000 985.324 100,84 97,56
7|ZdruZena amortizacija po ZIJZ #DEL/O! #DEL/0!
8|Porablijena amortizacija 134.601 666.097 112.323 83,45 16,86
< | ;
Odp‘.a.m o.(.:odga za osnovna sredstva iz #DEL/O! 4DEL/O!
amortizacije
Opombe:
b
Izpolnil: Snezana Glamo(:aninf\ﬂ s A Podpis odgovorne osebe: prof. dr. Bojan Zalar y
) /7 vAvs .-

Tel. 8t.: 01

/5872-463




NAZIV BOLNISNICE: UNIVEZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LIUBLJANA Obrazec § - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019

Celotna Celotna Stroski
naértovana vrednost Stroski tekocega investicijskega Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih | vzdrzevanja (konti drs d Kkonti Real. 2019 /]
vzdrzevalnih |del v letu 2019 461) va ""‘;:’:J“ (konti | o019
del v letu 2019 by )
1 2=3+4 3 4 5=211
SKUPAJ: 2.883.631 858.409 475.224 383.185 29,77]
1|Tekoée vzdrievanje 1.227.588 0 0,00
2|Investicijsko vzdrzevanje 1.656.043 0 0,00
3| Tekoée vzdrZevanje objektov 168.467 168.467 #DEL/O!
4| Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 15.819 15819 #DEL/O!
5| Teko vzdrzevanje okolice 146.988 146.988 #DEL/O!
6| Tekoce vzdrzevanie stanovanj 211431 21.131 #DEL/O!
7| Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 6.488 6486 #DEL/O!
8| Tekoce vzdrzevanje nemedicinske opreme 116.331 116.331 #DEL/O!
9|Investicijsko vzdrzevanije objektov 372.442 372,442 #DEL/O!
10| Investicijsko vzdrzevanje medicinske opreme 2.246 2.246 #DEL/Q!
11]Investicijsko vzdrzevanje nemedicinske opreme 3.583 3583]  #DEL/O!
12]Inveslicijsko vzdrZzevanje okolice 4.914 4914 #DEL/O!
13 #DEL/O!
14 #DEL/O!
15 0 #DEL/O!
16 0 #DEL/O!
17 0 #DEL/O!
18 o #DEL/O!
19 [] #DEL/O!
20 o #DEL/O!
21 0 #DEL/O!
22 0 #DEL/D!
23 0 #DEL/O!
24 0 #DEL/O!
25 0 #DEL/O!
26 0 #DEL/O!
27 0 #DEL/O!
28 0 #DEL/Q!
29 0 #DEL/O!
30 0 #DEL/O!
3 0 #DEL/O!
32 0 #DEL/Q!
33 0 #DEL/!
34 ] #DEL/O!
35 0 #DEL/O!
36 o #DEL/O!
a7 o #DEL/O!
38 0 #DEL/O!
39 0 #DEL/O!
40 0 #DEL/O!
41 0 #DEL/O!
42 0 #DEL/O!
43 0 H#DEL/O!
44 0 #DEL/O!
45 ] #DEL/O!
46 0 #DELJ/O!
a7 0 #DEL/O!
48 0 #DEL/O!
49 0 #DEL/O!
50 0 #DEL/O!
Opombe:
w L (A
A el s =
 — = : . ‘—'\\ q E

F z 1 ﬂ e Podpis adgovorne osebe: prof. dr. Bojan Zajal Q—n
Tel. $t: 01/5872-463




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2019

Program Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje | Real. 2019/ | Real. 2019/
od 1.1.do 31. 12, 2018 1.1.do 31.12. 2019 od 1. 1. do 31. 12. 2019 | Real. 2018 FN 2019
1.|Prihodki Terciar | 1.820.000 2.013.500 2.013.500 110,63 100,00
2.|Prihodki Terciar Il 928.000 1.001.500 1.001.500 107,92 100,00
3.|Prihodki skupaj (I in i) 2.748.000 3.015.000 3.015.000 109,72 100,00
4.|0dhodki Terciar | 1.845.449 2.013.500 1.885.371 102,16 93,64
1.|Ucenje 750.894 820.000 830.060 110,54 101,23
2.|Usposabljanje za posebna znanja 24.929 30.000 42.235 169,42 140,78
3.|Razvoj in raziskave 1.051.993 1.100.000 991.695 94,27 90,15
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 17.633 63.500 21.381 121,26 33,67
Odhodki Terciar Il 932.344 1.001.500 1.169.520 125,44 116,78|
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnosticne in #DEL/O! #DEL/O!
terapevtske enote
6.|Subspecialni tim 930.814 999.500 1.167.990 125,48 116,86
7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij 1.5630 2.000 1.530 100,00 76,50
Odhodki skupaj (l in II) 2.777.793 3.015.000 3.064.891 109,98 101,32
Opombe:
I1zpolnil: Azra Halilovi¢ / ¢ : Podpis odgovorne agebe: prof-dr. Bojan:.Zatar. |

4
Tel. §t..01-5872-469




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA Obrazec 7 - Realizacija IT 2019

Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje | Realizacija za obdobje Real. 2019/ | Real. 2019/

Zap. =

Bt [PrMRRER 0d1.1.do31.12.2018 |od1.1.do  31.12.2019] od1.1.d031.12.2019 | Real. 2018 | FN2019

1 Racunalniske storitve #DEL/O! #DEL/O!

5 Storitve informacijske podpore 241 093 265.000 250.237 103,79 08,13
uporabnikom

3 Tekote vzdrievan}e #DEL/O! #DEL/O!
komunikacijske opreme

4 Tekpt‘:e vzdrZzevanje druge #DEL/O! #DEL/O!
(nelicenéne) programske opreme

5 |Tekote vzdrzevanie licenéne #DEL/O! #DEL/O!
programske opreme

5 Te_koce \f?dfzevanje strojne 11 452 15.000 23,199 202,58 154.66
racunalniske opreme

7 Tekoée \{_zdrzevanje pperativnega #DEL/O! #DEL/O!
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniske #DEL/O! #DEL/O!
opreme

9 Najem programske racunalniske #DEL/O! 4DEL/O!
opreme
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos 12014 16.000 16.838 140,15 105,24

podatkov z uporabo omrezja
mobilneqa operateria

11 |Najem avdiovizualne opreme #DEL/O! #DEL/O!
45, (NEIRTOCRONE:2d Gaanjein 3.790 4.000 2.524 66,50 63,10

razmnozevanje
13 |Najem stacioname telefonije #DEL/Q! #DEL/O!

14 |Najem mobilne telefonije #DEL/O! #DEL/O!
1y, |NaXupsimne rtunanitke 63.363 173.380 55350 87,35 31,92
opreme
16 r\!akup streznikov in diskovnih 26.558 #DEL/O! EDEL/O!
sistemov
47 [Nekupakiivne meeme i 22.059 30,000 40.244 182.44 134,15
komunikacijske opreme
18 Nakup_paswne meesnen #DEL/O! #DEL/O!
komunikacijske opreme
{o |NEMplcenoeprogeamske 31.296 140.000 84.663 270,52 60,47
opreme
20 Nakup druge (nelicenéne) #DEL/O! #DEL/O!
programske opreme
21 [Nakup avdiovizualne opreme #DEL/0! #DEL/O!
Nakup opreme za tiskanje in i i
22 razmnoevanie #DEL/OQ! #DEL/0!
23 [Nakup stacioname telefonije 784 1.000 1.950 248,72 195,00
24 |Nakup mobilne telefonije 610 1.000 1424 233 44 142,40
Analize, Studije in nacrti z
=8 informacijskega podroéja #DEL/0! #DEL/O!
Stroski za izobrazevanje z
| |
2 informacijskega podrocja #OELII #DEL/OI
SKUPAJ STROSKI ZA IT 386.461 635.380 502.987 130,15 79,16
Opombe:
Izpolnil: SneZana Glamoc‘:afﬁml A Padpis odgovorne osebeRpraf. dr. Bojan Zalar -1 m R
¢ = -

Tel. 8t.: 01-5872-463 (-’\V{ W Sl




I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Bolnisnica
UPK LJ

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,06
celotni prihodki AOP 870 30.067.747
celotni odhodki AOP 887 28.316.939
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 3,65
priznana am s strani ZZZS 1.022.329
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 28.042.239
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 11,03
Porabliena am sredstva 112.743

- naloZbe iz amortizacije 112.742,92

- amortizacija po ZIJZ
priznana am v ceni storitev 1.022.329
4, STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,85
popravek vrednosti opreme AOP 007 4.830.371
oprema AOP 006 5.713.936
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 14,82
zaloge AOP 023 150.952
stroski materiala AOP 873 in AOP 872 3.718.334
zavod vkljuéuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpisi znesek)
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,00
povprecno $t. dejanskih dni za placilo 30
povpreéno $t. dogovorjenih dni za placilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,10
zapadle neplacane obvez. nadan 31.12. 62.092
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 648.275
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,09
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 3.343.204
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 39.298.264
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 577
SREDSTVI ;
AOP 012+AOP 023 15.692.033
AOP 034 2.719.696
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,73
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 30.051.927
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 41.394.226




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA

Bolnisnica UPK LJ 2019

1 e P

0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 590,23
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 85,35
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 302,21
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 282,98
- ostali (balnicarji, streznice, transporterji) 19,23
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 86,54
- zdravniki 1,38
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT)
- ostali 85,16
4, NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 109,43
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 6,71
- zdravniki pripravniki 2,61
- ostali kader 410
0120 |[KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 89,34
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 87,96
- zdravniki specialisti 55,79
- zdravniki specializanti 28,72
- sobni zdravniki 0,84
- zdravniki pripravnik 2,61
Qd vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur
0130 |KON.DEZ. .
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 19,56
- zdravniki iz ur iz dezurstev 9,99
- medicinske sestre iz ur iz deZurstev 9,56
- ostali delavci iz ur iz dezurstev
0140 [KON.POG.ZZZS
KADER IZ URV POG. Z ZZZ5: 679,55
- zdravniki iz ur 76,83
- ostali kader iz ur 802,72
0150 |KON.BILANCA
590,23

ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894)

vkljuceno st. del. iz ur iz pripravijenosti

021 |IZRAC.HOSP.SKUP

HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 60,77

- specialisti 31,21

- specializanti in sobni zdravniki 29,56

NEGOVALNI KADER 1Z UR 292,93

b) obseq dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 4,230,00
- obseg dela do ZZZ8 4.212,00
- obseg dela do drugih plaénikov 18,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00

ST. TRANSPLANTACIJ 0,00
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SIFRA

Bolnisnica UPK LJ 2019

ST. PRIMEROV podalj3anega bolnis.zdravij.

0,00

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

515,00

ST. PRIMEROV tuje druzine

31,00

ST. PRIMEROV SKUPAJ

4.776,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

0,00

- obseg dela do drugih placnikov

0,00

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

103,85

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

16,30

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

0,00

IZRAC.HOSP.DEJ.

0211

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akuine obravnave

- obseg dela do ZZZS

- abseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do Z277S

- obseg dela do drugih placnikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DEL/O!

ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!
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SIFRA

Bolnisnica UPK LJ 2019

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!
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SIFRA

Bolnisnica UPK LJ 2019

_|ORL

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave

- obseg dela do 2225

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseq dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00
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Bolnisnica UPK LJ 2019

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZ8

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2275

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do Z7ZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PORODOV

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/Q!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DEL/!

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMERQV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00
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SIFRA

Bolnisnica UPK LJ 2019

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 22725
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/!
DERMATOVENEROLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI I1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZ8
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/O!
PSIHIATRIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 60,77
- specialisti 31,21
- specializanti in sobni zdravniki 29,56
NEGOVALNI KADER 1Z UR 292,93
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 4.230
- obseg dela do ZZZS 4212
- obseg dela do drugih placnikov 18
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe 515,00
ST. PRIMEROV tuje druzine 31,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 4.776,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 104
ST. PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 16
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Bolnisnica UPK LJ 2019

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave

- obseg dela do 2275

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMERQV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZlI NA NEGOV. KADER

#DEL/0!

PODALJSANO BOLNISNIENO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sabni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. OSKRBNIH DNI

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA

#DEL/Q!

ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

022

IZRAC.OPER.SKUP

OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost

0,00

ANESTEZIOLOGI IZ UR

b) obseg dela

ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4)

0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE

0,00

ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE

0,00

b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN

0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN

0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN

0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN

0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV

0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE

0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE

b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV

0,00
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SIFRA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 0,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/0!
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
T. VSEH OP. POSEGQV Z ANESTEZIJO/JANESTEZIOLOGA IZ UR #DEL/O!
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR #DEL/O!
0221 |IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE
b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
T.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH KIR. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/D!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGQV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
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SIFRA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKIIZ UR
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
MAKSILOFACIALNA KRG.
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+h2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
bd) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+h3+b4) 0,00
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SIFRA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00
b1) §T. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGQV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/D!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIE
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV 0,00

- obseg dela do 2275
- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!

023 [IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ
SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI I1Z UR 24,58
NEGOVALNI KADER IZ UR 9,28
b) obseg dela
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ST. SPEC.AMB.TOCK: 952.777,21
- obseg dela do ZZZS 932.372,68
- obseg dela do drugih placnikov 20.404,53
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 38.762,29
0231 [IZRAC. SPEC. AMB.
SPECIALISTICNA AMBULANTA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 24,58
NEGOVALNI KADER 1Z UR 9,28
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 952.777,21
- obseg dela do ZZZS 932.372,68
- obseg dela do drugih placnikov 20.404,53
ST. OBISKOV 60.202,00
- obseg dela do ZZZ5 59.032,00
- obseg dela do drugih placnikov 1.170,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 38.762,29
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 102.669,96
ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 244923
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 6.487,28
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
NEGOVALNI KADER 1Z UR 0,00
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 0,00
- obseg dela do 2275 0,00
- obseg dela do drugih platnikov brez laboratorijev 0,00
ST. PREISKAV 0,00
- obseg dela do ZZZS 0,00
- obseg dela do drugih placnikov 0,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
024 |[IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (1, I, 111 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, II, 1Il)
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI 1Z HOSPITALA 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
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026 |[PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

0,00

- obseg dela do 7778

- obseg dela do drugih placnikov

027 [DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

032 |KADER STOMATOLOSKA DEJ.

ZOBOZDR. IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR
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KAGER OBSEG DELA
ST, SPEC.AMB.TOCK 7. OBISKOV Wﬁ"ﬂ%
Zaravniki iz ur | NEGOVaIN] Kader ) _ SKUPAJ _ ] ) SKUPAT . St.spec.amb. {otk | SLspec.amb. oblskovna | Stoblskovna |
iz ur 2778 Drugi plagniki | Z2ZS + drugi 2228 Drugi plaéniki | Z2ZS + drugi na zdravnika na negovalni kader zdravnika negovalni kader
|f§:v‘:'t:f“"'"' '“""L':’“"“""“‘ 2458 92| e3237268) 204045 952777 59,092 1170 50.202 38762 102670 2049 6487
Abdominalna kirurgija (201) 0 0 #DELIO! #DELIO! #DEL/O! #DELIOI|
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicna (202) 0 0 HDEL/O! #DEL/O! #DEL/O! NDELJUI]
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 0 0 HDEL/O! #DELIOI #DEL/O! #DEL/OI|
Gastroenterologija (205) 0 0 #DEL/O! #DEL/OI| #DEL/O! #DELO]|
Ginekologija in porodnidtvo (206) 0 0 #DELJOI| #DELIO! #DEL/O! #DEL/0!|
Hematologija (207) 0 0 #DEL/OI #DELN! #DELIO! #DEL/O!|
Infektologija (208) 0 0 #DELJO! #DEL/D! #DEL/DI #DELOY]
Interna medicina (208) 0 0 #DELID! #DEL/O! #DEL/O! H#DELOI|
Internistiéna onkologija (210) 0 0 #DEL/O! #DEL/OI #DEL/O! #DELIDY|
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEUDIl
Kardiovaskulama kirurgija (212) 0 0 #DELIO! #DELIO! H#DEL/D! #DELI0I|
Klini¢na genetika (213) 0 0 H#DELIO! #DEL/O! #DEL/O! #DELOI|
Kiiniéna giia (214) 0 0 #DELIO! #DELIOI #DELIO! #DELOI|
Maksilofacialna kirurgia (215) 0 0 HDELIO! #DEL/!| #DEL/OI| #DELOI|
Nefrologija (brez izvajanja diaiiz) (216) 0 0 #DELIO! #DELOI| #DEL/O!| #DEL/OI|
Nevrokirurgija (217) 0 0 #DELIDI| #DELJD! #DELO!| #DEL/OI|
Nevrologiia (218) 0 0 #DELIOI| #DEL/OI H#DELJO! #DEL/0I|
Nuklearna medicina (219) 0 0 #DELIOI| #DEL/O! #DEL/O! #DELI0)|
Ofiaimologija (220) 0 0 #DELJO! HDEL/OI #DEL/O! #DEL/D]
Ortopedska kirurgija (222) 0 0 #DEL/O! #DEL! #DEL/O! #DEUD!]
Otorinolaringologija (223) 0 0 #DEL/OI #DEL/O! #DEL/DI #DELOI|
Otroska in mladostniska psihiatria (224) 167 1,66 55,198 53 55,252 1.444 1 1.445 33,085 33.284 865 870|
Otrodka nevrologija (225) 0 0 #DEL/O! HDEL/O! #DEL/O! #DEL/OIf
Pediatrija (227) 0 0 #DELIO! #DELIO! #DEL/O! HDEL/OI|
Plastiéna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 #DEL/O! HDEL/O! HDELIO!| #DEL/DY|
Pnevmologija (229) 0 0 HDELIO! #DEL/O! #DELIO! HDEL/OI|
Psihiatrija (230) 22,91 7,62 877.174 20.351 897.526 57.588 1.169 58,757 39.176 117.785 2,565 7.711|
Revmatologija (232) 0 0 $DEL/OI| #DELJO! #DEL/0I| 4DEL/0|
Splodna kirurgija (234) 0 0 #DEUO!I #DEL/O! #DEL/O! #DELIOTI
Torakalna kirurgija (235) 0 0 #DELIOI| #DELJO! #DEL/O! #DEL/OI|
Travmatologija (237) 0 0 #DEL/O! H#DELID! #DELIO! #DELO!|
Urgenta medicina (238) 0 0 #DELID! #DELIO! #DEL/D! #DEL/OY|
Urologija (239) 0 0 #DELIO! HDELID! #DEL/O! #DELI0Y
Oralna kirurgija (242) 0 0 #DELII #DEL/! #DEL/O! #DELOY
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 0 0 #DEL/O! #DELIO! #DEL/O! #DEL/OI
= OBSEG DELA
ST. PRIMEROV OZ, STORITEV ST, OBISKOV Kazalniki obremenijenosti kadra
Zdravniki izur] O | 7225 | Drugiplatniki | 2225 +drugi | 2225 | Orugiplatniki | 2225 +drugi | nazdravnika | nanegovainikader | zdravnika | negovaini kader
Radioterapija {230) - §t. primerov 0 0 #DEL/O! #DF.UO!] #DEUOI! #DEL/ON
Dermatovenerologija (203) - &t storitev 0 0 HDELIO! #DEUO!I #DEUG!] #DE]JO'L]
KADER OBSEG DELA -
5T, SPEC.AMB.TOCK T ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur | Ve9OVaIni kader | Radiolozki SKUPAJ SKUPAJ Stspec.amb. totk | Stpreiskavna
L ng;ear 2278 Drugi plagniki | 2ZZS + drugi 2275 Drugi plagniki | 2228 + drugi na zdravnika zdravnika
Radiologija v specialisticni
zunajbolniEnicni dejavriosti 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 #DELIO! #DELI0!
Mamografija (231 211) 0 0 #DELIOI| #DELJOI)
|Magnetna resonanca (231 244) 0 0 IDELNII IDELMII
Ratunalnigka tomografija - CT (231 245) 0 0 #DELIO!| #DELJO!
Ultrazvok - UZ (231 246) 0 0 #DELI0I iDELMI
Renigen - RTG (231 247) 0 0 $DEL0|  sDELI|
PET CT (231 248) - 0 0 #DELI| #0EL/O!]



Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Bolnisnica UPK LJ

1. IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih platnikov

¢) ST. UTEZI

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE #DEL/O!

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI #DEL/O!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

[=1{=1=1(~=]

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. PREISKAV

- §t. PTA

- §t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA #DEL/O!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

[=1l=]1k=)K=)

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih placnikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DEL/O!

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAY

- obseg dela do ZZZS




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Bolnisnica UPK LJ

- obseg dela do drugih placnikov

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI

#DEL/0!

1.3 MAGNETNA RESONANCA ;

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseg dela do 7778

- obseg dela do drugih placnikov

olo|lo|o

- 8T. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST, PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/O!

1.4, GAMA KAMERA

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

=== 1=]

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente

- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/O!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

[=lk=ll=](=]

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- &t. spec.amb.tock za amb. paciente

- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE
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1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do Z2ZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

=lk=li=]1i=)

- obseg dela do ZZZS5

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do Z2ZS

- obseg dela do drugih placnikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente

- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/O!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE:

olo|lo|lo

- obseg dela do Z2ZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- 8T. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/0!

2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN

a) STEVILO DVORAN

b) ST. OPERACIJ

c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE

STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN

#DEL/O!

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN

#DEL/0!

3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ

b) ST. PRIMEROV

¢) ST. BOD

d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE

e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPLI

ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO

#DEL/0!

ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO

#DEL/0!

ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE
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BOLNISNICA SKUPAJ

0

PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

0

PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR

0

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

#DEL/0!

1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR

ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE

|ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST

#DEL/O!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

#DEL/O!

2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO 3T. OBISKOV

241

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROY AMBULANTNA DEJ.

0,00

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

#DEL/0!

3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST

#DEL/O!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

#DEL/O!

4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR

#DEL/O!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

#DEL/O!

4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP

#DEL/0!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J.

#DEL/Q!




lIl. DRUGI KAZALNIKI

Bolnignica UPK LJ
1. VLAGANJE V IKT
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 210.189
CELOTNI PRIHODEK 30.067.747
DELEZ STROSKA ZA INFOR. TEHNOLOGIJO V CP 0,70
STROSKI KT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 356,11
2. IZOBRAZEVANJE
VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 207862
CELOTNI PRIHODKI 30.067.747
DELEZ STROSKA IZOBRAZ, V PRIHODKIH 0,69
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 352,17
3. ENERGIJA
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 738.503
CELOTNI PRIHODKI 30.067.747
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 246
STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE #DELIO!
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Agencija Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na stevilka: 1191004000

Sifra proraéunskega uporabnika: 27790

Ime uporabnika: UPK LJUBLJANA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj): Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | Snezana Glamocanin

Telefonska Stevilka: 01/5872-463

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2019,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom
"SGLAMOCANIN".

obrazec koda

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 885C74070D0367D30C84D570D2787608

E-podpisano: 25.02.2020 14:37

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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Agencija Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 1191004000

Sifra proradunskega uporabnika: 27790

Ime uporabnika: UPK LJUBLJANA

Sedez (ulica, hisna stevilka in kraj): Chengdujska cesta 45, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | Snezana Glamocanin

Telefonska stevilka: 01/5872-463

Elektronski naslov: snezana.glamocanin@psih-klinika.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porocil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2019,
predloZzene z neposrednim vhosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom
"SGLAMOCANIN".

obrazec koda
Osnovni podatki C74456851A745665ED1883EA6EQ4BFOE
Bilanca stanja 64662CEF796ADFE1ABAECB4867C41504

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolocenih uporabnikov 416AD8228CDC3957E51DOD8TEBC23715

VSI PODATKI 58A44906EE420AF91C41C461C3A21C4B

E-podpisano: 25.02.2020 14:36

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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