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I. UvOoD

Leto 2017 je bilo za Univerzitetno psihiatri¢no kliniko Ljubljana nepredvidljivo. Zaznamovale so ga naslednje

okoliscine, ki so vplivale na negativno poslovanje zavoda:

- odvzem sredstev za financiranje terciarja | in Il v viSini 1.309.500€, brez utemeljenih razlogov,

- realizacija IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnhem
sektorju v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v plaénem sistemu
javnega sektorja do 26. placnega razreda,

- realizacija Aneksa k Posebnem tarifnem delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v
Republiki Sloveniji, ki je spremenil sistem dolo¢anja in vrednotenja delovnih mest zdravnikov

specializantov, zdravnikov specialistov ter uvedel novo delovno mesto visji zdravnik specialist.

Odvzem sredstev financiranja za dejavnosti, ki jih UPK Ljubljana kljub vsemu mora izvajati (ter povecanje
stroskov dela brez zagotovljenega financiranja) je razlog, da je UPK Ljubljana poslovno leto 2017 prvic po letu

2003 zakljucila z izgubo.

Predlog pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za leto 2017 smo v podpis prejeli Sele
23.10.2017. Zaradi odvzema sredstev za financiranje terciarja smo v novembru podali vlogo za arbitrazni
postopek, ZZZS pa se je negativno opredelil glede nase vloge. Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za pogodbeno leto 2017 smo podpisali 4.12.2017 in istoCasno ¢lanom sveta zavoda poslali v sprejetje
Rebalans programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2017. Svet zavoda je 7.12.2017 rebalans sprejel,

Ministrstvo za zdravje pa je dne 18.12.2017 izdalo soglasje k rebalansu.

Prednostna naloga UPK Ljubljana v letu 2017 je bilo odprtje Enote za intenzivno otrosko in adolescentno
psihiatrijo. V letu 2017 smo adaptirali prostore za ta oddelek. Celotno adaptacijo in obnovo prostorov je UPK
Ljubljana financirala iz lastnih sredstev. Enota je bila pripravljena od 1.9.2017 dalje, vendar s strani drZave do
1.11.2017, ko naj bi oddelek pri¢el delovati ni bilo zagotovljenega financiranja programa. Sele 9.2.2018 smo
v podpis prejeli Aneks $t. 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017, ki

je vkljuceval financiranje vzpostavitve pedopsihiatricnega oddelka.

V letu 2017 nam je bil od 1.7.2017 dalje odobren tudi 1 tim pedopsihiatrije za ambulantno dejavnost v visini

49.412,15¢€.

V aprilu 2017 je potekala redna presoja standardov ISO 9001:2015 in EN 15224:2012. Presojevalci niso

ugotovili neskladnosti, podali so le priporocila. V juniju 2017 je potekala redna presoja po standardu AACI —



Mednarodni akreditacijski standard za zdravstvene organizacije. Ugotovljeni sta bili 2 neskladnosti, za katere
so bili podani podrobni korektivni ukrepi, ki so Ze v realizaciji. V mesecu oktobru in novembru 2017 so
potekale notranje presoje vseh 41 organizacijskih procesov. V novembru 2017 je potekala tudi revizija

projekta DruZini prijazno podjetje za obdobije treh let, kjer niso bila ugotovljena odstopanja.

V letu 2017 je potekal razpis za generalnega direktorja UPK Ljubljana. Vlada Republike Slovenije je na 129.
redni seji dne 6.4.2017 sprejela sklep, da se za generalnega direktorja UPK Ljubljana za dobo Stirih let

ponovno imenuje prof. dr. Bojana Zalarja.

Ker je ¢lanom sveta zavoda konec leta 2017 potekel mandat, je Vlada RS s sklepom st. 01414-3/2016/8
imenovala predstavnike ustanovitelja, Mestna ob¢ina Ljubljana s sklepom $t. 014-89/2017-1 predstavnico
Mestne obcine, ZZZZS s sklepom $t. 9001-12/2017-DI/8 predstavnika zavarovancev ter na podlagi volitev v

UPK Ljubljana imenovanje predstavnikov zaposlenih.

Kljub zahtevnemu letu lahko ugotovimo, da smo poslovno leto 2017 v strokovnem smislu koncali zelo
uspesno. Realizirali in presegli smo delovni program, pripravili prostore za Enoto za intenzivno otrosko in
adolescentno psihiatrijo in zagotovili njeno financiranje. Menimo, da je bila nasa usmeritev pravilna, saj smo

opravili vse obveznosti in dolZznosti.



Il. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Logotip

Naziv zdravstvenega zavoda
Krajsi naziv

Naziv za poslovanje s tujino
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Matic¢na Stevilka

Dav¢na Stevilka

Stevilka transakcijskega racuna
Glavna dejavnost
Ustanovitelj

Datum ustanovitve

Telefon

Telefax

e-mail naslov

Spletna stran

lll. DEJAVNOSTI

UNIVERZITETNA PSIHIATRIENA
KLINIKA LJUBLJANA

University Psychiatric Clinic Ljubljana
Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana
UPK Ljubljana

University Psychiatric Clinic Ljubljana
Studenec 48, 1260 Ljubljana

1191004000

S1 82546193

01100-6030277991

86.100

Republika Slovenija

19.2.1998

01/58 72 100

01/52 84 618

info@psih-klinika.si
http://www.psih-klinika.si

UPK Ljubljana opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter izobraZevalno in
raziskovalno dejavnost na podrocju zdravstva kot temeljne dejavnosti. UPK Ljubljana zagotavlja tudi
preventivno zdravstveno varstvo rizicnih skupin v okviru sluzbe za prevencijo samomora ter zdravstveno

vzgojo in svetovanje v okviru sluzbe Telefonski klic v dusevni stiski.

Temeljna dejavnost:
- Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni
- lzobraZzevalna dejavnost

- Raziskovalna dejavnost



UPK Ljubljana opravlja tudi druge dejavnosti, ki so potrebne za izvajanje temeljne dejavnosti, kot dejavnosti
skupnega pomena. Dejavnost zavoda se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS
$t. 69/2007 in 17/2008) razvrica v:

- 158.110 Izdajanje knjig

- 158.140 Izdajanje revij in druge periodike

- Q.86.100 Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

- Q86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

- Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

- P 85.590 Drugje nerazvrs¢eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobraZevanje

- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije

- N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov in srecanj.

IV. ORGANI ZAVODA

Organi UPK Ljubljana so:
- Svet UPK Ljubljana,
- Strokovni svet UPK Ljubljana,
- Generalni direktor UPK Ljubljana,

- Strokovni direktor UPK Ljubljana.

Svet UPK Ljubljana kot organ upravljanja sestavlja 9 ¢lanov, predstavnikov ustanovitelja, Mestne obcine
Ljubljana, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in zaposlenih. Njegove pristojnosti doloc¢a Statut UPK
Ljubljana. V letu 2017 so imeli ¢lani sveta UPK Ljubljana 6 rednih sej in 3 korespondencne seje. Na sejah se je

obravnavala vsa tekoca problematika, pomembna za poslovanje klinike.

Strokovni svet UPK Ljubljana, kot kolegijski strokovni organ, sestavljajo predstojniki organizacijskih enot in
pomocnica generalnega direktorja za podrocje nege in oskrbe, vodi pa ga strokovna direktorica. Strokovni
svet UPK Ljubljana se je v letu 2017 sestal na 13 rednih in 1 korespondencni seji, na katerih se je obravnavala

realizacija delovnega programa ter strokovna tematika.



V. PREDSTAVITEV ZAVODA

UPK Ljubljana je javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter
izobraZevalno in raziskovalno dejavnost na podrocju zdravstva. Ustanovitelj UPK Ljubljana je Republika

Slovenija. Ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike Slovenije

Najzgodnejsa dejavnost klinike na podrocju Ljubljane sega v leto 1786. Takrat je z dekretom cesarja Jozefa Il.
tedanji diskalceatski samostan, ki se je nahajal na sedanji Ajdovscini v Ljubljani, dobil nalogo, da se preuredi v
splosno bolnisnico, ob tem pa so Se pripravili tudi dva tako imenovana razdelka za blaznike. Kasneje, Sele leta

1821 pa so se zaceli razsirjati zaradi narasc¢anja Stevila bolnikov in priceli z gradnjo namenskega poslopja.

Na sedanji lokaciji se je zaCelo delati leta 1881, takrat pod imenom Kranjska deZelna blaznica Studenec.
3.1.1881 je bila odprta prva slovenska bolniSnica za zdravljenje dusevnih bolezni na podrocju sedanje
Slovenije. Ze tedaj je bilo v njej nastanjenih oseminstirideset bolnikov. Bolnignica je v taki obliki delovala vse

do leta 1920, ko se je preimenovala v BolniSnico za dusevne in Zivéne bolezni.

Med letoma 1934 im 1938 so na Studencu dogradili Se dva paviljona s skupno kapaciteto 160 postelj, kar je
pomenilo, da je imela tik pred drugo svetovno vojno bolnisnica na lokaciji Studenec 472 postelj, na lokaciji

Poljanski nasip 398 postelj, v zavetis€u sv. JoZefa pa Se 120 postelj.

Po 2. svetovni vojni je BolniSnica za duSevne in Zivéne bolezni veckrat spreminjala svoje ime; sprva Bolni$nica
za dusevne in Zivéne bolezni, nato Univerzitetna psihiatricna bolnisnica. Leta 1998 se je bolnisnica izlocila iz
Univerzitetnega klinicnega centra Ljubljana in postala samostojni javni zavod, od leta 2014 pa deluje z

imenom Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana.

Osnovno poslanstvo UPK Ljubljana je izvajanje temeljne dejavnosti na podrocju dusevnega zdravja in drugih
dejavnosti. To v oZjem smislu pomeni preventivo, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo dusevnih motenj,
vsestransko izobraZevanje s podroc¢ja duSevnih motenj, raziskovalno dejavnost, dejavnho sodelovanje pri
pripravi zakonodaje s podroc¢ja duSevnih motenj, njeno implementacijo v klinicno prakso in SirSe v
kakovostno zdravstveno obravnavo na splosno, sodelovanje z drugimi institucijami, borbo proti stigmi ter

uvajanje novih metod zdravljenja in klini¢nih poti.



VI. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA

Strokovne in poslovne funkcije ter naloge izvajajo zaposleni v organizacijskih enotah, ki predstavljajo
vsebinsko zaokroZene celote. UPK Ljubljana je organizirana v sektorje kot temeljne organizacijske enote,
sektorji pa v notranje organizacijske enote: centre, enote, sluzbe, oddelke, ambulante in samostojna delovna
mesta. UPK Ljubljana izvaja svoje strokovne funkcije in naloge znotraj naslednjih sektorjev zdravstvene

dejavnosti:

- zdravstveni sektor,
- sektor za zdravstveno nego in oskrbo,
- sektor za izobrazevanje,

- sektor za raziskovalno dejavnost.

UPK Ljubljana izvaja poslovne funkcije in naloge znotraj naslednjih sektorjev in sluzb:

- sektor za kadrovske in splosne zadeve,

sektor za ekonomiko in finance,

sluzba za informatiko,

sluzba za tehni¢no vzdrZevanje in prehrano.

Zdravstveni sektor sestavljajo naslednje strokovno organizacijske enote:
- Center za klini¢no psihiatrijo (CKP),
- Center za mentalno zdravje (CMZ),
- Center za zdravljenje odvisnih od prepovedanih drog (CZOPD),

- Center za izvenbolnisni¢no psihiatrijo (CIP).

UPK Ljubljana izvaja svoje dejavnosti na naslednjih lokacijah:
- Studenec 48,
- Grabloviceva 444, 44b,
- Grabloviceva 48,
- Poljanski nasip 58,

- NjegoSeva 4.



Graf 1: Organigram UPK Ljubljana
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POSLOVNO POROCILO

za leto 2017
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Letno porocilo UPK Ljubljana za leto 2017




POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

PorocCilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in

obcinskega proracduna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in

posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;
Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolo¢ene v obrazlozZitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih

vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE
ZAVODA

1.1. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precisc¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 —
ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — 2dZPZD, 40/17 in 64/17 — ZZDej-K),

- Dolocila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi,

- Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z ZZZS.

1.2. Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP in 96/15
—ZIPRS1617),

- Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, $t. 80/16 —
ZIPRS1718),

- Zakon o sistemu pla¢ v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10,
85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU 50/14, 95/14-
ZUPPJS15 in 82/15),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javhem
sektorju (Uradni list RS, $t. 88/2016),

- Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javhem sektorju (Uradni list RS st.
88/16),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/11),

- Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna

(Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in
86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16 in 75/17)
Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih prorac¢unov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o ra¢unovodstvu
(Uradni list RS, $t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, $t. 84/16),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09,
41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivi pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije ter Aneks h
Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS st. 46/17),

Aneks k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozdravnike (Uradni list RS

st. 16/2017).

1.3. Interni akti

Navajamo le del splosnih aktov, ki so pomembni za delovanje zavoda:

Statut UPK Ljubljana,

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih ter odgovornostih,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest Univerzitetne psihiatri¢ne klinike Ljubljana skupaj s katalogom
funkcij, delovnih mest in nazivov ter popisnimi listi,

Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih v UPK Ljubljana,

Pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

Pravilnik o klinicnem preizkusanju zdravil,
Pravilnik o delovanju zdravstvene nege in oskrbe,
Pravilnik o izobraZevalni dejavnosti,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,
Pravilnik o javnem narocaniju,

Pravilnik o pravicah in dolZnostih pacientov,
Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o zavarovanju osebnih in zaupnih podatkov ter o varovanju dokumentarnega gradiva.

DOLGOROCNI CILJI UPK LJUBLJANA

2.1. Dolgorocni razvoj UPK Ljubljana v obdobju 2017 do 2022

Na predlog vodstva UPK Ljubljana je bila na 22. seji sveta zavoda dne 5.10.2017 sprejeta Strategija razvoja

UPK Ljubljana za obdobje 2017 do 2022. Strateski nacrt je nastal v ¢asu velikih sprememb v okolju, v katerem

delujemo, hkrati pa se zavedamo, da lahko to za nas predstavlja pomembne mozZnosti in izzive. V skladu z

razvojem skrbi za dusSevno zdravje v Sloveniji je vloga UPK Ljubljana pomembna na naslednjih strateskih

podrogjih:

diagnostika, zdravljenje, rehabilitacija in socialna reintegracija; vkljucuje vse starostne skupine,
otroke in mladostnike, odraslo populacijo in starostnike,

obravnava otrok in adolescentov s hudimi duSevnimi motnjami v varovanem psihiatricnem oddelku,
preprecevanje samomorilnega vedenja v vseh starostnih skupinah,

boj proti stigmi in socialni izklju¢enosti ob sodelovanju z nevladnimi organizacijami in drugimi
pomembnimi subjekti na podrocju dusevnega zdravja,

spodbujanje raziskovalnih projektov z motivacijo zaposlenih (magisteriji, doktorati),

selekcija kakovostnih — smiselnih vsebin in sodelovanje zaposlenih v pedagoskih procesih,

razvoj slovenskih klini¢nih poti na podrocju dusevnega zdravja,

Sirjenje posvetovalno-povezovalne psihiatrije v druge zdravstvene ustanove,

sodelovanje pri oblikovanju nacionalnih politik na podrocju dusevnega zdravja, sodelovanje pri
pripravi in novelacijah zakonodaje,

skrb za aktivnosti na podrocju kakovosti v zdravstveni obravnavi, stalno spremljanje tveganj in
odklonov,

spodbujanje vseh zaposlenih za aktivno vkljuevanje v vse strategije, opredeljevanje potrebnih znanj,

spretnosti, kompetenc,



poudarjanje pomena eticnosti, dobre komunikacije, upostevanje pravnih predpisov, na vrednotah
slonece prakse, podpora programu nicelne tolerance nasilja v zdravstvenih ustanovah, pozitivna
podoba v javnosti,

skrb za okolje, ¢loveku primerne bivalne razmere,

pridobivanje zadostnih financnih virov, gospodarno poslovanje,

izobrazevanje, raziskovanje,

skrb za kadrovsko politiko,

fleksibilnost in avtonomnost organiziranja lastnih financ, finanéna vzdrinost in jasne financne
projekcije,

pripravljenost na pozitivne spremembe, hitro prilagajanje potrebam javnega zdravja.

2.2. Dolgorocni prostorski razvoj

V dolgorocni prostorski razvoj UPK Ljubljana smo vkljucili deset klju¢nih investicij v skupni vrednosti

9.326.489€ in sicer:

varovani oddelek za otro$ko in mladostnisko psihiatrijo,

odprti oddelek za mladostnisko psihiatrijo,

adaptacija in rekonstrukcija posestva Razori (Il. faza),

gradnja prostora za deponijo komunalnih odpadkov s pripadajo¢o opremo,
parkiris€e z zunanjo ureditvijo na lokaciji Studenec 48,

amfiteater s spremljajo¢im gostinsko trgovskim objektom in zunanjimi sanitarijami,
kinezoterapevtski objekt,

sprememba rastlinjaka v gostinsko dejavnost,

nov objekt centralne kuhinje z opremo,

energetska sanacija in obnova objekta EZOA.

Vrednost investicij je bila oblikovana na podlagi investicijske dokumentacije, pogodbene cene ali ocene.

3.

LETNI CiLJI UPK LJUBLJANA

3.1. Cilji vletu 2017

V letu 2017 smo si zastavili 15 ciljev, in sicer:

Cilj 1: UravnoteZeno poslovanje.

Cilj 2: Crpanje razpolozljivih sredstev za investicijska dejavnost.

Cilj 3: Izvajanje kadrovskega nacrta za leto 2017.

Cilj 4: 1zvedba ankete o organizacijski klimi zaposlenih.



Cilj 5: Izvedba vprasalnika » DruZini prijazno podjetje«.

Cilj 6: IzobraZevanje zaposlenih.

Cilj 7: Preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih.

Cilj 8: Notranja revizija z zunanjim izvajalcem.

Cilj 9: Pridobitev novega programa.

Cilj 10: Izvajanje klini¢nih vaj za dodiplomski Studij.

Cilj 11: l1zvajanje mentorstva za specializante in pripravnike.

Cilj 12: Priprava in uvajanje novih klini¢nih poti.

Cilj 13: Spremljanje kazalnikov kakovosti.

Cilj 14: 1zvedba nacionalne ankete o izkusnjah pacientov v bolnisnici.

Cilj 15: izvedba ankete o izku$njah pacientov v ambulantni obravnavi.

3.2. Strokovni cilji za leto 2017

Na strokovnem podrocju smo si v letu 2017 zastavili cilje na naslednjih podrodjih:

- Cilji, usmerjeni v pacienta.
- Cilji, usmerjeni v varnost zaposlenih.
- Cilji, ki opredeljujejo kakovost dela.

- Cilji, vezani na sodelovanje z drugimi institucijami.

- Nadaljevanje dejavnosti glede novelacije Zakona o dusevnem zdravju (ZdZDR).

- lzobraZevanje zaposlenih in zunanjih zainteresiranih.

- Raziskovalno delo.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

4.1. Aktivnosti in merjenje zastavljenih ciljev ter realizacija ciljev

V preglednici prikazujemo posamezne cilje, aktivnosti v zvezi s posameznimi cilji, nacin merjenja

posameznega cilja ter realizirani cilji.

Tabela 1: Aktivnosti za dosego ciljev v letu 2017

st. cilja letni cilj aktivnosti

Mesecno spremljanje odmikov od
Cilj1 Uravnotezeno poslovanje
finanénega nacrta

realiziran
merjenje cilja cilj
Kazalnik celotne

ne
gospodarnosti nad 1



Crpanje razpolozljivih

Cilj 2 sredstev za investicijsko
dejavnost
Izvajanje kadrovskega
Cilj 3
nacrta za leto 2017
Izvedba ankete o
Cilj4 organizacijski klimi
zaposlenih v letu 2017
Izvedba vprasalnika
Cilj 5
»DruZini prijazno podjetje«
Cilje IzobraZevanje zaposlenih
Preventivni zdravstveni
Cilj 7
pregledi zaposlenih
Notranja revizija z
Cilj 8
zunanjim izvajalcem
Pridobitev novega
Cilj 9
programa
Izvajanje klini¢nih vaj za
Cilj 10
dodiplomski Studij
Izvajanje mentorstva za
Cilj11

specializante in pripravnike

Spremljanje porabe nacrtovanih
sredstev za investicije ter nakup

opreme in inventarja

Spremljanje kadrovskega nacrta na
sejah strokovnega sveta UPK
Ljubljana
Aktivnosti v zvezi z ukrepi za boljse
informiranje zaposlenih ter ukrepi,
povezani z nagrajevanjem in
razvojem kariere
Aktivnosti so usmerjene v velje
poznavanje ukrepov v okviru projekta

Druzini prijazno podjetje

Interna izobraZevanja zaposlenih

Vodenje evidenc o preventivnih

pregledih zaposlenih

Ukrepi in aktivnosti na podlagi
porocila in priporocil zunanjega

revizorja

Vloga na Zdravstveni svet

Mesecno porodilo o opravljenih
mentorskih urah in razpisanih vajah
za Studente medicine, Studente
zdravstvene nege in Studente
delovne terapije
Mesecno porocilo o opravljenih
mentorskih urah za specializante in

pripravnike

Aktiviranje opreme in
investicij na podlagi
dobavnice in mesecne
situacije za investicije v
teku, ter primopredajni
zapisniki za zakljucene

investicije

Obrazec 3

Porocilo o organizacijski
klimi zaposlenih v UPK

Ljubljana za leto 2017

Porocilo vprasalnika
"Druzini prijazno podjetje
" za leto 2017
Porocilo Sektorja za
izobrazevalno dejavnost
za leto 2017
Evidenca in poraba
nacrtovanih sredstev za
leto 2017
Porocili notranje revizije
za leto 2017 in porocanje
na seji sveta zavoda UPK
Ljubljana
Sprejem novega

programa

Porocilo Sektorja za
izobrazevalno dejavnost

za leto 2017

Porocilo o izvajanju
terciarne dejavnosti za

leto 2017

delno

delno

da

da

da

da

da

da

da

da



Priprava in uvajanje novih

Cilj 12 Priprava klini¢nih poti Uvedba klini¢nih poti da
klini¢nih poti
Spremljanje kazalnikov Mesecno, trimesecno ali letno Porocilo o kakovosti s
Cilj 13 da
kakovosti porocanje kazalnikov Kazalniki kakovosti
Izvedba nacionalne ankete
Sprotno izpolnjevanje vprasalnikov ob Porocilo o rezultatih
Cilj 14 o izkusnjah pacientov v da
odpustu ankete
bolnisnici
Izvedba ankete o izkusnjah
Sprotno izpolnjevanje vprasalnikov v Porocilo o rezultatih
Cilj 15 pacientov v ambulantni da
ambulantah ankete

obravnavi

4.2. Realizacija letnih ciljev UPK Ljubljana

4.2.1. Cilj 1: UravnoteZeno poslovanje
Kazalnik gospodarnosti poslovanja prikazuje razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki.
UravnoteZeno poslovanje je dosezeno, ko je koeficient celotne gospodarnosti poslovanja enak ali vecji od 1.
Koeficient gospodarnosti poslovanja je v letu 0,962 kar pomeni, da imamo odhodke visje od prihodkov.
V UPK Ljubljana smo imeli v obdobju 2004 do 2016 koeficient gospodarnosti vegji od 1. Ceprav smo v letu
2017 v celoti realizirali program, je bil u¢inek odvzetih sredstev financiranja terciarja tako velik, da je vplival

na to, da smo poslovno leto 2017 zakljucili z izgubo.

Tabela 2: Kazalnik celotne gospodarnosti poslovanja za obdobje od 2011 do 2017

Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija

Kazalnik
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7 8
Kazalnik gospodarnosti
poslovanja 1,022 1,008 1,005 1,108 1,113 1,053 0,962

4.2.2. Cilj 2: Crpanje razpoloiljivih sredstev za investicijsko dejavnost

V letu 2017 so bile predvidene naslednje investicije in vlaganja v objekte ter nabavo opreme in inventarja.



Tabela 3: Aktivnosti na podrocju investicij, vlaganje v objekte ter nabava opreme in inventarja v 2017

Naziv investicije Aktivnosti v letu 2017
Energetska sanacija in obnova glavne stavbe CMZ in EKI Zakljucek investicijskih del
Enota za intenzivno otrosko in adolescentno prihiatrijo Adaptacija in obnova prostorov, dokup opreme
Odprti oddelek za mladostnisko psihiatrijo Adaptacija in obnova prostorov, dokup opreme

Priprava PZl in pricetek postopka javnega narocila za

Adaptacija in rekonstrukcija posestva Razori

izbiro izvajalca in zacetek del

Gradnja prostora za deponijo komunalnih odpadkov s Priprava PZl in pricetek postopka javnega narocila za
pripadajo¢o opremo izbiro izvajalca

ParkiriSce z zunanjo ureditvijo na lokaciji Studenec 48 Pridobitev soglasij za gradbeno dovoljenje
Izvedba manjsih investicijskih del in posegov v objektih Izvedba del

Pridobitev tehni¢nih podatkov, izvedba narocil, dobava

Nabava opreme

opreme

Na podrocju investicijskega vzdrzevanja objektov so bila v letu 2017 realizirana naslednja dela:

Energetska sanacija in obnova objekta CMZ je bila kon¢ana aprila 2017. Zaradi nujnosti vzpostavitve
nove Enote za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo, smo morali v stavbi CMZ spremeniti
namembnost nekaterih prostorov za selitev Enote za krizne intervencije iz objekta EKI.

Enota za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo; objekt je bil Ze prenovljen v smislu
energetske sanacije. lzvedena je bila prenova fasadnega plas¢a (nova izolacijska fasada in zamenjana
okna/vrata), vgrajene so bile nove instalacije prezradevanja in hlajenja. Za potrebe izvajanja nove
Enote za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo je bila potrebna rekonstrukcija prostorov in
posledi¢no nabava nove opreme in pohistva. Vsa dela so bila dokon¢ana avgusta 2017.

V letu 2017 se je pricela druga faza rekonstrukcije centralnega objekta posestva Razori. Objekt bo
namenjen zdravljenju ter zdravstveni in psihosocialni rehabilitaciji oseb s komorbidnostjo. Skladno s
projektno dokumentaciji in gradbenim dovoljenjem rekonstrukcija zajema dozidavo in nadzidavo
objekta, ki je namenjena boljsi funkcionalni razporeditvi obstojecCih prostorov in smiselni navezavi
novih. Z nacrtovano rekonstrukcijo se bodo uredili ustrezni prostori za namestitev pacientov ter
spremljevalnih terapevtskih prostorov in servisnih povrsin vkljuéno z ustreznim Stevilom sanitarij za

zaposlene, paciente in obiskovalce. Zacetek del se je pricel v septembru 2017.

V okviru tekocega vzdrievanja so bila opravljena naslednja dela:

Med energetsko sanacijo se je izvedla zamenjava dotrajanega tlaka (pvc in keramika) ter zamenjava

vseh stopniscnih ograj v Centru za mentalno zdravje.



- Na Enoti za intenzivno psihiatrijo (EIPT) in Enoti za gerontopsihiatrijo (EGP) so se opravila vzdrZzevalna
slikopleskarska dela celotne enote, namescale so se fototapete, namestili smo antibakterijske pvc
zasSCite za preprecevanje poskodb sten zaradi dotikov servirnih vozi¢kov, transportnih postelj itd.

- Ob stavbi Enota za prolongirano terapijo (EPT) se je izkopala nova trasa za odvodnjavanje meteorne
vode, ki je obstojeca cev zaradi velikih koli¢in vode s strehe ni bila sposobna dovolj hitro odvesti stran
od objekta. Posledic¢no se je cev masila in potrebni so bili stalni strojni posegi zunanjega izvajalca.

-V centralni kuhinji smo opravili sanacijo stopnis¢a, hodnikov ter jedilnice in sanitarnih prostorov v
prvem nadstropju centralne kuhinje za potrebe prehrane pacientov ter zaposlenih. Sanacija je
obsegala zamenjavo tlakov in talnih oblog pvc in keramike. Izvedla so se drobna popravila opreme v
razdelilnici hrane ter slikopleskarska dela s sanacijo sten. Zamenjala se je sanitarna keramika v
toaletnih prostorih. Prenovila se je razsvetljava na stopni$cu in hodnikih kar povecuje varnost in daje
vec svetlobe dostopnim potem do jedilnice.

- Zaradi vecje varnosti pred skladis¢em in ostalimi servisnimi prostori ter na lokaciji novega zabojnika
za skladis¢enje kalijevega jodida smo postavili novo panelno trdno ograjo, z dvodelnimi vrati za
dostavna vozila in enokrilna vrata za osebni vstop. Stara ograja je bila dotrajana, na ve¢ mestih

poskodovana in prenizka.

4.2.3. Cilj 3: 1zvajanje kadrovskega nacrta za leto 2017
V zadnijih letih je UPK Ljubljana zmanjsala Stevilo zaposlenih zaradi uveljavljanja ZUJF in drugih intervencijskih
predpisov na podrocju stroskov dela. Zato je bilo potrebno usmerjeno novo zaposlovanje predvsem na
podrocju zaposlitve zdravnikov specialistov psihiatrov in diplomiranih medicinskih sester, vse z namenom
povecanja izobrazbene strukture zaposlenih glede na vsebino del. V UPK Ljubljana je bilo na dan 31.12.2017
planiranih 575 zaposlenih, realiziranih pa je bilo 564 zaposlitev. Stevilka je niZja zaradi nepredvidenih

odpovedi in upokojitev zaposlenih.

4.2.4. Cilj 4: Izvedba ankete o organizacijski klimi
V UPK Ljubljana se zavedamo, da je zadovoljstvo zaposlenih klju¢en dejavnik za ucinkovito organizacijo. V
decembru smo vsem zaposlenim poslali vprasalnik za izvedbo ankete o organizacijski klimi zaposlenih. Iz
rezultata ankete za leto 2017 je razvidno, da so koeficienti v UPK Ljubljana visji kot v letu 2016 pri vseh
kategorijah, razen pri primerjalnih vprasanjih. Prav tako je pri skoraj vseh kategorijah koeficient v UPK
Ljubljana visji kot je povprecje zdravstvene panoge v letu 2017. Iz tega je razvidno, da je v UPK Ljubljana

zaznan trend izboljSevanja organizacijske klime.



Tabela 4: Rezultat vprasalnika o organizacijski klimi v letih 2016 in 2017

panoga zdravstvo

Pregled kategorij 2016 - UPK Ljubljana 2017 - UPK Ljubljana
v RS

Odnos do kakovosti 3,59 3,66 3,62
Motivacija in zavzetost 3,37 3,45 3,41
Notranji odnosi 3,26 3,41 3,21
Inovativnost in iniciativnost 3,29 3,38 3,42
Vodenje 3,13 3,30 3,21
Pripadnost organizaciji 3,17 3,28 3,31
Organiziranost 3,11 3,22 3,17
Poznavanje poslanstva in vizije ter

3,09 3,17 3,13
ciljev
Strokovna usposobljenost in

3,07 3,12 3,23
ucenje
Nagrajevanje 2,99 3,11 2,82
Notranje komuniciranje in

2,94 3,08 3,03
informiranje
Razvoj kariere 2,79 2,99 2,85
Dodatna vprasanja o sistemih 3,35 3,47 3,31
Primerjalna vprasanja 3,36 3,35 3,22
Zadovoljstvo 3,43 3,48 3,46
Stevilo anketirancev 128 113 4825
Povprecje 3,18 3,28 3,21

4.2.5. Cilj 5: Izvedba vprasalnika v okviru projekta Druzini prijazno podjetje
V UPK Ljubljana v okviru ukrepov projekta zagotavljamo laZje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja
zaposlenih. Izbrani ukrepi podjetja se nanasajo na odsotnost brez nadomestila plade, ukrepe za varovanje
zdravja, izobraZevanje za starSe/partnerje, druzenje med zaposlenimi, novoletno obdarovanje otrok in druge
ukrepe. Zaposlenim smo Ze drugo leto zapored skupaj z vprasalnikom o organizacijski klimi poslali vprasalnik
0 poznavanju ukrepov v okviru projekta Druzini prijazno podjetje. 65% anketiranih je seznanjenih z ukrepi
delodajalca, 42% te ukrepe koristi. Med ukrepi so najbolj poznani obdarovanje otrok za Miklavza, rekreacija

za zaposlene, majske igre in tradicionalni Slovenski zajtrk za zaposlene.



4.2.6. Cilj 6: Izobrazevanje zaposlenih
UPK Ljubljana ima kot terciarna ustanova zaposlene tudi visokoSolske ucitelje, zato je poudarek izobraZzevanja
zaposlenih v UPK Ljubljana in s tem tudi zniZanje stroskov izobraZevanja. IzobraZevanje izven klinike se izvaja
le takrat, kadar gre za nova strokovna dognanja ali nove predpise, za katere ima zavod interes ali obveze, da
se jih zaposleni udelezijo. V letu 2017 je v UPK Ljubljana potekalo 17 izobrazevalnih dogodkov v okviru
Terciarja I, v sklopu katerih je sodelovalo 670 udeleZencev. V okviru tedenskih strokovnih srecanj po
organizacijskih enotah UPK Ljubljana smo izobrazili 1.039 zaposlenih. Zaposleni so se v letu 2017 udelezevali
tudi razli¢nih izobrazevalnih dogodkov v Sloveniji in tujini, kjer so pridobivali nova znanja iz svojega delovnega

podrodja.

4.2.7. Cilj 7: Preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih
Preventivni pregledi so obvezni za preglede ob prvi zaposlitvi in obnovitveni pregledi za zaposlene po
dolocenem casovnem obdobju. Prednost pri pregledih imajo tisti zaposleni, ki v skladu z lzjavo varnosti z
oceno tveganja delajo na delovnih mestih, kjer je stopnja tveganja za poskodbo najvecja. V obdobju od
1.1.2017 do 31.12.2017 je UPK Ljubljana 99 zaposlenih napotila na preventivne zdravstvene preglede.
Opravljenih je bilo 33 predhodnih zdravstvenih pregledov - pregled pred zaposlitvijo 0z. ob menjavi
delovnega mesta in 66 obdobnih zdravstvenih pregledov. Predhodne preglede je opravilo 25 zdravstvenih

delavcev in 8 zdravstvenih sodelavcev, obdobnih pa 31 zdravstvenih delavcev in 35 zdravstvenih sodelavcev.

4.2.8. Cilj 8: Notranja revizija z zunanjim izvajalcem
V UPK Ljubljana nimamo vzpostavljene lastne notranje revizorske sluzbe, zato naloge notranjega nadzora
javnih financ izvaja zunaniji izvajalec. V letu 2017 smo v UPK Ljubljana izvedli dve reviziji, in sicer:
- notranja revizija regresa za prehrano med delom z namenom preveriti uspesnost vzpostavljenih
notranjih poslovodnih in kontrolnih sistemov na podrocju regresa za prehrano med delom,
- notranja revizija pravilnosti racunovodskih izkazov in izkazanega rezultata poslovanja s poudarkom
nad nadzorom pravilnega obracunavanja stroska amortizacije v okviru letnega porocila UPK Ljubljana
za leto 2016.

Z vsebino revizij so se ¢lani sveta zavoda seznanili na dveh sejah v letu 2017.

4.2.9. Cilj 9: Pridobitev novega programa
Delovni program zdravstvenih storitev za zavezance ZZZS se je s sprejetim SploSnim dogovorom za leto 2017
povecal za 1 tim pedopsihiatrije na letni ravni. S 1.7.2017 smo skladno s Splosnim dogovorom za leto 2017

priceli z izvajanjem programa. Program za leto je ovrednoten v visini 49.412,15€.

Za UPK Ljubljana je bila v letu 2017 prioriteta odprtje nove Enote za intenzivno otrosko in adolescentno
psihiatrijo. S svojimi sredstvi smo sanirali stavbo Enote za krizne intervencije za potrebe novega oddelka.

Prostori so uporabni od 1.9.2017 dalje. Ker financiranje ni bilo urejeno v SploSnem dogovoru za leto 2017,



tudi ni pridlo do odprtja nove enote. Sele v Aneksu §t. 1 k Splo§nemu dogovoru za leto 2017 z dne 21.12.2017
je navedeno, da se UPK Ljubljana od 1.11.2017 odobri nov program, in sicer financiranje vzpostavitve
pedopsihiatricnega oddelka v visini 35.378,39€ za mesec november in december. Aneks $t. 1 k Pogodbi o

izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 smo v UPK Ljubljana prejeli 9.2.2018.

4.2.10. Cilj 10: Izvajanje klinicnih vaj za dodiplomski studij
Dne 25.11.2016 je UPK Ljubljana prejela odlo¢bo §t. 1611-67/2016-2, s katero se ji za dobo petih let podeljuje
naziv ucni zavod za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje poklicnega izobraZevalnega programa
bolni¢ar negovalec, srednje strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa |. stopnje zdravstvena nega in delovna terapija, Studentov
enovitega magistrskega Studijskega programa Il. stopnje medicina, Studentov univerzitetnega Studijskega
programa |. stopnje ter Studentov magistrskega Studijskega programa Il. stopnje psihologija, Studentov
univerzitetnega Studijskega programa . stopnje ter Studentov magistrskega Studijskega programa Il. stopnje

socialno delo.

V UPK Ljubljana smo v letu 2017 za Studente 4. letnika medicine Medicinske fakultete Ljubljana izvajali vaje iz
psihiatrije, klinicno prakso/vaje/usposabljanje in izbirno klinicno usposabljanje za Studente programa
zdravstvena nega Zdravstvene fakultete Ljubljana, kliniéna praksa/vaje za $tudente programa delovna
terapija za Studente Zdravstvene fakultete Ljubljana; klinicno usposabljanje za Studente Fakultete za
zdravstvo Angele Boskin Jesenice, klinicno usposabljanje Studentov Fakultete za zdravstvene vede Novo
mesto, sodelovanje pri izvajanju prakticnega dela Studentov Pedagoske fakultete Ljubljana. Skupno je bilo

tako v letu 2017 v UPK Ljubljana 597 studentov.

4.2.11. Cilj 11: 1zvajanje mentorstva za specializante in pripravnike
V letu 2017 je v UPK Ljubljana specializacijo opravljalo 138 specializantov razli¢nih strok medicine (psihiatrije,
otroske in mladostniske psihiatrije, nevrologije, pediatrije, druZinske medicine, medicine dela, prometa in
Sporta, izjemoma tudi drugi) ter 39 specializantov klinicne psihologije. V UPK Ljubljana je v letu 2017 del

pripravnistva opravljalo tudi 24 pripravnikov (psihologije, sociologije, delovne terapije ipd.).

Za specializante medicine in klinicne psihologije ter pripravnike se je na nasi kliniki tudi v letu 2017 izvajalo
tako glavno kot neposredno mentorstvo. Izplacevanje mentorskih dodatkov zaposlenim poteka na podlagi
Pravilnika o izobraZevalni dejavnosti in Kolektivne pogodbe za javni sektor ter mesecnih pisnih sklepov in

porocil o opravljenih mentorskih urah.

Stroski izvajanja mentorskega dela se krijejo iz veC virov, med drugim tudi iz sredstev Terciarja I, ki so nam
bila od 1.7.2017 odvzeta. Stroske mentorstva za specializante klinicne psihologije, ki so zaposleni v UPK

Ljubljana krijemo iz lastnih sredstev. V letu 2017 je bilo skupno izplacanih 13.010 mentorskih ur za glavne in



neposredne mentorje specializantom medicine ter 6.687 ur za glavne in neposredne mentorje vsem

specializantom klini¢ne psihologije ter pripravnikom.

4.2.12. Cilj 12: Priprava in uvajanje novih klini¢nih poti

V letu 2017 smo pripravili naslednje klini¢ne poti:

» Zacdetna ocena tveganja za demenco ob sprejemu v bolni$nico,
> Klini¢na pot za obravnavo samomorilnega pacienta v ambulantni dejavnosti in

> Klini¢na pot za obravnavo oseb s spolno motnjo.

Na ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije smo Odboru psihiatricne bolniSni¢ne dejavnosti predlagali

poenotenje najpomembnejsih klini¢nih poti s podrocja psihiatrije v celotni Sloveniji.

4.2.13. Cilj 13: Spremljanje kazalnikov kakovosti

Sistem vodenja kakovosti predstavlja postopke in usmeritve UPK Ljubljana, s katerimi je zagotovljeno

doseganije ciljev organizacije, ki so skladni z njenim poslanstvom in cilji. Obvezni kazalniki, ki jih trimesecno

posiljamo Ministrstvu za zdravje RS so:

kazalnik razjede zaradi pritiska,
kazalnik poSkodbe z ostrimi predmeti,
kazalnik MRSA in

kazalnik padci pacientov.

Poleg obveznih kazalnikov spremljamo $e 28 internih kazalnikov. S pridobitvijo mednarodne akreditacije po

standardu AACI in po pridobitvi standarda 9001:2015 in EN 15224:2012 smo priceli sistemati¢no spremljati

kazalnike kakovosti, v Zelji po nenehnem izboljSevanju kakovosti in varnosti obravnave pacientov.

Ostali interni kazalniki kakovosti v UPK Ljubljana so:

ocena zahtevnosti sprejema,

spremstvo pacientov na preglede izven UPK Ljubljana,

preskrbljenost pacientov s pripomocki za osebno higieno, obleko in obutvijo v ¢asu hospitalizacije,
nenacrtovani odhodi pacientov iz odprtega oddelka (za vse OE),

primerna urejenost pacienta,

intervencije ZN ob samoposkodbenem vedenju pacientov,

predc¢asna prekinitev zdravstvene obravnave,

evidenca intervencij ZN v specialisticni ambulanti UPK Ljubljana,

evidenca izpolnjevanja anket o izkusnjah pacientov v UPK Ljubljana,

procent porabe letnega dopusta, Stevilo ur preko polnega delovnega ¢asa, Stevilo ur prenosa, Stevilo
mentorskih ur,

prevalenca padcev v bolnisnici, Incidenca vseh padcev s postelje v bolnisnici, Padci pacientov s

poskodbami,



- padci z lazjimi poSkodbami, padci brez poskodb,

- incidenti v bolnisnici,

- incidenti pri zaposlenih,

- skupno Stevilo vseh RZP (razjeda zaradi pritiska),

- stevilo pacientov z MRSA,

- zapis ustnega/telefonskega narocila za zdravljenje z zdravili,
- CiS¢enje v UPK Ljubljana,

- BVC/OAS lestvica — analiza,

- evidenca bolnisni¢nega perila,

- osebe brez obveznega zdravstvenega zavarovanja (slovenski drzavljani),
- podrodja zZivljenjskih aktivnost (COPM),

- vizite ZN v UPK Ljubljana,

- klini¢na pot ob nenamerni zamenjavi zdravil,

- pogovori o varnosti,

- najdeni ostri predmeti pri pacientih,

- evidenca aplikacije krvi in krvnih derivatov,

- kakovost dela v fizioterapiji.

4.2.14. Cilj 14: Anketa o izkusnjah pacientov v bolnisnici

Vprasalnike izpolnjujejo pacienti v bolniSni¢ni obravnavi, ki ocenjujejo:

- sprejem v bolnisnico,

- bolnisni¢no okolje,

- odpust iz bolni$nice,

- obravnavo zdravnikov,

- obravnavo medicinskih sester,

- obravnavo delovnih terapevtov in socialnih delavcev,

- svoje zdravje,

- predlogi, pobude za izboljSavo obravnave,

- pripombe, pritozbe na obravnavo,

- pohvale.
Anketiranje poteka skozi celo leto, pacienti dobijo anketo pred odpustom. Anketo je v letu 2017 izpolnilo
2.104 pacientov. Pri analizi anket opazamo, da je vsako leto ve¢ pohval, ki se nanasajo na zadovoljstvo
pacientov s prejeto obravnavo v bolnisnici. Pripombe, pritoZbe, predlogi in pobude pa so priloZnost za
izboljSavo kakovosti in varnosti obravnave v bolnidnici. lzkuSnje pacientov podajo dobre usmeritve za

nenehno izboljSevanje delovanja bolnisnice, kar povecuje kakovost in varnost zdravstvene obravnave.



4.2.15. Cilj 15: Anketa o izkusnjah pacientov v ambulantni obravnavi

Vprasalnike izpolnjujejo pacienti v ambulantni obravnavi, ki ocenjujejo:

- prvistik ob prihodu v spec. ambulanto,

- odnos administrativnega osebja,

- odnos zdravnikov,

- odnos medicinskih sester,

- spostovanje zasebnosti pri obravnavi,

- higienske razmere,

- informiranost o bolezni in nacinih zdravljenja,

- informiranost o nadaljnjem zdravljenju,

- sploSen vtis o obravnavi v specialisti¢ni ambulanti,

- predlogi, pobude za izboljSavo obravnave,

- pripombe, pritozZbe na obravnavo,

- pohvale.
V UPK Ljubljana je novembra 2017 potekala anketa o izkuSnjah pacientov v ambulantni obravnavi. Ankete so
izpolnjevali ambulantni pacienti v CKP, CMZ, EZOA, CZOPD, CIP in EEG ambulanti. Izpolnjenih je bilo 981
anket od 3.904 obravnavanih pacientov. Analiza anket pacientov v ambulantni obravnavi kaze na dobro
profesionalno delo zaposlenih zdravstvenih delavcev. Pohvale so v vecjem Stevilu prisotne v vsaki ambulantni
dejavnosti v kliniki. Pripombe, pritozbe, predlogi in pobude pa se nanasajo na Zeljo po daljsih pogovorih z
zdravnikom, predvsem o njihovi bolezni, terapiji, stranskih ucinkih terapije. Problem predstavljajo tudi
parkirna mesta na nekaterih lokacijah. Vsi centri, enote in oddelki so seznanjeni z analizo anket o izkusnjah
pacientov v zdravstveni obravnavi in njihova dolznost je, da na osnovi teh priporocil pacientov napisejo in
izvedejo korektivne ukrepe za izboljSanje in vecje zadovoljstvo pacientov z zdravstveno obravnavo v UPK

Ljubljana.

4.3. Realizacija strokovnih ciljev UPK Ljubljana
Izpolnjevanje zastavljenih letnih ciljev in tudi ciljev iz Strategije razvoja Univerzitetne psihiatricne klinike
Ljubljana 2017-2022 je moZno le z aktivnim sodelovanjem vseh zaposlenih. Tudi v letu 2017 smo skrajsali
lezalne dobe, skusali zmanjSevati razliéne incidente, predvsem agresivnost pacientov vkljuéno s Stevilom
agresivnih dejanj in s tem povezanega ogroZzanja zaposlenih in pacientov, zlorab alkohola in PAS, Stevilo
padceyv, sledili smo kazalnikom kakovosti. Aktivho smo sodelovali v pedagoskih in raziskovalnih nalogah in na
podrodju integrativnih procesov v psihiatricnih obravnavah ter v preventivnih dejavnostih. Na Ministrstvu za
zdravje smo kandidirali za Program za obvladovanje demenc v letih 2017-2018, ki smo ga tudi uspesno
pridobili, tako da nasi strokovnjaki intenzivno delujejo na podrocju preventive in izobraZevanja s podro¢ja

demenc v celotni Sloveniji.



4.3.1. Cilji, usmerjeni v pacienta
V letu 2017 smo v celoti izpolnili program ambulantnih in hospitalnih storitev iz pogodbe ZZZS. LeZzalno dobo
smo skrajsali za 3 dni in s tem izpolnili eno izmed zastavljenih nalog — krajsanje lezalne dobe. V nadaljevanju
je na kratko opisano delo, ki je bilo po posameznih centrih opravljeno v letu 2017:
CKP: V letu 2017 je bilo v CKP 3.490 (v letu 2016 3.512) sprejemov, od tega na sprejemna oddelka 2.941
(1.596 moskih, 1.345 Zensk). Stevilo hospitalizacij, krajsih od 24 ur, ki sicer predstavljajo dodatno
obremenitev za sprejemne oddelke, je bilo 217. Posledicno smo obcasno opazali izredno zasedenost postelj,
kjer je na rednih 32+4 (postelje namenjene oviranju) posteljah bivalo tudi po 50 pacientov. Dodatno
obremenitev sprejemnih oddelkov povzroca veliko Stevilo geriatricnih pacientov (800), mladostnikov (92) in
tujcev (56). V dnevno oskrbo EGP je bilo sprejetih 21 (5 manj kot v letu 2016) pacientov, v dnevno oskrbo ERE
pa 86 (12 manj kot v letu 2015) pacientov. V letu 2017 je umrlo 12 pacientov (v letu 2016 18 pacientov), 3
pacienti so napravili samomor.
Direktnih odpustov iz sprejemnih oddelkov je bilo 917 (314 bolnic in 603 pacientov), kar je 68 vec kot leto
prej. V CKP smo v letu 2017 obravnavali 92 mladostnikov (61 mladostnic, 31 mladostnikov), kar je 12 vec kot
leta 2016. Stevilo tujih drzavljanov, ki smo jih v letu 2017 obravnavali je 56. V nadzorovani obravnavi je bilo
14 pacientov. V skupnostni obravnavi smo obravnavali 70 primerov. V tuji druZini je obravnavanih 31
pacientov.
V letu 2017 je bilo realiziranih 17.660 (2016 16.728) ambulantnih obravnav. Od tega je bilo 1.271 prvih
obravnav (2016: 598) in 16.389 ponovnih. Opravljenih je bilo 918 (2016: 1132) nujnih pregledov z
odklonitvijo, od tega 539 ponovnih. V ambulanti EEG je bilo opravljenih 106 (2016: 112) obravnav. Psihologi
so ambulantno opravili 1.034 (2016: 1024) pregledov, socialni delavci 60.
CMZ: V letu 2017 je bilo v hospitalu obravnavanih in zakljuéenih 1.143 primerov, od tega 776 primerov v
celodnevni in 367 primerov v dnevni oskrbi. Celodnevnih primerov je bilo 79 manj od nacrtovanih, dnevnih
pa 62 vec. Ta trend je posledica sanacijskih, obnovitvenih in preureditvenih del za novo Enoto za intenzivno
otrosko in adolescentno psihiatrijo, ki je velik del leta skoraj prepolovil Stevilo postelj, ki so na voljo
pacientom. Zato je bilo toliko ve¢ dnevnih obravnav. Omenjeno dejstvo se neposredno odraza na odstotku
zasedenosti postelj, posredno pa na skrajsani lezalni dobi. Pri ambulantni dejavnosti smo realizirali 231.608
tock, kar je 1.992 toc¢k manj od nacrtovanih 233.600 tock.
CZOPD: V letu 2017 je bilo v hospitalu obravnavanih 191 primerov, kar je za 3 primere manj kot je bilo
planirano za leto 2017. V varovanem oddelku je bilo obravnavanih 82 primerov, na odprtem oddelku 73
primerov ter 36 komorbidnih primerov. LeZalna doba je bila visja kot je bila planirana, predvsem zaradi
odprtega oddelaka. Pri ambulantni dejavnosti je bilo realiziranih 81.620 tock, kar je za 5.120 vec od prvotno
predvidenih.
CIP: V letu 2017 je bilo opravljenih 14.327 zdravniskih pregledov (194.140 tock). Od tega je bilo v rednih

ambulantah opravljenih 12.494 pregledov (166.571 tock), v UPA CIP (urgentna psihiatricna ambulanta CIP) pa



1.833 pregledov (27.569 tock). V okviru konziliarne sluzbe je bilo opravljenih 1.200 pregledov (18.839,88

tock). V okviru klinicno-psiholoske sluzbe je bilo opravljenih 1.002 obravnav (52.127 tock). Socialna sluzba je

opravila 383 obravnav (6.906 tock). Specialna pedagoginja je opravila 353 pregledov (12.080 tock). Skupaj je

bilo doseZenih 265.25 rednih ambulantnih tock, kar je 3.571 tock vec od letnega plana.

4.3.2. Cilji, usmerjeni v varnost zaposlenih

Preprecevanje nasilnega vedenja pacientov in svojcev — ni¢elna toleranca.

Preprecevanje psihi¢nih posledic nasilnih dejanj zoper zdravstveno osebje z metodo CISD — Critical
Incident Stress Debriefing je novost, ki smo jo vpeljali leta 2017. V okviru Strokovnega sveta smo
ustanovili strokovni tim, ki po incidentu z agresivnimi dejanji, usmerjenimi v zaposlene (Zrtvam
nasilnih dejanj) nudi strokovno podporo ob krizni situaciji, v kolikor se Zrtev sama za to odlodi ali to
potrebuje. Po celotni UPK Ljubljana smo obesili plakate »Stop nasilju«, vodimo tudi evidenco o
namernih nasilnih dejanjih, usmerjenih v zaposlene. Aktivho sodelujemo s policijo, predvsem

Policijsko postajo Moste.

4.3.3. Cilji, ki opredeljujejo kakovost dela

e Vzdrzevanje standardov kakovosti.

V aprilu 2017 je bila s strani zunanjih presojevalcev izvedena redna presoja standardov ISO
9001/2015 in AACI, ki smo jih uspesno opravili. Pri presoji ni bilo ugotovljenih neskladnosti z
zahtevami standardov, kar potrjuje, da so bile spremembe pri delu smiselne in so postale del rednega
dela. V juniju 2017 je bila izvedena redna presoja po standardu AACI — Mednarodni akreditacijski
standard za zdravstvene organizacije. V porocilu, ki je sledilo redni zunanji presoji, sta bili ugotovljeni
2 vedji neskladnosti in 16 manjsih. Za vedji neskladnosti so bili podani podrobni korektivni ukrepi, ki
so Ze v realizaciji. V mesecu oktobru 2017 je v UPK Ljubljana potekala notranja presoja vseh 41
organizacijskih procesov.

V letu 2017 je bilo v UPK Ljubljana opravljenih 334 varnostnih vizit (leta 2016 — 326), 249 pogovorov o
varnosti (leta 2016 — 263), 66 morbiditetnih (leta 2016 — 164), in 15 mortalitetnih konferenc (leta
2016 -6).

e Natancno spremljanje in dopolnjevanje registra tvegan;.

Register tveganj redno spremljamo in dopolnjujemo dvakrat letno, kar omogocCa ustrezno

optimizacijo registra tveganj.

e Vodenje kazalnikov kakovosti na razli¢nih podrocjih in njihova evalvacija.

V UPK Ljubljana smo uvedli sistem upravljanja celovite kakovosti. V Poslovniku kakovosti so natan¢no

definirani cilji in nacela kakovosti. Ministrstvu za zdravje 4 krat letno sporo€amo podatke o obveznih



kazalnikih kakovosti (Kazalnik RZP, Kazalnik poSkodbe z ostrimi predmeti, Kazalnik padci pacientov,

Kazalnik MRSA). Poleg tega sami spremljamo $e 28 kazalnikov kakovosti.

4.3.4. Cilji, vezani na sodelovanje z drugimi institucijami
Z drugimi institucijami sodelujemo v skrbi za paciente in v prenosu znanja na vec ravneh. Cilj na tem podrocju
je kontinuirano povezovanje med razlicnimi ustanovami in akterji, ki zagotavljajo integrirano zdravstveno
oskrbo (socialna oskrba, bivanje doma) in vertikalno povezovanje timov (torej povezovanje na sekundarni in
primarni ravni). Aktivno sodelujemo z Ministrstvom za zdravje na vseh podrocjih v zvezi z dusevnim zdravjem.
Redno sodelujemo in se povezujemo z drugimi zunanjimi institucijami kot so CSD, ZZZS, Zavod za
zaposlovanje RS, ZPIZ, NlJZ, veleposlanistva, sodisce, policija, invalidska komisija, nevladne organizacije,
dobrodelne organizacije, zavodi, domovi za starejSe ob¢ane, zdravstveni dom, druge psihiatricne bolnisnice,
UKC Ljubljana, Sola, delodajalci, Karitas, Rdeci kriz, zbirni center, tudi tuje organizacije in sluzbe.... Poglablja
se sodelovanje na podrocju fenomenoloskih analiz in psihoterapije psihoti¢nih stanj z Univerzo v Kopenhagnu
- Center for Subjectivity Research. Na podrocju motenj hranjenja in zdravljenja odvisnih od prepovedanih
drog svoja znanja uspesno implementiramo v tujini. V sklopu izobrazevanj sodelujemo z Medicinsko fakulteto
v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto v Ljubljani, Fakulteto za zdravstvo Angele Boskin, Fakulteto za zdravstvene
vede Novo mesto, Pedagosko fakulteto v Ljubljani. Sodelujemo tudi z mediji, predvsem na podrocju

izobraZevalnih vsebin za poslusalce, saj je to del programa destigmatizacije.

4.3.5. Nadaljevanje dejavnosti glede novelacije Zakona o dusevnem zdravju (ZdZDR)
Aktivno sodelujemo v novelaciji Zakona o dusevnem zdravju, ki pa Se ni zaklju¢ena. V letu 2017 smo
sodelovali tudi pri nastajanju dokumenta Resolucija o nacionalnem programu dusevnem zdravju 2018-2028,

ki ga kot obveznega opredeljuje Zakon o dusevnem zdraviju.

4.3.6. lzobraZevanje zaposlenih in zunanjih zainteresiranih
V sektorju za izobraZevanje skrbimo za izvajanje razli¢nih izobraZevalnih nalog, namenjenih zaposlenim in
SirSi javnosti. V letu 2017 je potekalo 17 izobrazevalnih dogodkov v okviru Terciarja I, v sklopu katerih je
sodelovalo 670 udeleZencev. V okviru tedenskih strokovnih srec¢anj po organizacijskih enotah UPK Ljubljana
smo izobrazili 1.039 zaposlenih. Zaposleni so se v letu 2017 udeleZevali razli¢nih izobraZevalnih dogodkov v

Sloveniji in tujini, kjer so pridobivali nova znanja iz svojega delovnega podro¢ja.

4.3.7. Raziskovalno delo
V UPK Ljubljana imamo 23 raziskovalcev in 6 tehnikov. Potencialnih nosilcev, ki izpolnjujejo kriterije za
raziskovalne razpise na nacionalnem znanstvenem nivoju, pri Agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS) za
vodjo temeljnega ali aplikativnega raziskovalnega projekta, je 5.

Raziskovalni programi v teku:



- Sistemska medicina pri aplikaciji stresa, ocenjevanju posledic in homeostati¢nih procesov pri
pacientih s karcinomom, astmo ali depresivho dusevno motnjo ter njihovih sorodnikih. (prof.dr.
Bojan Zalar).

- Etiologija, zgodnje odkrivanje in zdravljenje bolezni pri otrocih in mladostnikih (prof.dr. Tadej
Battelino).

Raziskovalni projekti v teku:

- Vpliv mikrobioma pri depresiji (prof.dr. Bojan Zalar)

- Vpliv razlicnih nevronavigacijskih postopkov na ucinkovitost terapevtskega draZenja z repetitivno
transkaranialno magnetno stimulacijo pri depresiji (prof.dr. Peter Pregelj)

- Epigenetski dejavniki in izrazanje genov pri samomorilnem vedenju (izvajalec UL Medicinska

fakulteta, doc.dr. Alja Videti¢ Paska).

4.4. Realizacija delovnega programa

4.4.1. Glavne znacilnosti pogodbe 2Z2ZS

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2017 je bila s strani ZZZS podpisana 20.10.2017.
UPK Ljubljana je s sprejetjem SplosSnega dogovora za leto 2017 pridobila program specialisticno ambulantne
pedopsihiatrije v viSini 49.412,15€ od 1.7.2017 dalje. Na letni ravni je po standardu klinika pridobila delovni
program v viSini 33.000 specialisticno ambulantnih tock pedopsihiatrije. Z Aneksom st. 1 k SploSnemu
dogovoru za leto 2017 je UPK Ljubljana prejela tudi sredstva za financiranje vzpostavitve pedopsihiatricnega
oddelka od 1.11.2017 dalje v viSini 35.378,39€. Splosni dogovor za leto 2017 vklju€uje tudi zaasno ustavitev
financiranja celotnih terciarnih sredstev od 1.7.2017 do 31.12.2017.
Letni obseg programa po pogodbi za leto 2017 je znasal:

- 3.785 primerov v bolnisni¢ni obravnavi,

- 526 primerov v dnevni obravnavi,

- 28 primerov oskrbe v tuji druZzini,

- 11 primerov nadzorovane obravnave,

- 68 primerov skupnostnega bolnisni¢nega psihiatricnega zdravljenja,

- 6.947 BOD zdravstvene nege in paliativne oskrbe,

- 796.882 specialisticno ambulantnih tock ter

- 16.500 tock pedopsihiatrije.

4.4.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2017 do ZZZS in ostalih placnikov
Pogodbeni obseg delovnega programa je bil realiziran in preseZzen pri vseh storitvah zdravstvene dejavnosti,
razen pri specialisticnih tockah pedopsihiatrije. Razlog za nedoseganje teh tock je v odhodu zdravnice na

porodniski dopust in nepridobitvi ustreznega nadomestila v tako kratkem casu.



Tabela 5: Pogodbeni obseg delovnega programa ZZZS v letih 2016 in 2017

Indeks: Indeks: R::'::a:
Realizacija Plan Rebalans  Realizacija Real. Real. ’
VRSTA DEJAVNOSTI 2016 2017 2017 2017 2017/Reba 2017/Real. 2017
lans2017 2016  hepalans
2017
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/2 8=5-4
PRIMERI 4.616 4.409 4.418 4.520 102,3 97,9 102
PRIMERI'V AKUTNI
CELODNEVNI OBRAVNAVI 3.928 3.776 3.785 3.835 101,3 97,6 50
PRIMERI DNEVNI OSKRBI 566 526 526 570 108,4 100,7 44
PRIMERI V TUJI DRUZINI 30 28 28 31 110,7 103,3 3
PRIMER V SKUPNOSTNI
PSIHIATRICNI OBRAVNAVI 81 68 68 70 102,9 86,4 2
PRIMER V NADZOROVANI
OBRAVNAVI 11 11 11 14 127,3 127,3 3
BOLNISKO OSKRBNI DNEVI 6.947 6.947 6.947 7.543 108,6 108,6 596
ZDRAVSTVENA NEGA IN
NEAKUTNA OBRAVNAVA 6.947 6.947 6.947 7.543 108,6 108,6 596
AMBULANTNA DEJAVNOST 807.619 796.882 813.382 820.280 100,8 101,6 6.898
SPEvCIALIS.TI.CNQ AMBULANTNE 807.619 796.882  796.882 808.027 101,4 100,1 11.145
TOCKE psihiatrije
STEVILO OBISKOV 51.100 52.092 52.092 51.357 98,6 100,5 -735
SPECIALISTICNO AMBULANTNE
TOCKE pedopsihiatrije 16.500 12.253 74,3 -4.247
STEVILO OBISKOV 524 359 68,5 -165
Graf 2: Primeri v hospitalni dejavnosti v letu 2017
PRIMER WV NADZOROWVAMNI OBRAVMNAVI 127,3
PRIMER V SKUPNOSTNI PSIHIATRICNI | 102.9
OBRAVMNAWVI !
PRIMERI V TUJI DRUZINI 110,7
PRIMERI DNEVMNI OSKRBI 108,4
PRIMERI V AKUTNI CELODMNEWVMNI 101 3
OBRAVMNAVI ’
PRIMERI — 102,3
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0120,0140,0
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V hospitalni dejavnosti smo presegli primere glede na planiran obseg za 2,3 % oziroma za 102 primera. Od

tega znasSa preseganje primerov v celodnevni akutni obravnavi za 50 primerov, v dnevni oskrbi za 44

primerov, v tuji druZini za 3 primere, v skupnostni obravnavi za 2 primera ter za 3 primere v nadzorovani

obravnavi. ZZZS nam je po zadnjem poracunu placal pogodbene primere, razen primere v nadzorovani



obravnavi, ki so bili placani po realizaciji v teko¢em letu (14 primerov). Poleg tega nam je ZZZS placal Se 9

dodatnih primerov iz naslova urgentne in hospitalne obravnave otroke.
Bolnisko oskrbne dneve neakutne obravnave smo realizirali za 596 dni nad pogodbenim obsegom. Ker ostale
bolnisnice v Sloveniji niso realizirale pogodbenih obsegov neakutne obravnave, nam je ZZZS v zadnjem

poracunu za leto 2017 placal celotno realizacijo dni neakutne obravnave.

Graf 3: Ambulantna dejavnost v letu 2017
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V ambulantni dejavnosti smo opravili 51.357 obiskov specialisticne psihiatricne ambulante ter 359 obiskov
pedopsihiatricne specialisticne ambulante. Pogodbeni program specialisticnih ambulantnih to¢k smo presegli
za 1,4% oziroma za 11.145 tock. Ker je bilo v letu 2017 opravljenih vec prvih pregledov, kot smo jih bili dolzni

opraviti po pogodbi, nam je ZZZS priznal Se 6.607,23€ prihodkov iz tega naslova.

Pri specialisticno ambulantnih toc¢kah pedopsihiatrije nismo dosegli planiranega obsega storitev, zato smo s

strani ZZZS dobili placane samo realizirane tocke.



Tabela 6: Realizacija opravljenih zdravstvenih storitev izven pogodbe ZZZS v letih 2016 in 2017

Indeks: Indeks: ez .
Realizacija Plan Rebalans Realizacija Real Real peak ot
OSTALI PLACNIKI 2016 2017 2017 2017 2017/Reba 2017/Real. 2017  Real.2017-
lans 2017 2016 Rebalans Real. 2016
2017
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/2 8=5-4 9=5-2
Primeri v celodnevnem 29 95 17 17 100,0 58,6 1

bolnisnicnem zdravljenju
Bolnisko oskrbni dnevi
celodnevne oskrbe za 1.019 1.000 510 977 191,6 95,9 467 -42
nezavarovane osebe
Bolnisko oskrbni dnevi
celodnevne oskrbe za 177 180 70 81 115,7 45,8 11 -96
samoplacnike
Specialisticno

Y 22.754 22.000 23.200 22.478 96,9 98,8 -722 -276
ambulantne tocke
Pregledi voznikov 55 70 163 178 109,2 323,6 15 123
Ekspertizna mnenja za
UKIMDPE 83 50 71 88 123,9 106,0 17 5
obiski 1.436 1.320 1.480 1.454 98,2 101,3 -26 18

Za ostale placnike zdravstvenih storitev smo nacrtovali 17 primerov v celodnevni akutni obravnavi. Po
konvencijah jih je bilo ravno toliko tudi zaracunano ZZZS, poleg tega smo obracunali tudi dva primera v

dnevni oskrbi.

Za osebe Republike Slovenije, ki nimajo urejenega obveznega zdravstvenega zavarovanja in ne morejo same
placati zdravljenja (npr. brezdomci), in za osebe, nastanjene v centrih za tujce in azilnih domovih, smo

Ministrstvu za zdravje zarac¢unali 977 bolnisko oskrbnih dni.

Pacientom brez zavarovanja in tujcem na nenujnem zdravljenju je bilo obracunano 81 bolnisko oskrbnih dni

po samoplacniski ceni.

V specialisticnih ambulantah smo za ostale placnike realizirali 22.478 specialisticno ambulantnih tock in
opravili 178 pregledov za voznike, ki jim je bil odvzet vozniski izpit zaradi voznje pod vplivom alkohola (139
pregledov) ali nedovoljenih substanc (39 pregledov). Za Klini¢ni institut za medicino dela, prometa in Sporta

smo izdelali 88 ekspertiznih mnenj.

4.4.3. Porocanje o terciarni dejavnosti
V letu 2017 smo planirali izvajanje terciarne dejavnosti v visini 2.658.035€. Od 1.7.2017 do 31.12.2017 se je
ukinilo financiranje terciarja | in Il v viSini 1.309.500€. Zaradi obveznosti izvajanja terciarne dejavnosti in po
drugi strani ukinitve financiranja smo se v UPK Ljubljana soocili z velikimi tezavami, ki so tako vsebinske kot

financne narave. Ukinitev financiranja terciarja je nerazumljiva, saj je UPK Ljubljana edina psihiatri¢na



zdravstvena ustanova s terciarno dejavnostjo in nazivom klinika. Glede na svoje poslanstvo v UPK Ljubljana
opravljamo pedagosko dejavnost kot eno od svojih prioritetnih obvez ter znanstveno raziskovalno dejavnost.

Smo tudi edini javni zdravstveni zavod, ki so mu bila v letu 2017 odvzeta sredstva za terciar.

Planirana sredstva so v letu 2017 znasala 2.658.035€, po rebalansu so znasSala 1.329.017€, za izvajanje

terciarne dejavnosti pa smo porabili 2.838.538€.

Tabela 7: Terciarna dejavnost v letu 2017

Indeks realizacija /

Terciar | plan 2017 rebalans 2017 realizacija 2017
rebalans

A. Ucenje 557.000 278.500 € 553.445 € 199
B. Usposabljanje za posebna znanja 42.832 21.416 € 29.373 € 137
C. Raziskave in razvoj 1.060.679 530.339€ 964.291 € 182
b Nacionalni registri in nacionalne

" evidence
Terciar | skupaj 1.660.511 830.255 € 1.547.109 € 186
Terciar Il
A. Subspecialni timi 992.624 496.312 € 1.290.923 € 260
B. Interdisciplinarni konzilij 4.900 2.450 € 506 € 21
Terciar Il skupaj 997.524 498.762 € 1.291.429 € 259
Skupaj terciar | in terciar Il 2.658.035 1.329.017 € 2.838.538 € 214

Terciarno dejavnost smo izvajali na naslednjih podrogjih:
e Ucenje:

- Program ucenja je v letu 2017 vkljueval program ucenja namenjen specializantom in podiplomskim
Studentom v programu pridobivanja magisterijev in doktoratov.

- Na podrocju podiplomskega izobraZevanja se je izobrazevalo 12 oseb za pridobitev naziva doktor
znanosti, pri katerih so mentorji skupno opravili 315 mentorskih ur. Za pridobitev naziva magister sta
se izobrazevali 2 osebi, za kateri je bilo opravljenih 120 mentorskih ur.

- Program ucenja, namenjen specializantom, je obsegal 14.724 ur mentorskega dela in je bilo vanj
vklju€enih 121 specializantov.

e Usposabljanje za posebna znanja; izvedli smo 17 programov usposabljanj za posebna znanja, ki so bila
potrjeni na RSK za psihiatrijo.

e Raziskave in razvoj; v letu 2017 smo bili v okviru terciarne dejavnosti vkljuceni v 31 projektov ali raziskav. S
tem intenzivno spodbujamo raziskovalno dejavnost ter ustvarjamo okolje, ki omogoca aktivno

raziskovanje v UPK Ljubljana.



e Nacionalni registri in nacionalne evidence
V UPK Ljubljana smo, glede na Zakon o zbirkah podatkov s podrocja zdravstvenega varstva (ZZPPZ),
skrbniki treh registrov:
- register samomorov in samomorilnih poskusov (je nacionalnega pomena in zajema podatke iz

celotne drzave),

- register hospitaliziranih psihiatri¢nih bolnikov (zajema podatke UPK Ljubljana),
- register oseb odvisnih od alkohola (zajema podatke UPK Ljubljana).

e Subspecialni timi; v subspecialnih timih terciarne dejavnosti je v letu 2017 sodelovalo 116 zaposlenih,
skupaj so opravili 209.125 ur dela.

e Interdisciplinarni konzilij; ¢lani interdisciplinarnega konzilija RS za potrditev spolne identitete se je v letu
2017 sestal trikrat. Poleg tega je bil na Ginekoloski kliniki aktiviran Krizni konzilij, v katerem sodeluje UPK

Ljubljana.

4.4.4. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

UPK Ljubljana se je dne 20.9.2017 prijavila in bila izbrana na Javni razpis za sofinanciranje operacij razvoja in
nadgradnje mreZe mobilnih enot za izvajanje preventivnih programov in programov za zmanjSevanje Skode
na podrocju prepovedanih drog v okviru Evropskih strukturnih in investicijskih skladov. Naziv projekta je
Mobilna enota za zdravstveno rehabilitacijo uporabnikov prepovedane droge (PD) in nove psihoaktivne snovi
(NPS). Projekt Mobilne enote za zdravstveno rehabilitacijo uporabnikov PD in NPS je namenjen tistim
uporabnikom, ki predstavljajo najbolj zahtevni del te populacije uporabnikov. UPK Ljubljana (enota CZOPD) je
edina institucija na sekundarni in terciarni ravni zdravstvene dejavnosti, ki koordinira mreZzo programov
javne zdravstvene sluzbe preprecevanja in zdravljenja odvisnosti na primarnem nivoju in tudi v zaporih. Na
CZOPD so zaposleni vrhunski strokovnjaki, usposobljeni za tovrstno delo: 5 doktorjev znanosti, trije z
znanstvenim magisterijem in Stirje s strokovnim magisterijem (zdravniki specialisti psihiatri, medicinske
sestre, socialni delavci, pedagogi, psihologi in delovni terapevti). Vsi ti predstavljajo odlicen multidisciplinarni
strokovni tim, ki pozna problematiko, zna dobro obravnavati tovrstno populacijo in ne potrebuje obsirnega
dodatnega izobraZevanja. Ciljne skupine obravnave so:

- uporabniki drog, ki imajo diagnosticirano dvojno diagnozo,

- uporabniki, ki imajo Ze vec¢ poskusov vzpostavljanja abstinence,

- uporabniki NPS,

- zdravstveni strokovnjaki.
Projekt traja od leta 2017 do 2022, pogodbena vrednost znasa 274.637,89€, vir financiranja projekta je:

- Sredstva SSE A v viSini 157.206,15%€,

- Sredstva UPK Ljubljana 117.431,74¢€.



4.4.5. Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje
Nacionalni projekt eZdravje vpeljuje rabo elektronskih komunikacijskih sredstev na podrocju zdravstva, kar
zagotavlja varnost in kakovost, predvsem pa ucinkovitost izvajanja zdravstvenih storitev. EZdravje omogoca,
da se lahko zdravstvena obravnava bolje prilagodi posameznikom, olajsa mobilnost in varnost pacientov,
zmanjsSuje administrativne stroske zdravstvenih storitev ter podpre interoperabilnost v drzavi in preko meja.
Informatizacija omogoca nemoteno komunikacijo in sledljivo izmenjavo podatkov ter elektronske

dokumentacije med izvajalci zdravstvene dejavnosti.

V UPK Ljubljana so bile izvedene infrastrukturne, aplikativne, sistemske in edukativne vsebine pri razli¢nih
profilih izvajalcev. Vzpostavljeno je tudi proaktivno sodelovanje z drugimi udelezenci v samem projektu. V
sodelovanju z vpletenimi partnerji se sproti nadgrajujejo komponente projekta, posodablja aplikativna in

strojna oprema ter izvaja usposabljanje uporabnikov.
V UPK Ljubljana so trenutno v uporabi sledece komponente projekta eZdravje:

> eRecept, ki omogoca izdelavo elektronskega recepta, ki ga zdravnik po varni poti poslje v sistem, od
koder ga pridobi lekarna ob izdaji zdravila na zahtevo pacienta; aplikacija omogoca vecjo varnost
pacienta, saj lahko zdravnik in farmacevt preverita interakcije med zdravili, ki jih pacient jemlje, in
kontraindikacije zdravil;

> eNarocanje, ki omogoca elektronsko napotitev in hitrejSe naro¢anje preko enega spletnega portala
na zdravstveno storitev pri vseh izvajalcih na sekundarni ali terciarni ravni na podlagi sproti
posodobljenih podatkov o dejanskih ¢akalnih dobah;

» zNET je varno zdravstveno omrezje, ki zagotavlja zanesljive in visoko razpoloZljive povezave med

vsemi izvajalci zdravstvenih dejavnosti.

V kratkem se nameravamo vkljuciti tudi v projekt eRco, ki je elektronski register o opravljenih cepljenjih in
prijavah neZelenih ucinkov, ki omogoca kakovostno oceno sploSnega stanja precepljenosti in pravocasno

zagotavljanje strokovnih ukrepov.



Tabela 8: Tabela o delezih iz naslova eNarocanja

Delez
DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na c¢akalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v na$ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na cakalni 59
seznam na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici
v centralni sistem eNarocanja - v UPK Ljubljana specificna, saj napotnica za sprejem ni pogoj.
Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih v nasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register 0%
podatkov o pacientih - v Centralni register podatkov o pacientih, ne moremo evidentirati, saj se v
centralni register trenutno ne posredujejo odpustni dokumenti.
Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se nismo ustrezno
povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni
0,
sistem Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) - UPK Ljubljana 0%
poroCa za vse prve preglede storitev po VZS (vrsta zdravstvene storitve), ki so predmet
obravnave, razen za prve preglede v gerontopsihiatricni ambulanti, ker ni opredeljena v VZS
Sifrantu.
4.5. Poslovniizid
Poslovno leto 2017 je UPK Ljubljana zakljucila z negativnim rezultatom v visini 967.600€.
Tabela 9: Poslovni izid v letu 2017 glede na rebalans 2017 in leto 2016
Primerjava na Primerjava na realizacijo
rebalans 2017 2016
. Realizacija Rebalans Realizacija X .
Opis konta Plan 2017 Indeks  Razlika Indeks Razlika
2016 2017 2017
1 2 3 4 5 6=5/4  7=5-4 8=5/2 9=5-2
CELOTNI PRIHODKI  25.538.800 25.279.600 23.987.100 24.217.925  101,0  230.825 94,9  -1.310.828
CELOTNI ODHODKI 24.243.368 25.279.600 23.987.100 25.185.525 1050 1.198.425 103,9 942.157
REZULTAT POSLOVANJA  1.295.432 0 -967.600 -967.600

Celotni prihodki so bili v primerjavi s prihodki, ki smo jih nacrtovali z rebalansom za leto 2017 visji za 1%

oziroma za 230.825€. Celotni odhodki v letu 2017 so bili visji od nacrtovanih za 5% oziroma za 1.198.425€.



4.5.1. Prihodki

Najvedji delez v celotnih prihodkih UPK Ljubljana predstavljajo prihodki, vezani na pogodbo z ZZZS (95,5%),

sledijo prihodki, ki jih je klinika prejela v zvezi z refundacijami stroskov specializantov in pripravnikov (2,6%).

Graf 4: Struktura celotnih prihodkov v letu 2017
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Za leto 2017 smo prvotno upostevali celotne prihodke v visini 25.279.600€, v rebalansu smo jih zaradi

ukinitve financiranja terciarja | in |l ter financiranja dodatnega programa pedopsihiatrije od 1.7.2017 dalje

znizali na 23.987.100€.

Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev so visji od naértovanih za 115.783€. Prihodki OZZ in PZZ so visji od

nacrtovanih za 107.364€, razlogi za visje prihodke so:

prejeta sredstva za financiranje pedopsihiatricnega oddelka v visini 35.378,39€,

realizacija BOD za 596 dni nad pogodbenim obsegom; ker ostale bolnisnice v Sloveniji niso realizirale
pogodbenih obsegov neakutne obravnave, nam je ZZZS placal celotno realizacijo dni neakutne
obravnave,

specialistitcno ambulantne tocke smo presegli za 11.145 tock; ker je bilo opravljenih vec prvih
pregledov. Kot smo jih bili dolZzni opraviti po pogodbi, nam je ZZZS v konénem poracunu priznal
dodatnih 6.607,23€ iz tega naslova,

prihodki iz naslova prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic in doplacil do polne cene so se v
primerjavi z letom 2016 povecali za 75,1% oz. za 1.016.226€. ZZZS je s 1.1.2017 uvedel novo kontrolo
vsebine obravnave, s katero v bolnisni¢ni zdravstveni dejavnosti ni ve¢ mozno belezenje vsebine
obravnave 2-Nujna medicinska pomoc. Ker je ta vsebina obravnave pomenila 100% kritje iz

obveznega zdravstvenega zavarovanja, so se od januarja 2017 dalje kreirali racuni, ki so bili razdeljeni



na obvezni in prostovoljni del, zdravljenje, ki bi bilo 100% krito iz obveznega zavarovanja pa je samo

na podlagi odpustne diagnoze.

Tudi pri vseh ostalih pla¢nikih zdravstvenih storitev beleZzimo visje prihodke od nacrtovanih v visini 8.419€.
Visje prihodke od nacrtovanih beleZimo pri samoplacénikih, pregledih voznikov ter konvencijah. Prihodki iz
naslova konvencij ter prihodki Ministrstva za zdravje za nezavarovane osebe in tujce so se v primerjavi z

letom 2016 znizali

Tabela 10: Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev v letu 2017 glede na rebalans 2017 in leto 2016

Primerjava na Primerjava na
rebalans 2017 realizacijo 2016
Realizacija Rebalans Realizacija
Opis konta . Plan 2017 ! Indeks  Razlika Indeks Razlika
2016 2017 2017
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5-4 8=5/2 9=5-2

PRIHODKI OD PRODAIJE ZDR. STORITEV ~ 24.579.347 24.181.200 23.007.700 23.123.483 100,5 115.783 94,1 -1.455.864

PRIHODKI 0Zz+PZZ 24.268.761 23.828.700 22.767.100 22.874.464  100,5 107.364 94,3 -1.394.297
0ZZ 22.148.727 20.486.600 19.596.200 19.665.350 100,4 69.150 88,8 -2.483.378

0ZZ-L.ZM 762.768 760.000 804.700 837.452 104,1 32.752 109,8 74.684

07Z-TOLMACI 4.042 2.000 2.213 110,7 213 54,8 -1.828

PzZ in DOPLACILA DO POLNE CENE 1.353.224 2.582.100 2.364.200 2.369.450 100,2 5.250 175,1 1.016.226
OSTALI PLACNIKI ZDR. STORITEV 310.587 352.500 240.600 249.019 103,5 8.419 80,2 -61.568
samoplacniki 9.114 19.500 22.000 24.137 109,7 2.137 264,8 15.023

konziliarni pregledi 75.072 75.700 73.900 74.875 101,3 975 99,7 -197

pregledi voznikov 7.547 10.400 20.000 22.768 113,8 2.768 301,7 15.221

mnenja o delazmoznosti 200 210 105,0 10 210

ministrstva 71.258 99.600 56.900 53.402 93,9 -3.498 74,9 -17.856

konvencije 147.596 147.300 67.600 73.627 108,9 6.027 49,9 -73.969

Drugi prihodki so bili za 11,75% oziroma za 115.042€ visji od nacrtovanih. V druge prihodke so zajeti:
- prihodki refundacij v zvezi z zaposlovanjem, ki za 27.627€ presegajo planirana sredstva,
- prihodki raziskovalnih dejavnosti; razlog za odstopanje je v tem, da smo razmejena sredstva
projektov iz leta 2016 uskladili s financerjem, ter jih prenesli v prihodke zavoda glede na nastale

odhodke iz tega naslova,



prihodki izobraZevalne dejavnosti, ki za 13.906€ presegajo planirana sredstva. Najvecji delez v tem
segmentu predstavljajo prihodki od tujih pripravnikov in Studentov na praksi, vecji prihodki so tudi iz
naslova prihodkov od seminarjev, simpozijev, tecajev in strokovnih srecanj,

prihodki donacij so visji od planiranih za 6.649€, razlog je v vecjih prihodkih iz naslova donacij za
izobrazevanje,

ostali prihodki od prodaje proizvodov in storitev. Razlog za visje prihodke v visini 16.785€ je v tem, da
je bila UPK Ljubljana izbrana na javnem razpisu Ministrstva za zdravje za sofinanciranje programov
izobraZevanja in osvescanja za obvladovanje demence v letih 2017 in 2018. Projekt smo zaceli izvajati
septembra 2017, 15.11.2017 smo na Ministrstvo za zdravje poslali prvi zahtevek v visini, nakazilo s
strani ministrstva je bilo realizirano dne 20.12.2017,

prihodki financiranja, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki so visji od nacrtovanih za 5.674€.
Razlog je sodba in sklep sodi$¢a v zadevi S.P. iz leta 2008 iz naslova refundacije nadomestil pla¢

zaposlenega.

Tabela 11: Drugi prihodki v letu 2017 glede na rebalans 2017 in leto 2016

Primerjava na rebalans Primerjava na
2017 realizacijo 2016
. Realizacija Rebalans Realizacija . .
Opis konta 2016 Plan 2017 2017 2017 Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5-4 8=5/2 9=5-2
DRUGI PRIHODKI 959.453 1.098.400 979.400 1.094.442 111,75 115.042 114,07 134.989
PRIHODKI REFUNDACH v 608.033 712.000 613.800 641.427 104,50 27.627 105,49 33.394
ZVEZI Z ZAPOSLOVANJEM
PRIHODKI RAZISKOVALNE
DEJAVNOSTI 13.035 14.500 31.200 75.466 241,88 44.266 578,95 62.431
PRIHODKI IZOBRAZEVALNE
DEJAVNOSTI 144.394 146.000 144.900 158.806 109,60 13.906 109,98 14.412
PRIHODKI DONACIJ
SUBVENCIJ 43.227 65.000 38.300 44.949 117,36 6.649 103,98 1.722
PRIHODKI OD ZAKUPNIN
IN NAJEMNIN 52.764 53.000 49.000 49.135 100,28 135 93,12 -3.629
OSTALI PRIHODKI OD
PRODAIJE PROIZVODOV IN 89.653 95.200 55.500 72.285 130,24 16.785 80,63 -17.368
STORITEV
PRIHODKI FINANCIRANIJA,
DRUGI PRIH. IN 8.347 12.700 46.700 52.374 112,15 5.674 627,46 44.027
PREVREDNOTOV.PRIHODKI
4.5.2. Odhodki

Najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski dela (67,1%). Stroski porabljenega materiala vkljucujejo tudi

stroSke za porabljene energetske vire in znasajo 13,4% vseh odhodkov. Zunanjim izvajalcem smo za njihove



storitve namenili 15,2% celotnih odhodkov. Stroski amortizacije opredmetenih in neopredmetenih sredstev

in drobnega inventarja znasajo 3,7% odhodkov.

Graf 5: Struktura celotnih odhodkov v letu 2017
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Stroski dela so bili za 1.183.280€ oziroma za 7,5% visji od planiranih. Od tega so se bruto place povecale za
972.176€ ter prispevki in drugi stroski dela za 211.104€. Razlogi za povecanje stroskov dela so nasledniji:
-V okviru realizacije IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v
javnem sektorju (UL RS $t. 88/2016), ki zavezuje k odpravi anomalij pri vrednotenju delovnih mest in
nazivov v placnem sistemu javnega sektorja, so bili na podlagi pogajanj z reprezentativnimi sindikati
oblikovani predlogi aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev glede anomalij in
uvrstitev v visji placni razred za delovna mesta do vkljuéno 26. plaénega razreda. Aneks h Kolektivi
pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije ter Aneks h Kolektivni pogodbi za
zaposlene v zdravstveni negi, oba sta bila objavljena v UL RS $t. 46/2017, sta povzrocila, da je UPK
Ljubljana izvedla spremembo akta o sistemizaciji, s katerimi je odpravila te anomalije in vsem
zaposlenim, teh je bilo 298, izdala aneks k obstojeci pogodbi ali zaradi novo uvedenih delovnih mest,
novo pogodbo o zaposlitvi. Novo vrednotenje je stopilo v veljavo s 1.7.2017, izplacilo plac pa je bilo
izvedeno 10.10.2017 pri placi za mesec september 2017, skupaj s poracunom visje place za obdobje
od 1.7.2017. Masa plac zaradi uvrséanja zaposlenih v visje placne razrede na ravni UPK Ljubljana do
26. placnega razreda se je povecala za 3%. Razlogi za sorazmerno nizko povecanje mase plac so
predvsem v tem, da zaposleni do vklju¢no 16. placilnega razreda prejemajo minimalno placo, zato je

bil vpliv povisanja v teh primerih zelo majhen. Poracun so ti zaposleni do 16. placnega razreda prejeli



samo pri dodatkih za neugoden delovni ¢as. Zaposleni od 17. do vklju¢no 26. pla¢nega razreda pa so
prejeli povisanje plac na vseh postavkah, razen za tista izplacila, ki se nanasajo na refundacijo plac.

- Aneks k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozdravnike (Uradni list RS
16/2017) je spremenil nazive delovnih mest za zdravnike specializante in zdravnike specialiste,
vkljuéno s placnimi razredi. Tako smo crtali delovna mesta, ki smo jih imeli v Aktu o sistemizaciji ter
dodali nova v skladu s tem aneksom. Spremembe, ki jih je prinesel ta aneks, so se zacele uporabljati s
1.10.2017, izplacilo place je bilo izvedeno 10.11.2017. Najvec financ¢nih posledic (2%)je prineslo
razvrs¢anje po novem na delovna mesta visjih zdravnikov specialistov PPD1 ali PPD3. Na delovno
mesto visji zdravnik specialist je bilo razporejenih 32 zdravnikov, od tega se je placa povisala 22
zdravnikom.

- Vjanuarju 2017 se je povisala minimalna placa iz 790,73€ na 804,96€. V letu 2017 se je povisala tudi
osnova za obracun prispevkov, in sicer iz 809,06€ na 824,02¢€.

-V letu 2017 se je Stevilo zaposlenih iz ur povecalo iz 546 na 559 zaposlenih (ure opravljenega dela

tekom leta brez bolniskih, starSevskega dopusta oz. ostalih odsotnosti).

Odstopanje realizacije od plana v visini 86.867€ belezimo pri delu v deZurstvu z nadurnim delom. Razlog za
odstopanje je tudi v rebalansu programa dela in financnega nacrta, saj smo morali zaradi uravnotezenega
poslovnega izida znizevati nekatere postavke stroska dela. Tako je relevantna primerjava z realizacijo leta
2016, kjer je razvidno, da je razlika v viSini 21.881€, ki je posledica prenehanja veljavnosti Pravilnika o

organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva dne 15.04.2017.

Odstopanje je nastalo tudi pri izplacilu uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela. Razlog je v tem, da je
Vlada RS 6.4.2017 sprejela posebni vladni projekt za skrajSevanje ¢akalnih dob ter povecanje kakovosti
zdravstvene obravnave. Do nagrajevanja v obliki delovne uspes$nosti iz naslova povecanega obsega dela so
upraviceni zdravniki, ki izpolnjujejo dolocene kriterije s katerimi se bodo skrajsale ¢akalne dobe in Stevilo
¢akajocih. 1z tega naslova smo zdravnikom v letu 2017 izplacali 9.307€, ta sredstva smo dobili povrnjena s
strani ZZZS. Uspesnost za povecan obseg dela smo v letu 2017 izplacali nekaterim zaposlenim, ki sodelujejo v
projektu za obvladovanje demence v letih 2017 in 2018. Sredstva za uspesnost iz tega naslova smo uveljavljali

kot upravicen stroSek projekta, ki so nam ga na Ministrstvu za zdravje priznali.



Tabela 12: Stroski dela v letu 2017 glede na rebalans 2017 in leto 2016

Opis konta

Place in dodatki

Delo v dezurstvu z nadurnim
delom

Nadurno delo

Uspesnost za povecan obseg
dela

Bruto place

-prispevki delodajalca

-regres

-dodatno pokojninsko
zavarovanje

-stroski dela iz prejsnjih
obracunskih obdobij

-stroski prevoza na delo

-stroski povracila za prehrano
delavcem

- stroski jubilejnih nagrad in
solidarnostna pomoc

- drugi prejemki iz delovnega
razmerja

- stroski odpravnin

Prispevki in drugi st. dela

SKUPAJ STROSKI DELA

Odstopanje belezimo tudi pri visjih prispevkih delodajalca, visjih stroskih povracila za prehrano delavcem v
visini 9.012€ zato, ker se je s 1.7.2017 povisal regres za prehrano, in sicer iz 3,68€ na 3,76€. V letu 2017 smo
izplacali odpravnine v visini 100.753€. Vecji deleZ predstavljajo odpravnine, ki so bile izplacane zaposlenim ob
odhodu v pokoj v viSini 98.243€, manjsi deleZ odpravnin pa predstavljajo odpravnine izpla¢ane zaposlenim, ki

so bili zaposleni za dolocen cas in jim pripada odpravnina po dolocilih ZDR-1. Odpravnine zaposlenim za

Realizacija

2016

11.234.573

704.986

463.548

42.785

12.445.892

2.006.836

380.765

32.275

5.296

500.603

405.245

18.971

6.521

47.158

3.403.671

15.849.562

Plan 2017

11.918.800

710.000

380.000

125.000

13.133.800

2.089.500

435.000

43.900

530.000

420.000

22.000

5.000

40.000

3.585.400

16.719.200

dolocen ¢as so bile izpla¢ane v visini 2.510€.

Rebalans

2017

11.059.537

640.000

460.000

55.163

12.214.700

1.973.800

416.100

87.000

511.400

425.700

21.200

1.500

66.100

3.502.800

15.717.500

Realizacija

2017

11.925.706

726.867

464.006

70.296

13.186.876

2.131.900

422.889

86.759

509.935

434.712

23.678

3.278

100.753

3.713.904

16.900.780

Indeks

6=5/4

107,8

113,6

100,9

127,4

107,9

108,0

101,6

99,7

99,7

102,1

111,7

218,6

152,4

106,0

107,5

Primerjava na rebalans 2017

Razlika

7=5-4

866.169

86.867

4.006

15.133

972.176

158.100

6.789

-241

-1.465

9.012

2.478

1.778

34.653

211.104

1.183.280

Indeks

8=5/2

106,2

103,1

100,1

164,3

106,3

106,2

1111

268,8

101,9

107,3

124,8

50,3

213,6

109,1

106,6

Primerjava na realizacijo
2016

Razlika

9=5-2

691.133

21.881

458

27.512

740.984

125.064

42.124

54.485

9.331

29.467

4.707

-3.243

53.594

310.233

1.051.218



Stroski porabljenega materiala so v letu 2017 znasali 3.366.691€. Najvecji deleZ porabljenega materiala

predstavljajo zdravila in zdravstveni material v viSini 1.781.663€ od katerega najvecji delez predstavljajo

nabavne vrednosti lo¢eno zaracunljivega materiala, za katerega klinika prejme prihodke s strani ZZZS v visini

817.291€. Strosek porabljene energije znasa 517.259€, strosSek Zivil znasa 603.434€ ter ostali stroski

materiala 464.334¢€.

Graf 6: Struktura stroskov materiala in energije
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Iz grafa je razvidno, da je bilo 52,9% vseh materialnih stroSkov namenjenih za zdravila in zdravstveni material.

Nezdravstveni material, v katerega so zajeti stroski porabljenih Zivil za pripravo obrokov za paciente, material

in Cistilna sredstva za osebno nego, material za vzdrZevanje in popravila, pisarniski material, stroski literature

in material za potrebe delovne terapije, predstavlja 31,7% vseh stroSkov materiala in energije. 15,4% vseh

materialnih stroSkov so znasali stroski za porabljeno energijo.

Celotni stroski porabljenega materiala (brez energije) so bili za 45.331€ visji od planiranih in vklju€ujejo:

zdravila in zdravstveni material so bili viSji od planiranih za 22.563€. Visje stroske belezimo pri
porabljenih psihofarmatikih za 15.178€, materialu za ugotavljanje prisotnosti nedovoljenih drog za
11.594€ ter zdravstvenemu materialu direktno po fakturah za 6.502€,

visje stroske materiala in Cistilnih sredstev za osebno higieno v visini 11.270%€,

visje stroske materiala za vzdrZevanje in popravila v visini 21.481€,

visje stroske materiala za delovno terapijo v viSini 9.504€,

niZji pa so stroski pisarniskega materiala za 20.024¢€.



Graf 7: Stroski materiala in energije — vecletni podatki
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Primerjava stroSkov z vecletnimi podatki kaZe, da so stroski za porabljeno energijo iz leta v leto zmanjsevali.
Energetska sanacija na lokaciji Studenec 48, ki je potekala od leta 2010 do 2012, je v vecji meri vplivala na
zniZzanje stroSkov za porabljeno energijo. V letu 2015 in 2016 so se stroski zvisali zaradi visje porabe
elektricne energije v poletnih mesecih in visjih prispevkov in dajatev za elektricno energijo, vendar so se v
letu 2017 stroski energije zopet znizali na raven leta 2014. Stroski energije so v letu 2017 znasali 517.259€ in

so bili za 43.158€ oz. za 7,7% niZji od stroSkov v letu 2016.

Stroski storitev so v letu 2017 znasali 3.819.039€ in so bili za 0,4% nizji od naértovanih stroskov. Zaradi Ze
zakljuc¢enih vecjih investicijskih in tekocih vzdrZevanj, so se stroski za tekoce in investicijsko vzdrzevanje

znizali od predvidenih nacrtovanih za 357.486€.



Tabela 13: Stroski storitev v letu 2017 glede na rebalans 2017 in leto 2016

Primerjava na Primerjava na
rebalans 2017 realizacijo 2016

9=5-2

203.354

50.531

55.031
64.399
36.653
10.748

5.615
14.078

1.340

1.200

41.242

4.882

Opis konta z;:gzacija Plan 2017 ;(;;Jslans z;:gzacija Indeks Razlika Indeks Razlika
1 2 3 4 5 6=5/4 7=5-4 8=5/2

iSr:;nglz:csi;;)l:ietgeav\fze::)iievgaan}2 1.134.568  1.352.600 1.288.700 931.214 72,3 -357.486 82,1 -
:trgit;f/dravswemh storitevin 443191  445.000 292.400 493723 1689 201.323 1114
¢is¢enje prostorov 432.117 446.700 487.100 487.147 100,0 47 112,7
stroski varovanja 207.963 260.700 260.700 272.362 104,5 11.662 131,0
racunalniske storitve 183.353 183.400 199.300 220.006 110,4 20.706 120,0
pranje perila 204.121 208.400 216.800 214.869 99,1 -1.931 105,3
stroski pogodb o delu 187.245 192.000 189.300 192.860 101,9 3.560 103,0
stroski odvoza odpadkov 104.982 105.200 126.700 119.060 94,0 -7.640 113,4
storitve zavarovanja 84.069 85.800 85.200 85.409 100,2 209 101,6
Ztsrlz‘gl:)kei(?’;?:mzt(ieepnine) 73.821 73.900 73.400 75.021 102,2 1.621 101,6
deZurstva tujih specializantov 15.606 15.100 40.600 56.848 140,0 16.248 364,3
drugi stroski storitev 665.639 700.100 572.900 670.520 117,0 97.620 100,7
SKUPAJ STROSKI STORITEV 3.736.674 4.068.900 3.833.100 3.819.039 99,6 -14.061 102,2

Iz tabele je razvidno, da so bili nekateri stroski visji od planiranih. Stroski zdravstvenih storitev in preiskav so
visji za 201.323€, in sicer zaradi visjih stroskov mikrobioloskih in virusnih preiskav v visini 78.218€, visjih
stroskov krvnih preiskav ter konziliarnih storitev tujih izvajalcev v visini 47.915€. UPK Ljubljana dobi del
mikrobioloskih preiskav povrnjen iz ZZZS, saj imamo od 1.1.2017 dalje moZnost obrac¢una nadzornih kuznin
na prisotnost veckratno odpornih mikroorganizmov kot lo¢eno zaracunljiv material za paciente v celodnevni
oskrbi in neakutni obravnavi. Poudariti je potrebno, da je velika razlika realizacije glede na rebalans posledica
dejstva, da se pri rebalansu zasleduje uravnotezen poslovni izid, zato je potrebno odhodke prilagajati
znizanim prihodkom.

vev v

Glede na leto 2016 so visji stroski CiS¢enja, saj je bilo zaradi investicijskega vzdrZevanja predvsem na CMZ
potrebno ve¢ dodatnih ¢iScenj, ravno tako se je povecala tudi kvadratura povrsin ciscenja. Visji so stroski
varovanja zaradi povecanega obsega dela (npr. vratarnica na lokaciji Studenec 48, delo na Razorih...). Visji so
tudi stroski za racunalniske storitve, ki vkljuCujejo visje stroSke za izvajanje storitev poslovne varnosti in
varnostnih kopij, vzdrZevanja dodatnih licenc in povecanja Stevila uporabnikov zaradi e-narocanja in e-

receptov, nadgradnje programov in izobraZevanja uporabnikov. Povecanje stroskov odvoza odpadkov

belezimo zaradi dodatnih zahtev po inSpekcijskega nadzora o teh odpadkih. Zaradi zvisanja plac

82.365



Vse

specializantov so visji tudi stroski za deZurstva specializantov, ki pri nas deZurajo iz drugih zdravstvenih

zavodov, ker v mati¢nem zavodu nimajo zagotovljene deZurne sluzbe.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Kljub realizaciji vseh ciljev v letu 2017 smo zaradi odvzema sredstev financiranja terciarja | in Il od 1.7.2017

dalje poslovno leto zakljucili z izgubo.

Plan za izvajanje terciarne dejavnosti smo ovrednotili v viSini 2.658.035€. Financ¢ni nacrt in program dela, ki je
vklju€eval vse nacrtovane aktivnosti, je sprejel svet zavoda na svoji 20. seji dne 13.4.2017, Ministrstvo za
zdravje pa je dne 25.5.2017 podalo soglasje k Finanénemu nacrtu in Programu dela javnega zdravstvenega
zavoda Univerzitetna psihiatri¢na klinika Ljubljana za leto 2017. V Rebalansu finan¢nega nacrta in programa

dela za leto 2017 smo ta sredstva znizali na 1.329.018€.

UPK Ljubljana je s strani ZZZS v podpis prejela Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2017, kjer je bilo navedeno, da se UPK Ljubljana od 1.7.2017 do 31.12.2017 zadasno ukine
financiranje terciarja | in Il v viSini 1.309.500€. V UPK Ljubljana smo se zaradi obveznosti izvajanja terciarne
dejavnosti in po drugi strani ukinitve financiranja soocali z velikimi teZzavami, ki so bile tako vsebinske kot tudi
financne narave. Ukinitev financiranja terciarja je nerazumljiva, saj je UPK Ljubljana psihiatri¢na zdravstvena
ustanova s terciarno dejavnostjo in nazivom klinika. Glede na svoje poslanstvo v UPK Ljubljana opravlja
pedagosko dejavnost kot eno od svojih prioritetnih obvez ter znanstveno raziskovalno dejavnost. Smo tudi

edini javni zdravstveni zavod, ki so mu bila v letu 2017 odvzeta sredstva za terciar.

Odvzem sredstev za financiranje terciarja je nerazumljiv tudi zato, ker je v letu 2017 viden trend narascanja

sredstev na nivoju drZave. Sredstva so se v letu 2017 glede na leto 2016 povecala za 1.067.462€.

Tabela 14: sredstva za terciarno dejavnost za vse bolnisSnice v Republiki Sloveniji od leta 2010 do 2017

vE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

bolniSnicev  133.909.722  133.909.722 132.609.494  122.095.877 121.305.380 123.148.204 124.976.128 126.043.590

RS skupaj



Tabela 15: Sredstva za terciarno dejavnost v UPK Ljubljana za obdobje 2010 do 2017

vE€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
UPK Ljubljana 4.148.000 4.148.000 2.803.000 2.578.000 2.555.000 2.575.000 2.600.000 1.309.500

Poleg tega je viden velik upad sredstev, ki jih prejme UPK Ljubljana za terciarno dejavnost. V letu 2010 je
bila viSina sredstev 4.148.000€, v letu 2017 le Se 1.309.500€. V obdobju od 2010 do 2017 so se sredstva
znizala kar za 2.838.500€ oziroma za 68,43 %.

6. CAKALNE DOBE

UPK Ljubljana je v letu 2017 aktivno pristopila k projektu eNarocanja. Za vse prve preglede za storitve, ki so
ustrezno obvladovane v okviru enotnega Sifranta vrst zdravstvene dejavnosti (VZD), smo vzpostavili moZnost
elektronskega narocanja. V skladu s tem so podprte sledece vrste pregledov:

- psihiatri¢ni pregled — prvi (VZD: 1040P),

- pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola — prvi (VZD: 1044P),

- pregled ob odvajanju odvisnosti od prepovedanih drog — prvi (VZD: 1042P).

V ta namen smo izvedli dodatne kadrovske in organizacijske ukrepe ter formirali lo¢ene evidencne

ambulantne enote v smislu zagotavljanja boljSega nadzora in optimalne izvedbe projekta.

V skladu z metodolokimi navodili NIJZ $e vedno izvajamo sprotno meseéno porocanje v sistem NACAS za
storitve prvih pregledov v specialisti¢ni psihiatricni dejavnosti. Podatki o aktualnih ¢akalnih dobah pa so
sproti dostopni na portalu cakalnedobe.ezdrav.si tudi za potrebe projekta eNarocanje. V okviru prenovljene
spletne strani smo vzpostavili podstran Cakalne dobe z namenom dodatnega obve$¢anja zunanje javnosti na

to temo. V UPK Ljubljana nimamo napotnic po stopnjah nujnosti, saj napotnica ni pogoj za narocilo.



Tabela 16: Povpreéne ¢akalne dobe in povprecno Stevilo ¢akajocih v obdobju 2016/2017

december 2016 december 2017 indeks 2017/2016
Specialisticne povpr. .. . povpr. . s povpr. e
ambulante Eak. svteI:nI.o cak. svte':nI.o cak. svtelllll.o
doba cakaj. doba cakaj. doba cakaj.
Ambulanta za
odvajanje odV|§nost| 21 6 5 6 23,81 100,00
od prepovedanih
drog
Ambulanta za
odvajanje odvisnosti 76 32 16 38 21,05 118,75
od alkohola
Specialisticne 75 16 24 50,00 32,00

ambulante (CIP)

Graf 8: Pregled ¢akalnih dob v obdobju 2016/2017

80 -

70 - m 2016 2017

60 -
50 -
40 -
30
20 -

0 .

T
Ambulanta za odvajanje
odvisnosti od
prepovedanih drog

Ambulanta za odvajanje
odvisnosti od alkohola

Specialistitne ambulante
(CIP)

Letno porocilo UPK Ljubljana za leto 2017

Stran 50



Graf 9: Pregled Stevila ¢akajocih 2016/2017
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Na podlagi predmetnih podatkov smo se odlocili prikazovati izklju¢no realizirano ¢akalno dobo in Stevilo
Cakajocih na zadnji dan v letu, ki izkazujeta, da pri obravnavanih storitvah nismo presegali najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dob, ter da se nadaljuje trend skrajSevanja ¢akalnih dob.

V skladu z spremenjeno zakonodajo (Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o pacientovih pravicah —
ZpacP-A, Uradni list §t. 67 z dne 6.10.2017) so bile tudi imenovane Pooblas¢ene osebe za upravljanje s
Cakalnimi seznami, ter izvedene druge organizacijsko-tehnicne spremembe in posodobitve v smislu
zadostitve regulatornim zahtevam.

Se vedno je nekaj problematike na podrogju ¢akalnih dob vezano na »propadle« termine, ko se pacienti niso
ustrezno odjavljali iz narocenih terminov in le teh ni bilo mogoce ponuditi drugim pacientom v ¢akalni vrsti,
kar je v kontekstu nove zakonodaje na podrocju pacientovih pravic (Zakon o spremembah in dopolnitvah
Zakona o pacientovih pravicah — ZpacP-A) ustrezno obravnavano ter je predvideno drugacno ravnanje
pacientov na tem podrocju ter sankcioniranje tovrstnih primerov. V tej smeri smo uvedli tudi intenzivnejse
komuniciranje z narocenimi pacienti (SMS obvescanje), tako da pricakujemo manjsi delez neizkoriscenih
terminov. Problem »propadlih« terminov je najbolj viden v ambulanti za odvajanje odvisnosti od alkohola.

Prav tako se v splo$ni specialisti¢ni psihiatricni ambulanti povecuje delez pacientov, katerih narocilo je
sprejeto v okviru sistema eNarocanje.

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

V letu 2016 smo imeli opredeljene le 4 cilje, v letu 2017 pa 15. Zato je kakrSnakoli primerjava s preteklim

letom tezka.



Analiza poslovanja od leta 2010 dalje nam kaZe, da je UPK Ljubljana vsa leta poslovala pozitivno. Izjema je
leto 2017, kjer nismo dosegli cilja uravnotezenega poslovanja zaradi upada prihodkov iz naslova terciarja.

Graf 10: Poslovni izid v obdobju od 2010 do 2017
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Realizacija primerov v bolnisSnicnem zdravljenju od leta 2010 do 2017 nam prikazuje stalno preseganje
pogodbeno dogovorjenega programa. Od leta 2014 je bilo pogodbeno Stevilo primerov 3.776 primerov v
celodnevni bolniski oskrbi, v letu 2017 pa smo pridobili Se dodatne primere za financiranje vzpostavitve
pedopsihiatricnega oddelka. V letu 2017 je bil planiran obseg v hospitalni dejavnosti 4.418 primerov,

realizirali smo 4.520 primerov.

Graf 11: Realizacija primerov v bolnisni¢cnem zdravljenju v obdobju od 2010 do 2017
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Graf prikazuje realizacijo specialisticno ambulantnih tock od leta 2010 do 2017. Od leta 2011 so pogodbeno
dogovorjene tocke vsa leta enake. V letu 2017 smo prejeli dodatne tocke za otrosko psihiatrijo, ki v grafu niso
zajete. V vseh letih z izjemo leta 2015 in 2012 beleZimo visjo realizacijo toc¢k od pogodbeno dogovorjene. V

letu 2017 je bil planiran obseg ambulantnih toc¢k 813.382, realizirali smo 820.280 tock.

Graf 12: Realizacija specialisticno ambulantnih tock v obdobju od 2010 do 2017
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V Aneksu $t. 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017, ki smo ga
prejeli 9.2.2018 je navedeno, da se UPK Ljubljana od 1.11.2017 odobri nov program in sicer financiranje
vzpostavitve pedopsihiatricnega oddelka v visini 35.378,39€. Prav tako smo pridobili dodatni delovni program
zdravstvenih storitev za zavezance ZZZS, ki se je za leto 2017 povecal za 1 tim pedopsihiatrije na letni ravni. S
1.7.2017 smo skladno s Splosnim dogovorom za leto 2017 priceli z izvajanjem programa, ki je ovrednoten v

vigini 49.412,15¢€.

Uspesno smo opravili obe presoji sistema vodenja kakovosti, in sicer standardov I1SO 9001:2015 in EN
15224:2012 ter standarda AACI — Mednarodni akreditacijski standard za zdravstvene organizacije. Pri slednji
presoji sta bili ugotovljeni 2 vecji neskladnosti, za kateri sta podani korektivni ukrepi. Prav tako je bila

opravljena triletna revizija projekta DruZini prijazno podjetje, ki je bila opravljena brez pripomb.

Pri merjenju organizacijske klime v letu 2017 je zaznan trend zviSevanja. Pri vseh kategorijah (odnos do
kakovosti, motivacija in zavzetost, notranji odnosi, inovativnost in iniciativnost, vodenje, pripadnost
organizaciji, organiziranost, poznavanje poslanstva, vizije in ciljev, strokovna usposobljenost in ucenje,
nagrajevanje, notranje komuniciranje in informiranje, razvoj kariere, dodatna ter zadovoljstvo) je koeficient v

UPK Ljubljana visji kot je povprecje zdravstvene panoge v letu 2017 in visji kot v letu 2016.



Pripravili smo tri nove klini¢ne poti, izvajamo klini¢ne vaje za dodiplomski Studij, izvajamo mentorstva za
specializante in pripravnike, vsi zaposleni se brez teZav izobraZzujejo in izpopolnjujejo na svojem strokovnem
podrocju, spremljamo 4 obvezne in 28 internih kazalnikov kakovosti, tako zaposleni kot pacienti sodelujemo
pri izpolnjevanju vprasalnikov, ki nas opozarjajo, kaj lahko Se popravimo in nas vzpodbujajo, kje vse smo na

pravi poti.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Kazalnike poslovne ucinkovitosti navaja 50. ¢len SploSnega dogovora za leto 2017. Spremljanje kazalnikov je
predpisano z navodili strani Ministrstva za zdravje. Obvezni kazalniki so:

- kazalnik gospodarnosti,
- deleZ amortizacije v pogodbah 7ZZZS,
- deleZ porabljenih amortizacijskih sredstev,
- stopnja odpisanosti opreme,
- dnevi vezave zalog materiala,
- koeficient placilne sposobnosti,
- koeficient zapadlih obveznosti,
- kazalnik zadolZenosti,
- pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi,
- kazalniki spremljanja ucinkovitosti virov,

e kadrovski viri,

e kader,

e obseg dela,

e opremski viri,

e prostorski viri,

= hospitalna dejavnost,
= ambulantna dejavnost,

- vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo,
- izobraZevanje zaposlenih,

- energija.

Obrazec je sestavni del poslovnega porocila za leto 2017 in bo poslan na Ministrstvo za zdravje.



8.1. Financni kazalniki poslovanja

Tabela 17: Financni kazalniki poslovanja v obdobju 2016 in 2017

KAZALNIK leto 2016 leto 2017  Mdeks 2017/
2016
1. Kazalnik gospodarnosti 1,05 0,96 0,91
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,24 4,58 1,08
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 123 167 1,36
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,89 0,88 0,99
5. Dnevi vezave zalog materiala 16,13 15,08 0,93
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,01 0,03 30,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,1 0,1 1,00
9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 5,46 4,37 0,80
10. Prihodkovnost sredstev 0,64 0,58 0,91

Kazalnik celotne gospodarnosti je 0,96 kar dokazuje, da imamo v letu 2017 odhodke viSje od
prihodkov. Vrednost kazalnika nad vrednostjo 1 izkazuje, da so prihodki visji od odhodkov. Kazalnik
celotne gospodarnosti je v letu 2017 nizji kot v letu 2016.

Delez amortizacije v celotnem prihodku kaze, da so prihodki ZZZS vkljucevali 4,58% amortizacijskih
sredstev. Indeks na lansko leto izraza visji delez amortizacijskih sredstev kot smo jih prejeli v letu
2016.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je visji od prejetih sredstev amortizacije v cenah
zdravstvenih storitev. V delez porabljenih amortizacijskih sredstev se ne vklju€ujejo investicije v teku.
V letu 2017 smo za investicije v teku porabili 203.714,99€ sredstev.

Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med stanjem popravka vrednosti osnovnih sredstev in
nabavne vrednosti osnovnih sredstev. V letu 2017 je stopnja odpisanosti opreme 0,88 kar pomeni, da
je oprema 88% odpisana.

Kazalnik dnevne vezave zalog se je iz 15,08 dni v letu 2017 znizal za 7%.

Koeficient placilne sposobnosti kaze, da je UPK Ljubljana vse obveznosti poravnala v roku.

Koeficient zapadlih obveznosti kaZe, da je bilo na dan 31.12.2017 vec zapadlih obveznosti kot v letu
2016 (v letu 31.12.2016 652€, v letu 31.12.2017 16.295€).

Kazalnik zadolZenosti je 1 kar prikazuje, da UPK Ljubljana ni zadolZena.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi vkljuCujejo obveznosti do zaposlenih,
dobaviteljev in druge obveznosti. Kazalnik prikazuje, da vse kratkorocne obveznosti pokrivamo s

svojimi denarnimi sredstvi.



Delez prihodkovnosti sredstev se je v primerjavi z letom 2016 znizal za 9% kar pomeni, da so prihodki
iz poslovne dejavnosti nizji kot v letu 2016, medtem ko so osnovna sredstva po neodpisani vrednosti

visja od leta 2016.

8.2. lzvajanje zakona o javnem narocanju

Po postopkih javnega narocanja smo v tem obdobju zakljucili ali priceli dvanajst javnih narocil, in sicer:

1.

Dobava sanitetnega in ostalega materiala za obdobje 2017-2021

Javno narodilo za dobavo sanitetnega in ostalega materiala za obdobje Stirih let, ki je bilo zaceto v
letu 2016, je bilo izvedeno po odprtem postopku in zaklju¢eno s sklenitvijo okvirnih sporazumov z 20
ponudniki. Ocenjena vrednost dobavljenega sanitetnega materiala za stiri letho obdobje znasa
580.000€ brez DDV.

Dobava hrane za obdobje 2017-2021

Javno narocilo za dobavo hrane za obdobje stirih let, ki je bilo zaCeto v letu 2016, je bilo izvedeno po
odprtem postopku in zaklju€eno s sklenitvijo okvirnih sporazumov s 27 ponudniki. Ocenjena vrednost
dobavljene hrane za stiri letno obdobje znasa 3.200.000€ brez DDV.

Storitve fiksne telefonije za obdobje Stirih let

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije je skladno z nasim pooblastilom izvedlo postopek javnega
narocila za storitve fiksne telefonije za obdobije Stirih let za vec javnih zavodov. Z izbranim izvajalcem
A1l Slovenija d.d. smo podpisali pogodbo v ocenjeni vrednosti 11.860€ brez DDV.

Adaptacija Enote za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo

Javno narocilo gradnje je bilo izvedeno po odprtem postopku. Ocenjena vrednost projektanta za
gradbeno obrtniska in instalacijska dela je znasala 430.000,00€ brez DDV. Z izvajalcem Adaptacije
vzdrZevanje d.0.0. smo podpisali pogodbo v visini 283.278,63€ brez DDV.

Storitev zajema in hrambe racunov in spremljevalnih dokumentov v elektronski obliki

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije je skladno z naSim pooblastilom izvedlo postopek javnega
narocila za zajema in hrambe racunov in spremljevalnih dokumentov v elektronski obliki za vec javnih
zavodov. Z izbranim izvajalcem Posta Slovenija d.o.0. smo podpisali pogodbo v ocenjeni vrednosti
780€ brez DDV.

Dobava in montaZa pohistva Enote za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo

Javno narocilo je bilo izvedeno po postopku narocila male vrednosti. Ocenjena vrednost projektanta
je znasala 130.000€ brez DDV. Z izvajalcem Atlas oprema d.o.o. smo podpisali pogodbo v visini
91.600,30€ brez DDV.

Rekonstrukcija centralnega objekta posestva Razori

Javno narodilo gradnje je bilo izvedeno po odprtem postopku. Ocenjena vrednost projektanta za

gradbeno obrtniska in instalacijska dela ter opremo je znasala 1.360.000€ brez DDV. Z izvajalcem



10.

11.

12.

9.

Adaptacije vzdrZevanje d.o.o. smo podpisali pogodbo v viSini 971.482,34€ brez DDV. Dela Se
potekajo, predvideni rok za dokoncanje del je 1.5.2018.

Izgradnja zacasne deponije odpadkov

Javno narodilo gradnje je bilo izvedeno po odprtem postopku. Ocenjena vrednost projektanta za
gradbeno obrtniska in instalacijska dela ter opremo je znasala 120.000€ brez DDV. Ker so vse
ponudbe presegale narocnikova zagotovljena sredstva, poleg tega pa so ponudbene vrednosti
presegale tudi mejno vrednost, do katere naro¢nik sme izvesti postopek oddaje narocila male
vrednosti, so bile vse ponudbe izkljucene in javno narocilo ni bilo oddano.

Dobava hitrih imunokemijskih testov in dodatnega materiala za ugotavljanje prisotnosti psihoaktivnih
substanc za obdobje dveh let

Javno narocilo je bilo izvedeno po postopku narocila male vrednosti. Ocenjena vrednost narocila je
znasala 130.000€ brez DDV. Z dobaviteljem Prohealth d.o.o. smo podpisali pogodbo v visini 59.274€
brez DDV, z dobaviteljem Mikro+Polo d.0.0. pa smo podpisali pogodbi v visini 7.660€ brez DDV.
Nakup vozil

Javno narocilo je bilo izvedeno po postopku narocila male vrednosti. Ocenjena vrednost narocila je
znaSala 84.000€ brez DDV. Z dobaviteljem Avto aktiv intermercatus d.o.o. smo podpisali pogodbo v
viSini 27.672€ brez DDV, z dobaviteljem Autodelta d.o.o. pa smo podpisali pogodbi v visini 33.926,33€
brez DDV.

Nakup racunalniske opreme

Javno narocilo je bilo izvedeno po postopku narocila male vrednosti. Ocenjena vrednost narocila je
znaSala 71.000€ brez DDV. Z dobaviteljem Zelinka&sinovi d.o.0. smo podpisali pogodbo v visini
57.950€ brez DDV.

Zavarovalne storitve za obdobje 2018-2021

Postopek javnega narocilo za zavarovalne storitve za obdobje 2018-2021 je v teku in je izveden po

odprtem postopku. Ocenjena vrednost narocila znasa 400.000€ brez DDV.

OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V UPK Ljubljana je od leta 2013 uveden sistem upravljanja celovite kakovosti. Oblikovanih je sedem

sklopov dolgorocnih ciljev kakovosti:

>

>
>
>

vrhunska obravnava pacientov
usmerjeno kadrovanje,
subspecislisti¢na dejavnost,

ocena strokovnega dela po kriterijih u¢inkovitosti in kvaliteti zdravljenja,



> stalni strokovni, znanstveni in pedagoski razvoj,
> poudarjena komunikacija s pacienti, kot tudi s svojci in skrbniki,
> aktivnosti v smeri pozitivhe podobe,

ki se v praksi odrazajo kot:

> ugotavljanje potreb pacientov, nacdrtovanje in razvijanje optimalnih storitev, ki zagotavljajo
kakovostno in varno zdravstveno obravnavo pacientov,

osredotocenost na odjemalce, komuniciranje in ugotavljanje njihovega zadovoljstva

ucinkovito in racionalno poslovanje,

sodelovanje z zunanjimi institucijami na podrocju pedagoskega in raziskovalnega dela

YV V V V

snovanje in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti na podlagi nacel kakovosti (osredotocenost na
odjemalce, voditeljstvo, angaZiranost ljudi, procesni pristop, izboljSevanje, odlo¢anje na podlagi
dejstev in upravljanje odnosov)

> procesni pristop pri razvijanju, izvajanju in izboljSevanju kakovosti, ki temelji na metodi PDCA kroga.

9.1. Presoje sistema vodenja kakovosti
V mesecu aprilu 2017 je bila prva redna zunanja presoja sistema vodenja kakovosti 1ISO 9001:2015 in EN
15224:2012. V Porocilu o presoji z dne 07.04.2017 presojevalci niso ugotovili neskladnosti z zahtevami
standardov I1SO 9001:2015 in EN 15224:2012. Presojevalci so navedli le priporocila, ki ne predstavljajo
neposrednih neskladnosti z zahtevami standarda. Za organizacijo predstavljajo priloZznost za ucinkovitost
sistema vodenja kakovosti. Teh priporocil je v porocilu 15 in so nekatera Ze upostevana, nekatera so Se v
realizaciji. V juniju 2017 je potekala redna presoja po standardu AACI — Mednarodni akreditacijski standard za
zdravstvene organizacije. V porocilu, ki je sledilo redni zunanji presoji sta bili ugotovljeni 2 vecji neskladnosti
in 16 manjsih. Za vecji neskladnosti so bili podani podrobni korektivni ukrepi kakor tudi za manjse

neskladnosti, ki so Ze v realizaciji.

V mesecu oktobru 2017 je bila v UPK Ljubljana notranja presoja vseh 41 organizacijskih procesov. Pri
notranjih presojah so presojevalci ugotovili 19 odklonov, ki so vneseni v evidenco nalog, skrbniki
organizacijskih procesov so zadolZeni za realizacijo in odpravo neskladij s organizacijskim predpisom. Pri

notranjih presojah je bilo podanih 77 priporocil in 26 idej za izboljSanje organizacijskega procesa.

9.2. Porocanje o obveznih kazalnikih kakovosti
Na Ministrstvo za zdravje 4 krat letno poro¢amo o obveznih kazalnikih kakovosti,: Kazalnik RZP, Kazalnik

poskodbe z ostrimi predmeti, Kazalnik padci pacientov, Kazalnik MRSA.



Tabela 18: Obvezni kazalnik RZP v letu 2017

1. 2.

kratek opis kazalnika 3 tromesecje

tromesecje tromesecje tromesecje
il - & H & H H *
1. kazalnik - skupno stevilo skvupno s_te\{llo vsgh pacientov z RZP*100 0,865 0,923 0,762 1,046
vseh RZP / $t. sprejetih pacientov
2. kazalnik - Stevilo pacientov, Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
ki so RZP pridobili v bolnidnici  bolni$nici *100 / $t. sprejetih pacientov 0,48 0,369 0,19 0,19
3. kazalnik - Stevilo pacientov, Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP
ki so imeli RZP Ze ob prisotna Ze ob sprejemu v bolnisnico 0,384 0,554 0,571 0,856

sprejemu v bolnisnico *100 / st. sprejetih pacientov

Kazalnik 21 Razjede zaradi pritiska: v letu 2017 smo obravnavali 38 pacientov z RZP, v letu 2016 pa 33. V
bolnisnici je 13 pacientov pridobilo RZP, to je en pacient vec kot leta 2016. V UPK Ljubljana je bilo sprejetih 25
pacientov z RZP (4 vec kot leta 2016). Pomemben podatek je tudi Stevilo sprejetih pacientov, ki so starejsi od
85 let, ki se nam iz leta v leto povecuje. V letu 2017 smo sprejeli 46 pacientov vec kot leta 2016. Povecuje se

tudi deleZ pacientov v starostni skupini od 65 do 84 let, kar vse vpliva na kazalnike kakovosti.

Tabela 19: Obvezni kazalnik poskodbe z ostrimi predmeti v letu 2017

1. 2.

- .. 3tromesecje
tromesecje tromesecje

kratek opis kazalnika .
tromesedje

Stevilo poskodb na 100 zaposlenih v 0 0,272 0 0,27

Poskodbe z ostrimi predmeti e Y

Kazalniki poskodbe z ostrimi predmeti: v letu 2017 so bile zabeleZzene 2 poskodbi z ostrimi predmeti, v letu

2016 so bile zabelezene 3 poskodbe.

Tabela 20: Obvezni kazalnik padci pacientov v letu 2017

1. 2 4.

kratek opis kazalnika Y. " .. 3tromeseéje
tromesedje tromesecje

tromesecje
K1);:‘Ic<ja:jjllr\1/|l;c-)ll:;sr\]/iaclienca vseh \120%37gggspltal|2|ran|h pacientov * 4,256 2462 3,062 286
ok e paties wpidspreleltiiah o35 o o oo
Ll P pcrtors g potele NS s sass am o

Kazalnik padci pacientov: vseh padcev v letu 2017 je bilo 490, padcev s postelje 21, teZjih poskodb pa 24. V
letu 2016 je bilo vseh padcev 497, padcev s postelje 27, tezjih poskodb pa 23.



Tabela 21: Obvezni kazalnik MRSA v letu 2017

kratek opis kazalnika 1. .
tromesecje

Stevilo vseh sprejemov v tem tromese¢ju 1236
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuznine z namenom DA
odkrivanja nosilcev MRSA?
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne 142
kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi 6
ustanovi v tem tromesecju

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so 7e imeli MRSA ob

sprejemu v bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana

ali smo nadzorne kuZnine odvzeli v 48 urah po

sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku

hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni 0

bil znan, da ima MRSA in kuZnine pozitivnhe z MRSA so
bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

Kazalnik MRSA: v letu 2017 je bilo sprejetih 25 pacientov (v letu 2016 14 pacientov), kjer je bris pokazal

okuzbo z MRSA, 3 pacienti so MRSA pridobili v bolni$nici (v letu 2016 0 pacientov), 696 pacientom smo vzeli

2.
tromesecje

1279

DA

175

nadzorne kuznine, v letu 2016 smo nadzorne kuZnine odvzeli 530 pacientom.

Kazalniki se v primerjalnem obdobju niso bistveno spremili. Nadaljujemo z utecenim spremljanjem in hkrati
izvajamo preventivne pristope za zmanjSevanje posledic opazovanih problemov. Na podrocju padcev deluje
posebna skupina, ki si prizadeva, da bi pregledala razpoloZljivo literaturo, napisala strategijo preprecevanja

padcev in uvedla zloZzenko za paciente in svojce, ki bi jih seznanjala z osnovnimi pristopi k preprecevanju

pojavnosti padcev.

3
tromesecje

1204

DA

184

12

11

4.
tromesecje

1269

DA

195

9.3. Varnostne vizite, pogovori o varnosti, morbiditetne in mortalitetne konference

V letu 2017 je bilo v UPK Ljubljana opravljenih:
- 334 varnostnih vizit (leta 2016 — 326),
- 249 pogovorov o varnosti (leta 2016 — 263),
- 66 morbiditetnih (leta 2016 — 164) in

- 15 mortalitetnih konferenc (leta 2016 — 6).

9.4. Cepljenje

V letu 2017 smo proti gripi cepili 66 pacientov in 147 zaposlenih, proti HBV pa 120 pacientov in 241

zaposlenih.



Tabela 22: Cepljenja

Cepivo proti zaposleni pacienti
gripi 147 66
HBV 241 120
tetanusu 0 5
tetanusu in davici 1 1
oSpice 25 /

9.5. Spremljanje okuzb
V prvih treh Cetrtletjih leta 2017 smo odvzeli 501 nadzornih brisov na MRSA, 20 je bilo pozitivnih brisov, ki so
bili prisotni Ze ob sprejemu, do prenosa MRSA je prislo pri 1 pacientu.
V prvih treh Cetrtletjih leta 2017 je bilo ob sprejemu pozitivnih nadzornih brisov na ESBL 60, od tega je prislo
do dveh prenosov ESBL v bolnisnici.
Nadzorne brise na CRE smo odvzeli 18 pacientov, od tega je bil pozitiven 1 nadzorni bris, ki je bil pozitiven ze
ob sprejemu.
Dopolnili smo navodila za odvzem nadzornih kuznin za MRSA, ESBL, VRE; CRE. Uvedli smo preiskavo
zdruZenih vzorcev (POOL) za odvzem nadzornih kuznin.
Vsem pacientom, ki so hospitalizirani ve¢ kot 1 leto, smo vzeli kontrolne brise za MRSA. Vsi so bili negativni.
Odvzeli smo nadzorne brise na MRSA pri zaposlenih in ESBL. 1 bris na MRSA je bil pozitiven, zato smo
zaposlenega dekolonizirali in zaasno prerazporedili na drugo delovno mesto brez stika s pacienti.
Med bolnisni¢nimi okuzbami smo prijavili 38 okuzb zgornjih dihal, 24 okuzb spodnjih dihal, 6 okuzb secil, 1
okuzbo razjede goleni, 2 sepsi.
Med nebolnisni¢nimi okuzbami je bil 1 novo odkrit HIV, 2 hepatitisa B, 21 hepatitisov C, 5 okuzb kozZe.
Dodatno smo prijavili smo epidemijo norovirusne okuzbe z obolelimi 16 pacienti in 1 zaposlenim, epidemijo
parainfluenze z obolelimi 4 pacienti, epidemijo gripe z obolelimi 36 pacienti, epidemijo etiolosko

neopredeljene okuzbe dihal z obolelimi 5 pacienti in epidemijo pnevmokoknih okuzb z obolelimi 3 pacienti.

9.6. Mikrobioloska preiskava pitne vode v letu 2017

Odvzeti so bili vzorci za mikrobiolosko testiranje vode. Vzorci pitne vode, odvzeti iz hiSnega (internega)
vodovodnega omrezja, so bili glede na opravljen obseg laboratorijskih preizkusenj, skladni z mikrobioloskimi
kriteriji, navedenimi v Pravilniku o pitni vodi.

Odvzetih je bilo nekaj dodatnih vzorcev vode zaradi odstopanj pri meritvah tople in hladne vode. Kljub
odstopanju temperature vrednost Legionella ni bila poviSana.

Zaradi suma na bolnisni¢no legionelozo, ki je bila diagnosticirana pri pacientki v EGP v decembru 2016, smo
opravili 5 kontrolnih odvzemov vode na prisotnost Legionelle na kriti¢nih izlivkih. Vsi rezultati odvzemov so

vsebovali nizko koncentracijo Legionelle, kar dokazuje, da so bili ukrepi uspesno izvedeni.



Zaradi suma na neustreznost pitne vode po sanaciji objekta CMZ smo vzeli vzorce za mikrobiolosko testiranje

vode in fizikalna kemijska preskusanja vode.

Laboratorijska preskusanja vode so pokazala, da so bili odvzeti vzorci pitne vode za mikrobioloska

preskusanja in fizikalne kemijski kriterij skladni s Pravilnikom o pitni vodi.

9.7. Inspekcijski nadzori

V UPK Ljubljana so v letu 2017 potekali naslednji nadzori:

10.

redni finan¢ni nadzor ZZZS za obdobje od 1.1.2016 do 31.12.2016 je bil izveden 7.6.2017,

nadzorni pregled Adriatic Slovenica d.d., in sicer 15. in 16.6.2017,

redni inSpekcijski pregled razdelilne kuhinje Enote za zdravljenje odvisnikov od alkohola, ki je potekal
dne 31.7.2017 z namenom preverjanja skladnosti z zakonodajo,

redni inSpekcijski pregled in preverjanje izvajanja ukrepov za zagotavljanje zdravstveno ustrezne
pitne vode in prepreCevanja razmonoZevanja legionele v internem vodovodnem omreZju z dne
28.9.2017,

redni inSpekcijski pregled Zdravstvenega inSpektorata MZ z namenom preverjanja spostovanja
zakonodaje, ki ureja podrocje nalezljivih bolezni, minimalno sanitarno zdravstvenih pogojev v javnih
zdravstvenih zavodih, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, v
objektih namenjenih te dejavnosti, duSevnega zdravja. Nadzor je bil opravljen 28.9.2017,

strokovni nadzor izvajanja programa preprecevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb v UPK
Ljubljana izveden 11.10.2017,

inSpekcijski pregled zdravstvenega inSpektorata RS za podrolje zdravniske sluzbe opravljen
26.10.2017,

redni strokovni nadzor s svetovanjem v dejavnosti zdravstvene nege pri petih zaposlenih izvajalcih

zdravstvene nege v UPK Ljubljana, opravljen 20.11.2017.

OCENA NOTRANIJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Zavedamo se odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega poslovodenja, notranjih

kontrol ter notranjega revidiranja z namenom obvladovanja tveganj in zagotavljanja doseganja ciljev

poslovanja.

V UPK Ljubljana skrbimo za vse elemente notranjega nadzora javnih financ, izvajamo vse aktivnosti za

doseganje programa in s tem njegovo financiranje, izvrSujemo financni nacrt ter vsa obvezna porocanja z

namenom zagotovitve zakonite, gospodarne in ucinkovite porabe javnih sredstev, ter dosego zastavljenih

ciliev. Vzpostavljene imamo notranje kontrole za obvladovanje tveganj, ki lahko vplivajo na zakonito,

gospodarno in ucinkovito porabo javnih sredstev ter doseganje zastavljenih ciljev. Prav tako imamo



zagotovljeno obvezno letno revidiranje z namenom ugotavljanja morebitnih napak in posledi¢no izboljSanju

poslovanja UPK Ljubljana.

Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod za obvladovanje tveganj, ki lahko vplivajo na
zakonito, gospodarno in ucinkovito porabo javnih sredstev. Pri notranjem nadzoru javnih financ so
pomembni trije elementi:

- Financéno poslovodenje, ki obsega vzpostavitev in izvajanje nacdrtovanja in izvrSevanja financnih
nacrtov, racunovodenja in porocanja zato, da se zagotovi zakonita, gospodarna in ucinkovita poraba
javnih sredstev, ter dosezejo zastavljeni cilji.

- Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod za obvladovanje tveganja, ki lahko vplivajo na
zakonito, gospodarno in ucinkovito porabo javnih sredstev, ter doseganje zastavljenih ciljev.

- Notranje revidiranje pa je namenjeno izboljSevanju poslovanja proracunskega uporabnika.

10.1. Register obvladovanja tveganj
Komisija za upravljanje s tveganji dvakrat letno posodablja register tveganj. V registru so opredeljena vsa
tveganja, ki so relevantna za kliniko. Proces tveganja tako zajema:

- prepoznavanje tveganj,

analizo in ocenjevanje tveganj,

- ovrednotenje tveganj,

nacrtovanje ukrepov in preverjanje uspesnosti ukrepov.

Opredeljena imamo tveganja glede na podrocje tveganja ter organizacijske enote. Najvecje tveganje v UPK
Ljubljana predstavlja nedoseganje pogodbenega obsega zdravstvenih storitev do ZZZS, saj bi nedoseganje
programa pomenilo bistvene posledice za poslovanje zavoda. V letu 2017 smo v register tveganj na
priporocilo presoje standarda AACI dodali strateska tveganja, Ceprav je verjetnost odklona od strateskih

usmeritev zanemarljiva.

10.2. Aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ

V UPK Ljubljana nimamo vzpostavljene lastne notranje revizorske sluzbe, zato naloge notranjega nadzora
javnih financ izvaja zunaniji izvajalec. V skladu z gradivom Ministrstva za zdravje RS so ¢lani sveta zavoda UPK
Ljubljana na 15. seji dne 4.10.2016 sprejeli nacrt notranje revizije za leto 2017, ki jo je izvajal zunanji izvajalec.
Nacrt notranje revizijske dejavnosti je vseboval dve preverjanji pravilnosti po terminskem planu, in sicer:

- notranja revizija regresa za prehrano med delom z namenom preveriti uspesnost vzpostavljenih

notranjih poslovodnih in kontrolnih sistemov na podrocju regresa za prehrano med delom,
- notranja revizija pravilnosti raunovodskih izkazov in izkazanega rezultata poslovanja v okviru letnega

porocila UPK Ljubljana za leto 2016.



Porocili obeh revizij sta bili obravnavani na seji sveta zavoda, in sicer notranja revizija regresa za prehrano

med delom na 21. seji sveta zavoda dne 19.6.2017, notranja revizija pravilnosti racunovodskih izkazov pa na

22. seji sveta zavoda dne 5.10.2017.

11. POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Zastavljeni cilji v letu 2017 niso bili doseZeni na treh podrogjih, in sicer na podrocju:

» Cilj 1: UravnoteZenega poslovanje; uravnotezeno poslovanje dosezemo takrat, ko so prihodki enaki

ali vecji od odhodkov. V letu 2017 v UPK Ljubljana nismo dosegli uravnotezenega poslovanja, saj prvic¢
po letu 2003 zavod posluje z izgubo. Kljub temu, da smo presegli program ZZZS pa je bil vpliv
odvzema sredstev financiranja takSen, da smo poslovno leto 2017 zakljudili z izgubo.

Cilj 2: Crpanja razpolozljivih sredstev za investicijsko dejavnost; od planiranih investicij v letu 2017
nismo izvedli dveh nalog.

Prva je izvedba JN za gradnjo deponije komunalnih odpadkov s pripadajo¢o opremo. Postopek se je
zakljucil 28.11.2017 s sklepom, da se ne izbere nobenega izvajalca. Ocenjena vrednost projektanta za
gradbeno obrtniSka in instalacijska dela ter opremo je znasala 120.000€. Ker so vse ponudbe
presegale zagotovljena sredstva, poleg tega pa so ponudbene vrednosti presegale tudi mejno
vrednost, do katere naro¢nik sme izvesti postopek oddaje narocila male vrednosti, javno narocilo ni
bilo oddano.

Vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja za parkiris¢e z zunanjo ureditvijo na lokaciji Studenec 48
je bila v letu 2017 oddana, vendar zaradi neplacila komunalnega prispevka v visini 36.810€, gradbeno
dovoljenje ni bilo izdano. Razlog za neplacilo komunalnega prispevka je v tem, da DIIP ni vkljuceval
tega prispevka.

Cilj 3: Izvajanja kadrovskega nacrta za leto 2017; v UPK Ljubljana je bilo na dan 31.12.2017 planiranih
575 zaposlenih, realiziranih pa je bilo 564 zaposlenih. Stevilka je niZja zaradi nepredvidenih odpovedi
in upokojitev zaposlenih. Nadomestno kadrovanje se je zacelo takoj ob odpovedi oziroma upokojitvi,

vendar bodo nekatere zaposlitve realizirane v letu 2018.

12. OCENA UCINKOVITOSTI POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

UPK Ljubljana s svojim delovanjem ucinkuje tudi na druga podrocja, kot na primer na gospodarstvo, socialo,

razvoj, urejanje prostora. Elementi delovanja so:

je mednarodno uveljavljena in priznana zdravstvena institucija, ki uspesSno sodeluje z drugimi tujimi
bolnisSnicami,

je strokovno izobraZevalna in raziskovalna klinika, ki uvaja in izvaja zahtevnejse oblike zdravljenja,



posreduje znanje drugim bolniSnicam,
aktivno sodeluje z fakultetami in srednjimi Solami,
nastopa kot kupec materiala in storitev,

je delodajalec 564 zaposlenim.

13. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE
IN POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH

13.1. Predstavitev zaposlenih po poklicih in podro¢jih dela
Dne 31.12.2017 je bilo v delovnem razmerju z UPK Ljubljana 564 zaposlenih, od tega 71 zdravnikov, 257
zaposlenih v zdravstveni negi, 6 farmacevtskih delavcev, 90 zdravstvenih delavcev in sodelavcev, 135

nezdravstvenih delavcev, 3 zaposleni v placni skupini vodenje (B) ter 2 zaposlena v placni skupini raziskovanje

(H).

Tabela 23: Struktura zaposlenih po profilih za obdobje od 2011 do 2017

POKLIC 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EO1- Zdravniki 80 74 70 70 70 71 71
EO3 - Zdravstvena nega (ZN) 267 250 247 247 248 248 257
EO2 - Farmacevtski delavci 4 4 4 5 4 5 6
EO4 - Zdravstveni delavci in sodelavci 108 98 94 96 89 93 90
J - Nezdravstveni kader 146 143 137 135 136 139 135
BO1 - Vodenje 5 3 3 3 3 3 3
HO1 - Zaposleni iz drugih placnih skupin 1 0 0 1 1 1 2
SKUPAJ 611 572 555 557 551 560 564

13.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Najvecje Stevilcno povecanja kadra na dan 31.12.2017 je bilo v primerjavi s stanjem zaposlenih na dan
31.12.2016 pri zdravstveni negi (EO3) in sicer za 9 zaposlenih. Na podrocju zdravstvene nege je na dan
31.12.2017 zaposlenih 7 oseb za dolo¢en cas zaradi nadomescanja zaposlenih na daljsi bolniSki oziroma
porodniski odsotnosti. Stevilo zdravnikov specialistov je ostalo nespremenjeno. Od planiranega $tevila je
zmanjSanje Stevila zaposlenih pri zdravnikih brez specializacije, povecalo pa se je Stevilo zdravnikov
specializantov. Stevilo zdravnikov specializantov je vezano na dva dejavnika, in sicer na program specializacij
po posameznih podrocij, ki jih predpisuje Ministrstvo za zdravje, in na Zdravnisko zbornico Slovenije, ki
nacrtuje, spremlja in nadzoruje izvajanje teh programov. Na tem podrocju je kadrovanje potekalo na podlagi
sklepov Zdravniske zbornice Slovenije in ni odvisno od UPK Ljubljana. Koncno Stevilo zdravnikov je ostalo

nespremenjeno. Stevilo nezdravstvenih delavcev se je zmanjdalo za 4 zaposlene zaradi nepredvidenih



odpovedi in upokojitev, Stevilo farmacevtskih delavcev se je povecalo za 1 zaposlenega zaradi nadomescanja
dalj$e bolniske odsotnosti. Stevilo zaposlenih v plaéni skupini H (raziskovanje) se je povecalo za 1, §tevilo
zaposlenih v placéni skupini B (vodenje) pa je enako kot na dan 31.12.2016. Na dan 31.12.2017 so bili v

delovnem razmerju 4 pripravniki s podrocja psihologije, ki bodo v letu 2018 opravili strokovni izpit.

Povprecna starost zaposlenih na dan 31.12.2017 je znasala 44 let, med zaposlenimi pa je bilo 410 (72,70%)
Zensk in 154 (27,30%) moskih.

Izobrazbena struktura je bila na dan 31.12.2017 naslednja: najve¢ zaposlenih je bilo s V. stopnjo izobrazbe
(39,01 %) in s VII. stopnjo izobrazbe (25,36 %). Velik deleZ predstavlja tudi kader, ki ima VI. stopnjo izobrazbe
(13,12 %). Manjsi deleZ predstavlja kader, ki ima niZjo stopnjo izobrazbe (9,93 %), zaposleni s VIII. stopnjo

izobrazbe (7,98 %) in IX. stopnjo izobrazbe (4,61 %).

Tabela 24: Izobrazbena struktura v obdobju od 2011 do 2017

STOPNIJA IZOBRAZBE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-1V 78 75 69 64 68 70 56
\% 233 222 217 224 219 224 220
Vi 42 33 34 32 33 34 74
Vi 183 163 158 165 153 159 143
Vil 48 58 56 49 53 45 45
IX 27 21 21 23 25 28 26
SKUPAJ 611 572 555 557 551 560 564

Graf 13: Izobrazbena struktura zaposlenih
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13.1.2. Socialna varnost zaposlenih
V letu 2017 je UPK Ljubljana resevala problematiko zmanjsane oziroma spremenjene delovne zmoZnosti

zaposlenih, v okviru katere si je prizadevala, da se zaposlenega razporedi skladno z odlocitvami Zavoda za



pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije ter potrebami delovnega procesa. Tako je uspesno zagotovila

delo 1 zaposleni, ki je bila v letu 2017 razvr$éena v lll. kategorijo invalidnosti.

Dne 31.12.2017 je bilo v UPK Ljubljana zaposlenih 30 invalidov razli¢nih kategorij, 1 manj kot na dan

31.12.2016 zaradi upokojitve, skladno z odlo¢bo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije.

Na podlagi dolocil Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih smo v letu 2017 omogocili
zaposlenim, ki negujejo in varujejo otroke, da lahko opravljajo delo s krajsSim delovnim ¢asom od polnega. To

moznost je v letu 2017 izkoristilo 12 zaposlenih, kar predstavlja 2,13% vseh zaposlenih.

13.1.3. Ostale oblike dela
» Podjemne pogodbe
UPK Ljubljana je v obdobju od 1.1.2017 do 31.12.2017 sklenila 25 podjemnih pogodb s svojimi zaposlenimi za
dela, ki niso sestavni del njihove pogodbe o zaposlitvi (izvajanje konziliarnih psihiatricnih pregledov za druge
zavode, izvajanje kontrolnih zdravstvenih pregledov za voznike, svetovanje na klicu v dusevni stiski,
preizkusanje zdravil, izdelave ekspertiznih mnenj za druge zavode). Delo se je izvajalo izven njihovega

rednega delovnega Casa.

Za sklepanje podjemnih pogodb z zdravstvenimi delavci po uveljavitvi ZUJF na podlagi 53. ¢ ¢lena Zakona o
zdravstveni dejavnosti predhodno soglasje ministra za zdravje ni potrebno, saj je sklepanje podjemne
pogodbe z lastnim zaposlenim dovoljeno, ¢e gre za sklepanje podjemne pogodbe za opravljanje zdravstvenih
storitev v okviru posebnih programov, ki jih potrdi minister za zdravje in je zagotovljen vir financiranja (sklep

Ministrstva za zdravje $t. 1001-128/2016/1 in 1001-132/2017/1).

Tabela 25: Podjemne pogodbe z zaposlenimi v letu 2017
STORITVE st. sklenjenih pogodb z zaposlenimi
Konziliarni pregledi
Zdravnik specialist 11
Zdravstveni pregledi voznikov
Zdravnik specialist 5
Ekspertizna mnenja
Zdravnik specialist 4
Svetovanje na Klicu v sili
Zdravstveni sodelavci (psiholog, pedagog, soc. delavec ...) 5

SKUPAJ 25



V obdobju od 1.1.2017 do 31.12.2017 UPK Ljubljana ni sklepala podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi
preko s.p. alid.o.o.
> Avtorske pogodbe
V obdobju od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 je UPK Ljubljana z zaposlenimi sklenila:
- 6 avtorskih pogodb z zaposlenima za izvedbo predavanja na izobraZevalnem dogodku,
- 12 avtorskih pogodb z zaposlenim za izdelavo izvedeniskega mnenja,
kar je v skladu z dolocili Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah in tudi v skladu s 1. odstavkom 184. ¢lena

ZUJF.

> Delo Studentov in dijakov preko Studentskih servisov
Dijaki in Studenti so na podlagi Studentske napotnice v obdobju od 1.1.2017 do 31.12.2017 opravljali delo v
Oddelku za prehrano, in sicer pomoc€ pri pripravi hrane in delo v pomivalnici, ter pomo¢ v Oddelku za

racunovodstvo in v administraciji.

13.1.4. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva
Skrbimo za izvajanje razli¢nih izobraZevalnih nalog, namenjenih zaposlenim in SirsSi javnosti. IzobraZevalna
dejavnost obsega izvajanje specializacije iz psihiatrije za zdravnike, specializacije iz klinicne psihologije za
psihologe, izpopolnjevanje strokovne, pedagoske in raziskovalne usposobljenosti zaposlenih v UPK Ljubljana,
zagotavljanje strokovnjakov za sodelovanje v komisiji za strokovne izpite za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce, sodelovanje pri oblikovanju vsebine in realizaciji izobraZzevalnih programov s podrocja
psihiatrije in duSevnega zdravja, izobraZevanje zaposlenih doma in v tujini, sodelovanje s tujimi
izobrazevalnimi institucijami ter izdajanje strokovnih publikacij s podrocja psihiatrije, mentalnega zdravja in
klinicne psihologije. V letu 2017 so bila izvedena naslednja izobrazevanja:
= specializacijo je opravljalo 138 specializantov iz razli¢nih podrocij medicine psihiatrije, otroske in
mladostniske psihiatrije, nevrologije, pediatrije, druZinske medicine, medicine dela, prometa in
Sporta, izjemoma tudi drugi),
= del specializacije iz klini¢ne psihologije je opravljalo 39 specializantov,
= pripravniStva opravljalo tudi 24 pripravnikov (psihologije, sociologije, delovne terapije ipd.).
= za dodiplomske Studente smo izvajali vaje iz psihiatrije za Studente 4. letnika medicine Medicinske
fakultete Ljubljana, kliniéno prakso/vaje/usposabljanje in izbirno klinicno usposabljanje za Studente
programa zdravstvena nega Zdravstvene fakultete Ljubljana, klinicna praksa/vaje za Studente
programa delovna terapija Zdravstvene fakultete Ljubljana; kliniéno usposabljanje za Studente
Fakultete za zdravstvo Angele Boskin Jesenice, klinicno usposabljanje Studentov Fakultete za
zdravstvene vede Novo mesto, sodelujemo pri izvajanju prakticnega dela Studentov Pedagoske

fakultete Ljubljana. Skupno je bilo v letu 2017 v UPK Ljubljana 597 studentov.



= Vletu 2017 smo izpolnili plan izobraZevanj, ter omogocili vsem zaposlenim, da se lahko izobraZujejo v
okviru zahtev delovnega mesta,

= V letu 2017 je imela UPK Ljubljana ponovno sklenjeno konzorcijsko pogodbo o nabavi elektronskih
publikacij za paket revij Science Direct zaloZbe Elsevier. UPK Ljubljana je imela kot ¢lanica konzorcija
omogocen dostop do elektronske zbirke Health Sciences, ki je v letu 2017 zajemala 768 strokovnih
revij z razlicnih podrodij psihiatrije in sorodnih podrocij. S tem je omogoceno boljse strokovno delo

pri izobrazevalnem in raziskovalnem delu zaposlenih na UPK Ljubljana.

13.1.5. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
V obdobju od 1.1.2017 do 31.12.2017 je imela UPK Ljubljana sklenjenih 26 podjemnih pogodb z zunanjimi
izvajalci za razlicna dela kot npr.: svetovanje na klicu v duSevni stiski, vodenje velikih skupin, izvajanje

programa za delo z otroki in mladino z uénimi motnjami, delo terapevta v tuji druZini glede na terapevtski

nacrt itd.

Tabela 26: Sklenjene podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci

STORITVE st. sklenjenih pogodb z zunanjimi izvajalci

Svetovanje na Klicu v sili

Zdravstveni delavci (zdravniki, dipl. m. s.) 4

Zdravstveni sodelavci (psiholog, pedagog, soc. delavec ...) 10

Studenti MF 1

ostali 4
Supervizija

Zdravnik specialist 1

Zdravstvene storitve

Zdravniki specialisti 3
Delo v »tuji druZini«

T 1

Delo z otroki in mladostniki

Specialni pedagog 1
Klini¢ni psiholog 1
SKUPAJ 26

> Avtorske pogodbe
V obdobju od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 je UPK Ljubljana z zunanjimi izvajalci sklenila:



18 avtorskih pogodb z zunanjimi sodelavci za izvedbo predavanj na izobrazevalnih dogodkih,
2 avtorski pogodbi z zunanjimi sodelavci za izvedbo usposabljanja s podrocja preprecevanja in
obvladovanja bolnisni¢nih okuzb,

1 avtorsko pogodbo z zunanjim sodelavcem za prevod v tuj jezik ter

kar je v skladu z dolocili Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah in tudi v skladu s 1. odstavkom 184. ¢lena

ZUJF.

13.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2017

V letu 2017 smo za investicijska vlaganja nacrtovali porabo sredstev v visini 2.955.525€, od tega za investicije

v zgradbe 2.022.054€ in v nabavo opreme in inventarja 933.471€.

Tabela 27: Realizacija investicij in nakup opreme v letu 2017 glede na rebalans v letu 2017

Rebalans o : Realizacija  Indeks -
Sklop Plan 2017 2017 Str.v % Razlika 2017 R17/P17 Razlika
1 2 3 4=3v%  5=3-2 6 7 8=6-3
Investicije 2.022.054 2.022.054 46,00% 0 1.187.846 58,74 -834.208
mizi‘t':r?apreme n 1.017.471 933.471 2320%  -84.000 730226 78,23 -203.245
Vse skupaj 3.039.525 2.955.525 -84.000 1.918.072 64,88  -1.037.453

V letu 2017 smo za investicije namenili 2.022.054€. Od nacrtovanih investicij smo v letu 2017 izvedli

naslednje:

zakljucili smo energetsko sanacijo in obnovo glavne stavbe CMZ in EKI,

adaptirali in obnovili prostore za Enoto za intenzivno otrosko in adolescentno psihiatrijo,
adaptirali in obnovili prostore za odprti oddelek za mladostnisko psihiatrijo,

priceli z gradbenimi deli na posestvu Razori,

izvedli manjsa investicijska dela in posege v objekte,

izvedli planirano nabavo opreme.

Od nacrtovanih investicij nismo izvedli dveh, in sicer:

nismo izbrali izvajalca za gradnjo prostora za deponijo komunalnih odpadkov. Postopek smo zakljucili
28.11.2017 s sklepom, da se ne izbere nobenega izvajalca, saj je bila ocenjena vrednost projektanta
za gradbeno obrtniska in instalacijska dela ter opremo je znasala 120.000€., vse prispele ponudbe so
znatno presegale ocenjeno vrednost,

nismo pridobili gradbenega dovoljenja za parkiriSe z zunanjo ureditvijo na lokaciji Studenec 48.
Vlogo smo oddali, vendar gradbenega dovoljenja nismo pridobili zaradi neplacila komunalnega

prispevka v visini 36.810€, ki ni bil vklju¢en v DIIP.



Za investicije smo v letu 2017 porabili 1.187.846€. Planirano vrednost vlaganja v investicije smo realizirali
58,74°%. Razlog za odstopanje je nerealizacija dveh predvidenih investicij ter manjsi realiziran znesek od

planiranega pri energetski sanaciji CMZ in EKI.

Tabela 28: Realizacija investicij v letu 2017 glede na rebalans v letu 2017

- . . Aktivnosti v datum Realizacija  Indeks
Naziv investicije letu 2017 eledn LAY 2017  R17/P17
- - Primopredajni
Energetska sanacija in Zakljucek sabisnik
obnova glavne stavbe CMZ in  investicijskih p . 1.5.2017 180.000 € 180.000 € 100,00
aktivacija
EKI del . -
investicije
Adaptacija in Primopredajni
Varovani oddelek za otrosko obnova zapisnik, 1.9.2017  442438€  442.438€ 100,00
in mladostnisko psihiatrijo prostorov, aktivacija
dokup opreme investicije
Adaptacija in Primopredajni
Odprti oddelekza obnova zapisnik, 1.9.2017 189.616€  189.616 € 100,00
mladostniSko psihiatrijo prostorov, aktivacija
dokup opreme investicije

aktivacija investicije CMZ in
EKI iz preteklih let, ki ni bila 172.077 €
knjizena v letu 2016

Priprava PZl in

I Podpis pogodbe
Adaptacija in rekonstrukcija postopka inpricetek ~ 31.10.2017  960.000€  188.591€ 19,64
posestva Razori javnega .
.. gradbenih del
narocila za

izbiro izvajalca

Priprava PZl in

Ly Dokoncanje
. . pricetek .
Gradnja prostora za deponijo ostopka razpisne
komunalnih odpadkov s p P dokumentacije  30.11.2017 120.000 €
. . javnega . .
pripadajoco opremo .. za objavo JN in
narocila za

e zakljucek razpisa
izbiro izvajalca

Parkiris¢e z zunanjo nglggl.tj: Pridobitev
ureditvijo na lokaciji glasl gradbenega 30.9.2017 80.000 € 5.350€ 6,69
gradbeno B,
Studenec 48 . dovoljenja
dovoljenje
izvedba manjsih oddelek A -

Rezervacije investicijskih 31.12.2017 50.000 € 9.774€ 19,55
del kontrola dostopa

Skupaj 2.022.054€ 1.187.846€ 58,74



Za nabavo opreme in inventarja smo v letu 2017 porabili 730.226€. Od tega smo nabavili za 586.563€
osnovnih sredstev in za 143.663€ drobnega inventarja. Planirano porabo smo realizirali 78,16%. Odstopanje
belezimo pri nerealiziranih nabavah kuhinjske opreme, kuhinjskega inventarja ter medicinskega inventarja.
Plan smo presegli pri nabavi pohistva, bele tehnike in perila. Razlog je v tem, da smo opremljali Enoto za
otrosko in adolescentno psihiatriio. Plan smo presegli tudi pri informacijski opremi, razlog je v tem, da smo
posodobili program Birpis in nabavili novo rac¢unalnisko opremo. Nacrtovan nakup vozila za prevoz pacientov
in avtomobila za potrebe obravnave pacientov na terenu se bo izvedla v letu 2018. Za potrebe pravilnega

shranjevanja kalijevega jodida smo nabavili skladis¢ni zabojnik.

Tabela 29: Realizacija nakupa opreme v letu 2017 glede na rebalans v letu 2017

ranaoty PR s MR e

1 2 3 4 5 6 7
ARHIV 6.500 6.500  0,70% -6.500
AUDIOVIDEO 11.950 11.950  1,30% 6.392 53,49 -5.558
BELA TEHNIKA 7.670 7.670  0,80% 26.684 347,90 19.014
GLASBILO 220 220  0,00% 0,00 -220
INFORMACIJSKA OPREMA 88.210 88.210  9,40% 87.838 99,58 372
KLIMA 24.000 24.000  2,60% 26.632 110,97 2.632
KUHINJSKA OPREMA 130.940  130.940  14,00% 47.865 36,55 -83.075
KUHINJSKI INVENTAR 119.341 119341  12,80% 49.419 41,41 -69.922
LICENCA 90.850 90.850  9,70% 98.163 108,05 7.313
MEDICINSKA OPREMA 154.410  154.410  16,50% 64.521 41,79 -89.889
MEDICINSKI INVENTAR 9.520 9.520  1,00% 6.112 64,20 -3.408
ODPADKI 5.550 5550  0,60% 0,00 -5.550
PERILO 52.110 52.110  5,60% 72.524 139,17 20.414
PISARNISKA 12.820 12.820  1,40% 4224 32,95 -8.596
POHISTVO 143.417  143.417  15,40% 196.282 136,86 52.865
RAZNO 34.205 34205  3,70% 36.891 107,85 2.686
SVETILA 1.360 1.360  0,10% 296 21,76 -1.064
SPORTNA OPREMA 17.495 17.495  1,90% 1.512 8,64 -15.983
TELEFONIJA 5.990 5990  0,60% 2.393 39,95 -3.597
VOZICKI IN KOSI ZA PERILO 2.250 2250  0,20% 0,00 -2.250
UNIFORME 14.663 14.663  1,60% 2.478 16,90 -12.185
VOZNI PARK 84.000 0,00%

Skupaj 1.017.471  933.471 100,00% 730.226 78,23 -203.245



Tabela 30: Crpanje po virih financiranja v letu 2017

Opis

ENERGETSKA
SANACUA IN
OBNOVA GLAVNE
STAVBE CMZ IN EKI

GRADNIJA
PROSTORA ZA
DEPONIO
KOMUNALNIH
ODPADKOV S
PRIPADAJOCO
OPREMO

ADAPTACIJA IN
REKONSTRUKCIJA
POSESTVA RAZORI
Il. FAZA

PARKIRISCE Z
ZUNANJO
UREDITVIJO NA
LOKACIHJI STUDENEC
48

AMFITEATER

KINEZOTERAPEVTSKI
OBIJEKT

GOSTINSKI OBJEKT V
RASTLINJAKU

OBJEKT CENTRALNA
KUHINJA Z OPREMO

ENERGETSKO
SANACUO IN
OBNOVA OBIJEKTA
EZOA

VAROVANI
ODDELEK ZA
OTROSKO IN
MLADOSTNISKO
PSIHIATRIJO

ODPRTI ODDELEK ZA
OTROSKO IN
MLADOSTNISKO
PSIHIATRIJO

Rebalans
2017

180.000

120.000

960.000

80.000

442.438

189.616

Vir financiranja

kto 110100
(Tekoca
am.2017 in
neporabljena
den.sr.
obracunane
am.

180.000

120.000

646.691

80.000

442.438

189.616

kto 9853
Presezek
kto 920000 .
. prihodkov
Dolgorocno
razmejeni IEC
prihodki Odh?d,l.“
prejsnjih
let
313.309

Realizacija
2017

188.591

5.350

180.000

442.438

189.616

Vir financiranja

kto 110100
(Tekoca
am.2017 in
neporabljena
den.sr.
obracunane
am.

kto 920000 .\ 751
Dolgorocno X
.. Prejete
razmejeni el
prihodki

188.591

5.350

180.000

442.438

189.616



aktivacija investicije

CMZ in EKl iz

preteklih let, ki ni 172.077 € 172077

bila knjizena v letu

2016

Rezervacije 50.000 50.000 9.774 9.774

ARHIV 6.500 6.500

AUDIOVIDEO 11.950 1.850 10.100 6.392 1.840 4.195 357
BELA TEHNIKA 7.670 2.720 4.950 26.684 24.159 1.602 923
GLASBILO 220 220

INFORMAC.OPREMA 88.210 81.600 6.610 97.455 95.517 1.938

KLIMA 24.000 24.000 26.632 26.632

KUHINJSKA

OPREMA 130.940 128.830 2.110 47.865 47.676 63 126
KUHINJSKI

INVENTAR 119.341 7.500 111.841 49.419 23.828 20.496 5.095
LICENCA 90.850 78.250 12.600 97.433 97.433

MEDICINSKA

OPREMA 154.410 148.580 5.830 64.521 54.264 9.824 433
MEDICINSKI

INVENTAR 9.520 9.520 6.112 1.545 3.732 834
ODPADKI 5.550 5.550

PERILO 52.110 52.000 110 72.524 11.096 61.428
PISARNISKA 12.820 10.370 2.450 4.224 3.174 1.051

POHISTVO 143.417 66.250 77.167 196.282 137.217 52.689 6.376
RAZNO 34.205 13.910 20.295 27.349 16.625 11.033 346
SVETILA 1.360 1.360 296 153 143

SPORTNA OPREMA 17.495 15.400 2.095 1.512 304 1.208
TELEFONUA 5.990 5.990 2.393 855 1.538

VOZICKI IN KOSI ZA

PERILO 2.250 2.250

UNIFORME in

OBUTEV 14.663 8.000 6.663 2.478 955 1.523

Skupaj 2.955.525  2.354.505 287.711 313.309 1.917.417 1.731.119 172.463 14.490

Skupna vrednost investicij v nepremicnine in opremo znasa 1.918.072€. Po virih financiranja so se ¢rpala
sredstva na naslednji nacin:
- kto 110100 - neporabljena denarna sredstva obracunane amortizacije in denarna sredstva tekoce
amortizacije v visini 1.731.119€,
- kto 920000 - dolgorocno razmejeni prihodki v visini 172.463€ in
- kto 922 - donacije v viSini 14.490€.



13.3. Porocilo o opravljenih vzdrZevalnih delih v letu 2017
V letu 2017 smo za tekoce in investicijsko vzdrZevanje nacrtovali porabo sredstev v visini 1.288.700€, od tega

za tekoce vzdrZevanje 730.200€ in za investicijsko vzdrZevanje 558.500€.

Tabela 31: Realizacija tekocega in investicijskega vzdrievanja v letu 2017

Rebalans o . Realizacija  Indeks .
Sklop Plan 2017 2017 Str.v % Razlika 2017 R17/P17 Razlika
1 2 3 4=3v % 5=3-2 6 7 8=6-3
Tekoce vzdrzevanje 738.800 730.200 16,80% -8.600 645.642 88,42 -84.558
Investicijsko vzdrzevanje 613.800 558.500 14,00% -55.300 285.572 51,13 -272.928
Skupaj tekoce in investicijsko 1.352.600 1.288.700 -63.900 931.214 72,26  -357.486

vzdrzevanje

V letu 2017 smo porabili 88,42% nacrtovanih sredstev za tekoce vzdrievanje in 51,13% za investicijsko
vzdrZevanje. Opravljena so bila naslednja dela:

- med energetsko sanacijo smo na enoti CMZ opravili menjavo dotrajanega tlaka pvc in keramike ter
menjali vse stopni$¢ne ograje,

- na Enoti za intenzivno psihiatrijo (EIPT) in Enoti za gerontopshihiatrijo (EGP) so se opravila
slikopleskarska dela celotne enote, namescene so bile fototapete ter antibakteijske pvc zascite za
preprecevanje poskodb sten zaradi dotikov servisnih vozickov in transportnih postelj,

- ob Enoti za prolongirano terapijo (EPT) se je izkopala nova trasa za odvodnjavanje meteorne vode.
Obstojeca napeljava ni mogla dovolj hitro odvesti vodo s strehe, kar je privedlo do masenja napeljav
in nujnih intervencij zunanjega izvajalca,

- v centralni kuhinji se je opravila sanacija stopnisc¢a, hodnikov ter jedilnice in sanitarnih prostorov v
prvem nadstropju, za potrebe prehrane pacientov in zaposlenih. Sanacija je obsegala zamenjavo
tlakov in talnih oblog pvc in keramike. lzvedla so se tudi drobna popravila opreme v razdelilnici hrane
in slikopleskarska dela s sanacijo sten. Zamenjala se je sanitarna keramika v toaletnih prostorih.
Prenovila se je razsvetljava na stopnis¢u in hodnikih zaradi vecje varnosti dostopom do jedilnice.

- pred skladis¢em in drugimi servisnimi prostori ter na lokaciji novega zabojnika za skladiScenje
kalijevega jodida, se je postavila nova panelna trda ograja, z dvodelnimi vrati za dostavna vozila in
enokrilnimi vrati za vstop pooblaséenih oseb. Stara ograja je bila dotrajana, prenizka in na ve¢ mestih

tudi poskodovana.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11 in 86/16):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
¢) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih naloZzb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
f) Izkaz ra¢una financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz raduna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2017
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2017
- Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2017

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2016

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2017


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA
1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in

003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
001 Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve

002 Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja

003 Dolgoroéne premoZenjske pravice 343.623 434.119 1,26
005 Druga neopredmetena sredstva

006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj

007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi

00 Skupaj AOP 002 343.623 434.119

01 Popravek vrednosti AOP 003 239.798 267.957 1,12
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 103.825 166.162 1,60

Nabave neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev so se v letu 2017 povecale za
98.163 EUR, sedanja vrednost znasa 166.162 EUR. Nabava se nanasa na nakup racunalniskih licenc in

licenéne programske opreme.



Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
020 Zemljis¢a 9.027.152 9.026.683 99,99
021 Zgradbe 24.175.594 26.350.706 | 109,00
022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 1.176.706 266.076 22,61
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 34.379.452 35.643.465 | 103,68
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 10.741.424 11.425.314 106,37
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 23.638.028 24.218.151 | 102,45

Nabavna vrednost nepremicnin v letu 2017 znasa 26.350.706 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa

11.425.314 EUR, sedanja vrednost nepremicnin znasa 14.925.392 EUR.

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2017 povecala, ker smo aktivirali investicijo na objektu CMZ.

ceve

(stavba St. 2635 del 2 k.o. 1772 Slape).

V letu 2017 smo ustavili investicijo v gradnjo prostora za deponijo komunalnih odpadkov s pripadajoco
opremo zato smo naredili odpis v visini 14.927 EUR. Odprte investicije ostanejo Se: Razori, amfiteater,

kinezoterapevtski objekt, parkirisce, rastlinjak in oddelek A.

V letu 2017 smo izknjizili tudi zemljis¢e 1109/27 KO 1772 Slape in zemljis¢e 1109/28 KO 1772 Slape, v visini

469 EUR. Lastnik je v zemljisko knjigo vpisan DARS.



Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
040 Oprema 4.150.179 4.250.731 102,42
041 Drobni inventar 1.018.772 1.193.795 117,18
042 BioloSka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji

lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 9.042 9.042 100,00
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 5.177.993 5.453.569 105,32
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 4.611.443 4.798.449 104,05
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena

osnovna sredstva v tuji lasti
04-05 | Sedanja vrednost opreme 566.550 655.119 115,63

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2017 povecala za 632.063
EUR in znasa 5.453.569 EUR. Odpisana vrednost znasa 4.798.449 EUR, sedanja vrednost znasa 655.119 EUR.
Nabavna vrednost opreme se je povisala, ker smo opremljali novo enoto otroske in adolescentne psihiatrije,

ter obnovljeno enoto centra za mentalno zdravje.



Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 06, dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 07, dolgoro¢no dana posojila in depoziti.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 08, dolgorocne terjatve iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice znaSajo na dan 31. 12. 2017, 483 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na racunu znaSajo na dan 31. 12. 2017 skupaj 1.857.401 EUR, ki jih imamo na

transakcijskem racunu pri Banki Slovenije, Upravi za javne prihodke.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)
Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 32.12.2017 znasajo 281.905 EUR.

Struktura terjatev na dan 31.12.2017:

120 Stanje najvisjih terjatev po kupcih 31.12.2017
Vzajemna Zdravstvena zavarovalnica, d.v.z 105.579
Triglav Zdravstvena zavarovalnica, d.d. 64.543
Adratic Slovenica Zavarovalna druzba, d.d. 49.802
Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin 3.819
Avtomatic servis, d.o.o. 1.098
Ostali kupci - manjsi kupci in fizicne osebe 57.064
Skupaj konti skupine 12 281.905

Na dan 31.12.2017 izkazujemo 64.204 EUR neplacanih zapadlih terjatev, ki ne ogroZajo likvidnosti zavoda.

Dolznike, ki terjatev ne poravnajo v dogovorjenem roku redno terjamo (opomini, izvrSbe).



Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 13, dani predujmi in varscine.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2017 10.258.924 EUR.

Na dan 31.12.2017 imamo pri EZR drZave, vezana prosta denarna sredstva v vrednosti 10.000.000 EUR.

ey

140 Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PD 31.12.2017
Ministrstvo za zdravje 5.114
Okrozno sodisce v Kopru 1.542
Okrozno sodisce v Ljubljani 711
Ostali 2.371
Skupaj 9.738

142  Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov PD 31.12.2017
Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 32.617
Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS 8.776
Univerza v Ljubljani, Zdravstvena fakulteta 3.274
Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta 2.027
Dom upokojencev Podbrdo 1.550
Ostali 6.293
Skupaj 54.537

143  Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PO 31.12.2017
Svetovalni center za otroke 2.565
Zdravstveni dom Ljubljana 1.250
Zdravstveni dom Logatec 647
Zdravstveni dom Ormoz 598
Ostali 2.226
Skupaj 7.286

144  Kratkorocne terjatve do ZZZS in ZPIZ 31.12.2017
Terjatve do ZPIZ — refundacija place 187.363
Skupaj 187.363
Skupaj konti skupine 14 258.924




Izkazane terjatve so bile poravnane do oddaje letnega porocila.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne financne nalozbe (AOP 018)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 15, kratkorocne finan¢ne nalozbe.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Na kontu 16011 - KratkoroCne terjatve za zamudne obresti do kupcev znasajo na dan 31.12.2017, 6 EUR.
Stanje se nanasa na obracunane zamudne obresti po sodbi, iz naslova neplacanih najemnin za stanovanja in

pravdnih stroskov.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorocne terjatve znaSajo na dan 31.12.2017 58.014 EUR in so naslednje

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks

170 Kratkorocne terjatve do driavnih in drugih 28.077 55.659 198,24
institucij

174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 438 524 119,63

175 Ostale kratkorocne terjatve 4.588 2.026 44,16

179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 195 195 100,00

17 SKUPAJ 32.908 58.014 176,29

Na kontih skupine 170 imamo v letu 2017 vecje odstopanje od leta 2016. Na dan 31.12.2017 terjamo ZZZS za
vracilo refundacij bolniskih odsotnosti za mesec november in december 2017 v visini 51.190 EUR. Izkazujemo
tudi terjatve za prevec vplacane davke in prispevke ter druge dajatve v viSini 2.291 EUR. Terjatve do ZPIZ

izkazujemo v visini 2.178 EUR.

Na kontih skupine 175 imamo nizje vrednosti terjatev v letu 2017 v primerjavi z letom 2016. Izkazujemo nizje
terjatve do zaposlenih, in sicer smo v letu 2016 izkazovali 2.355 EUR, v letu 2017 pa jih v viSini 56 EUR.
Izkazujemo tudi terjatve do drugih fizicnih oseb v visini 124 EUR, in sicer zaradi udelezbe nasih zaposlenih kot

pri¢ na sodiscih (refundacija osebnih dohodkov zaradi udelezbe na sodiscu).

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2017 61.170 EUR in so naslednje:



v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2016 Indeks

190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 61.170 26.669 229,37

Prehodno nezaracunani

191 prihodki 0 0
192 Vrednotnice 0 30
199 Druge'z.aktlvne ¢asovne 0 0
razmejitve
19 SKUPAJ 61.170 26.699 229,37

Na kontih skupine 190 imamo v letu 2017 evidentirane v naprej placane zavarovalne premije v visini 14.007

EUR in vnaprej placano naroc¢nino na strokovno literaturo v elektronski obliki v visini 47.163 EUR.

C) ZALOGE
Stanje zalog na dan 31. 12. 2017 znas$a 139.075 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2016 Indeks
31 Zaloge materiala 124.586 132.918 93,70
34-36 Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 14.489 16.451 88,10

SKUPAJ VREDNOST ZALOG 139.075 149.369 93,10

Struktura zalog konta 31:

Konto Naziv konta 2017 2016 Indeks
310 Zaloge surovin in materiala
-Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala 81.001 91.777 88,30
-Zaloge Zivil 8.187 7.802 104,90
-Zaloge tehnicnega in pisarniskega materiala 35.398 33.339 106,20
SKUPAJ KONTO 310 124.586 132.918 93,70

Zaloge materiala zados¢ajo za 14,10 dni. Porabo zalog vrednotimo po FIFO metodi. V lekarni se uposteva tudi

potek roka uporabe.



Struktura zalog konta 34:

Konto Naziv konta 2017 2016 Indeks
340 Proizvodi v lastnem skladis¢u
-Delovna terapija na podrocju dus. zdravja 143 158 90,50
-Ucbenik Psihiatrija 2.427 2.753 88,20
-Community psychiatry 1.440 1.466 98,20
-lzobr.vsebine v zdravstv. negi na podr. 227 235 96,60
psihiatrije
-Vodi¢ po zdravljenju odvisnosti od alkoh.in 3.032 4.246 71,40
tablet
-lzbrana dela Leva Mil¢inskega 7.220 7.593 95,10
SKUPAJ KONTO 340 14.489 16.451 88,10

Zaloge ki jih vodimo na kontu 34, predstavljano zaloge izdanih knjig, ucbenikov, zbornikov in drugih

publikacij. Zaloge so vrednotene po neposrednih stroskih materiala in storitev.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP 035)
Stanje kratkoroc¢nih obveznosti za predujme in varscine znasa na dan 31.12.2017 1.300 EUR in se nanasa na
naslednje prejete predujme:

e Konto 20000 — Prejeti predujmi razni, v skupni vrednosti 250 EUR,
-vnaprej placane zdravstvene storitve samoplacnika v vrednosti 200 EUR, iz katerega ¢rpamo placila za
opravljene zdr. storitve, ter preplacila kupca v vrednosti 50 EUR, kateremu bomo znesek vrnili

e Konto 2000000 — Prejeti predujmi za pregled voznikov D, v vrednosti 1.050 EUR,

-prejeti predujmi za preglede, ki jih pacienti Se niso opravili.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31.12.2017 1.265.377 EUR in se nanasajo na:
obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december v visini 1.265.377 EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v

celoti poravnana 10. januarja 2018;



obveznost za opravljene presezne ure zaposlenih po stanju na dan 31.12.2017, ki Se niso bile izplac¢ane, v

visini 70.097 EUR. Obveznost je bila poravnana dne 10. januar 2018

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31.12.2017 829.528 EUR.
Struktura obveznosti do dobaviteljev:

v EUR, brez centov

220  Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih osnovnih sredstev 31.12.2017
SRC iNFONET d.o.0. 78.280
Adaptacije-Vzdrzevanje d.o.o. 42.172
Silon d.o.o. 9.792
Proctor d.o.o. 6.299
Zelinka d.o.o. 4.770
Ostali dobavitelji 11.208
Skupaj 152.521

220  Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih obratnih sredstev 31.12.2017
Salus Veletrgovina d.o.o. 183.746
JP Vodovod Kanalizacija d.o.o. 46.599
Cleaning d.o.o. 40.246
Adria Lab d.o.o. 27.289
Valina Varovanje d.o.o. 24.198
Ostali dobavitelji 315.847
Skupaj 637.925

221  Obveznosti do dobaviteljev v tujini 31.12.2017
Elsevier B.V., Amsterdam 38.628
WFOT, South Africa 454
Skupaj 39.082

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni, skladno z pogodbenimi roki. Skupne zapadle
obveznosti do dobaviteljev na kontih 2200 in 2201 znaSajo 13.621 EUR. Stanje se nanasa na napacno
navedeno valuto dobavitelja. Napaka je bila v letnici, zato je racun evidentiran med zapadlimi, ¢eprav Se ni

zapadel v placilo. Obveznost je bila v mesecu januarju 2018 Ze poravnana.



Konti skupine 23 — Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31.12.2017 288.389 EUR in se nanasajo na

naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2017 2016 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 208.119 192.743 107,98
231 Obveznosti za DDV 24.929 44.298 56,28
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 16.615 16.845 98,63
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov

38.726 45.676 84,78

zaposlenih

23 SKUPAJ 288.389 299.562 96,27

V letu 2016 so se izvajala investicijska dela na objektu CMZ. Zaradi izvajalcev investicije 0z. obrnjene davcne

obveznosti (76.A ¢len ZDDV-1), smo mi zavezanci za obracun in placilo DDV od opravljenih gradbenih del

izvajalcev. Posledi¢no so obveznosti za DDV glede na preteklo leto manjsSe. Na kontih skupine 230 beleZzimo

prispevke delodajalca, ki so se v primerjavi z letom 2016 povisali, kot posledica zvisanja plac v letu 2017.

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2017 338.450 EUR

in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2016 Indeks
240 Kratkoroc¢ne obveznosti do MZ 926 965 96,00
241 Kratkorocne obveznosti do proracunov obdin

Kratkorocne obveznosti do posrednih 47.776 50.810 94,00
242 uporabnikov proracuna drzave

Kratkorocne obveznosti do posrednih 5.567 2.573 216,40
3 uporabnikov proracunov ob¢in
244 Kratkoro&ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z 284.181

- 777S 284.181

-ZPIZ




24 SKUPAJ 338.450 54.348 622,70

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni, skladno z pogodbenimi roki. Skupne zapadle
obveznosti do dobaviteljev na kontih 242200 in 243200 znasajo 2.674 EUR:

v EUR, brez centov

24 Zapadle obveznosti na dan 31.12.2017
UKC Ljubljana 729
UL Medicinska fakulteta 120
ZD Sevnica 298
ZD Koper 1.527
Skupaj 2.674

Obveznosti so bile v mesecu januarju 2018 Ze poravnane.

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 25, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Kratkorocne obveznosti iz financiranja se nanasajo na prepozno izplacane osebne dohodke in znasajo na dan

31.12.2017 207 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Izkazujemo v naprej vracunane stroske za naslednja dela, ki so bila izvedena v letu 2017 v skupnem znesku

3.226 EUR.
v EUR, brez centov
Opis del Znesek
Priprava ekspertiznih mnenj 51
Analiza podatkov EEG 3.175
SKUPAIJ 3.226

Na kontih podskupine 291- kratkoroc¢no odlozZeni prihodki
- za raziskovalne programe ARRS;
- za temeljne in aplikativne projekte ARRS;

-donacije namenske in nenamenske.



Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom:

Naziv programa Znesek
Raziskovalni projekti ARRS 38.443
Temeljni in aplikativni projekti ARRS 45.108
Donacije za izobraZevanje zaposlenih 85.341
SKUPAIJ 168.892

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odlozZeni prihodki

v EUR, brez centov

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2016 1.179.036
Dolgorocno odlozZeni prihodki poraba (174.945)
stanje na dan 31. 12. 2017 1.004.091

Na kontih skupine 920 beleZimo vir za nabavo predvsem osnovnih sredstev (opreme). Na kontih skupine 920
imamo na dan 31.12.2017 1.004.091 EUR sredstev, ki jih bomo porabili za nakup opredmetenih in

neopredmetenih osnovnih sredstev.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije

v EUR, brez centov

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2016 50.707
Donacije namenjene nadomescanju stroskov amortizacije (15.591)
Donacija ARRS (234)

stanje na dan 31. 12. 2017 34.882

Del donacij v znesku 9.410 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del donacij v

znesku 25.472 EUR pa je namenjen za nabavo novih opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev.



Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 93, dolgoroc¢ne rezervacije.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 96, dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 97, druge dolgoroc¢ne obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31.12.2017
25.758.084 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2016 25.795.082
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 91.564

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 0

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 0

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za

izveden nakup osnovnih sredstev 0

- zmanjsanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti

do virov sredstev (konto 4629) 128.562

stanje na dan 31. 12. 2017 25.758.084

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 718.651 EUR
visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

- neporabljena sredstva amortizacije 623.905 EUR;

- neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 9.410 EUR;

- dolgoroc¢no razmejeni prihodki (920) 85.336 EUR.



Konti skupine 981 obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

UPK Ljubljana ne izkazuje stanj na kontih skupine 981, obveznosti za dolgorocne financne nalozbe.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

V letu 2017 belezimo preseZzek odhodkov nad prihodki v viSini 967.600 EUR. Na kontni skupini 985 imamo

evidentirane razporejene pretekle presezke prihodkov nad odhodki v visini 8.971.585 EUR.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31.12. 2016 8.971.585

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup
osnovnih sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na -8.971.585

podskupino 980

+ preseiek prihodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem

davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) +0

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem

davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) -967.600

stanje na dan 31. 12. 2017 -967.600

Iz preteklih let belezimo presezek odhodkov nad prihodki v viSini 8.971.585 EUR. Ves presezek prihodkov nad
odhodki, je razporejen na bodoce investicije, in sicer v znesku 8.971.585 EUR. V letu 2017 belezimo presezek
odhodkov nad prihodki v visini 967.600 EUR. Presezek odhodkov nad prihodki ostane v celoti nepokrit in se

bo o pokrivanju odlocalo na naslednjih sejah sveta zavoda.

Leto 2017 je bilo za Univerzitetno psihiatri¢no kliniko Ljubljana zelo zahtevno. Zaznamovale so ga naslednje

okoliscine, ki so vplivale na negativno poslovanje zavoda:

- odvzem sredstev za financiranje terciarja | in Il v viSini 1.309.500 EUR,



- realizacija IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnhem
sektorju v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v plaénem sistemu
javnega sektorja do 26. placnega razreda,

- realizacija Aneksa k Posebnem tarifnem delu kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v
Republiki Sloveniji, ki je spremenil sistem doloCanja in vrednotenja delovnih mest zdravnikov

specializantov, zdravnikov specialistov ter uvedel novo delovno mesto visji zdravnik specialist.

Odvzem sredstev financiranja za dejavnosti, ki jih UPK Ljubljana kljub vsemu mora izvajati ter povecanje
stroskov dela brez zagotovljenega financiranja je razlog, da je zavod poslovno leto 2017 prvi¢ po letu 2003

zakljucil z izgubo.

Izven bilan¢na evidenca
Na dan 31.12.2017 izkazujemo izven bilan¢no evidenco v visini 830.971 EUR. Izven bilanc¢na evidenca zajema
naslednje postavke:
- efekti bolnikov 118 EUR
- denarna sredstva bolnikov 31 EUR
- prejete menice za odpravo napak v garancijskem roku 2.552 EUR
- prejete bianco menice 278.899 EUR
- prejete garancije za dobro izvedbo posla 501.374 EUR
- prejete garancije za odpravo napak v garancijskem roku 49.559
- dane bianco menice -4.173 EUR
- blagovne rezerve-kalijev jodid 1.305 EUR
- izven bilanéna evidenca ref. sodis¢a 1.206 EUR

- izven bilan¢na evidenca tablice 100 EUR



Obrazec 2 - I1zkaz prihodkov in odhodkov 2017 (I. del — IPO)

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

v EUR, brez centov

PRIHODKI Realizacija FN Realizacija IND STRUKTURA

2016 2017 2017 real. 2017

2017/
FN 2017

- iz obveznega zavarovanja 22.915.537 | 20.402.900 | 20.512.209 | 100,54 84,70
- iz dodatnega prost. zavarovanja 1.342.658 2.364.200 2.338.429 98,91 9,66
- iz dopla¢il do polne cene 608.033 613.800 634.233 103,33 2,62
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od
samoplacénikov, od ostalih plaénikov
in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje 341.335 240.600 289.690 120,40 1,20
proizvodov in storitev
-iz naslova pripravnikov sekundarijev 312.843 318.900 390.990 122,61 1,61
in specializacij
- finanéni prihodki 2.463 9.900 10.183 102,86 0,04
- prihodki od prodaje blaga in 15.931 36.800 42.191 114,65 0,17
materiala, drugi  prihodki in
prevrednotovalni prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 25.538.800 | 23.987.100 | 24.217.925 | 100,96 100,00




2.1. ANALIZA PRIHODKOV
Celotni prihodki dosezeni v letu 2017 so znasali 24.217.925 EUR in so bili za 5,17 % nizZji od doseZenih v letu
2016 in 0,54 % visji od nacrtovanih. Celotni prihodki brez upostevanja drugih prihodkov in prevrednotovalnih

prihodkov po ZIUFSZZ znasajo 24.167.513 EUR in so bili za 5,30 % niZji od doseZenih v letu 2016.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,79%, financni prihodki 0,04%, drugi prihodki 0,16% in

prevrednotovalni poslovni prihodki 0,01 % glede na celotne prihodke za leto 2017.

Financni prihodki so znasali 10.183 EUR in predstavljajo 0,04 % delez v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz

naslova zamudnih obresti refundacije bolniske odsotnosti zaposlenega po prejeti tozbi.

Drugi prihodki so znasali 39.396 EUR in predstavljajo 0,16 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova vracil sodnih taks in pravdnih stroskov, ter glavnice po tozbi za refundacijo bolniSke odsotnosti
zaposlenega iz leta 2008. V skupini drugih prihodkov beleZzimo tudi vracila prispevkov delodajalca po 157.

¢lenu ZP1Z-2.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 2.795 EUR in predstavljajo 0,01 % deleZ v celotnih prihodkih,
prejeli smo jih iz naslova prevrednotovalnih prihodkov pri osnovnih sredstvih v visini 400 EUR, obveznosti za
izplacilo sejnin v viSini 569 EUR po poravnavi (pobotanje obveznosti in terjatev). Odpis obveznost v visini 827
EUR, ter drugi prevrednotnovalni prihodki v viSini 1.000 EUR, predstavljajo popravek Ze odpisanih terjatev

preteklega leta.

Neplacani prihodki znasajo 64.204 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta). V
celotnem prihodku predstavljajo 0,3%, kar pomeni, da se placila realizirajo v enomesecnem ali ve¢ mesecnem
roku, vendar najverjetneje ne bodo placane, saj so nasi kupci predvsem socialno ogroZene fizicne osebe.
Postopke opominjanja in izterjave dosledno izvajamo. Ugotavljamo, da je doloéen delez terjatev tudi

dejansko placan, vendar je delez uspesno izterjanih terjatev zanemarljiv.



v EUR, brez centov

VRSTE PRIHODKOV

Prihodki od prodaje storitev

Zdravstvene storitve

Placila za 0ZZ

Po pogodbi z ZZZS

Po konvencijah-pla¢nik 2zzS

Doplacila za PZZ

Z727S za socialno ogrozene bolnike
Zavarovalnice-za zavarovane bolnike
Samoplacniki-nezavarovani bolniki

Placila polne cene

Proracun-za nezavarovane begunce, azilante ipd
Samoplacniki-nezavarovani bolniki (za OZZ in za PZZ)
Samoplacniki-drugi

Drugi placniki

Storitve za javne zdravstvene zavode in druge narocnike
Konziliarni pregledi

Izvedenska mnenja

Ostale storitve

Raziskovalne storitve-projekti, naloge
(So)financiranje ARRS

(So)financiranje zasebnih pravnih oseb
IzobraZevalne storitve

Visokosolski programi in pripravniki

Seminariji, strokovna srecanja

Splosne storitve

Najemnine

Fotokopiranje

Prihodki od prodaje proizvodov in lastne izdelave
Prodaja malic in kosil

Prodaja knjig

Lastna izdelava opreme

Prihodki za pokrivanje stroskov

Zaposlovanja

ZZZS - specializanti in pripravniki

Izobrazevanja in sluzbene poti-javni vir
Strokovne literature-javni viri

Povezanih z oddajo stanovanj in prostorov v najem
Administrativnih stroSkov za PZZ za zavarovalnice
Za druge namene

Prihodki od donacij za pokrivanje stroskov
Donacije za izobrazevanje zaposlenih

Drugi prihodki

Prihodki iz naslova vracil osebnih prejemkov
Ostali drugi prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev

2017
23.437.771
23.140.328
20.585.836
20.512.209

73.627
2.369.449
490.289
1.848.140
31.020
100.742
53.402
24.137
23.203
0
84.301
74.875
9.216
210
75.466
70.922
4.544
132.397
90.012
42.385
49.240
49.135
105
40.340
11.106
2.508
26.726

698.246

634.233

634.233

2.092
41.624
6.000
11.361
2.936
31.496
31.496
0

0

0
24.167.513

2016
24.823.504
24.599.530
23.063.133
22.915.537

147.596
1.353.224
281.695
1.060.963
10.566
89.473
71.258
8.414
9.101
700
93.700
75.072
5.749
12.879
13.035
9.914
3.121
108.817
86.002
22.815
52.825
52.764
61
49.297
9.681
2.379
37.237
661.650
608.033
608.033
1.164
35.577
1.089
6.522
9.265
33.082
33.082
2.170
1.468
702
25.520.406

RAZLIKA
-1.385.733
-1.459.202
-2.477.297
-2.403.328
-73.969
1.016.225
208.594
787.177
20.454
11.269
-17.856
15.723
14.102
-700
-9.399
-197

3.467
-12.669
62.431
61.008
1.423
23.580
4.010
19.570
-3.585
-3.629

44

-8.957
1.425

129
-10.511
36.596
26.200
26.200
928

6.047
4.911
4.839
-6.329
-1.586
-1.586
-2.170
-1.468
-702
-1.352.893

INDEKS
R17/R16
94,42
94,07
89,26
89,51
49,88
175,10
174,05
174,19
293,58
112,59
74,94
286,87
254,95

89,97
99,74
160,31
1,63
578,95
715,37
145,59
121,67
104,66
185,78
93,21
93,12
172,13
81,83
114,72
105,42
71,77
105,53
104,31
104,31
179,73
117,00
550,96
174,20
31,69
95,21
95,21

94,70




Pojasnilo po vrstah prihodkov in odstopanja v primerjavi s planom v letu 2017

Najvecji delez v celotnih prihodkih UPK Ljubljana predstavljajo prihodki, vezani na pogodbo z ZZZS (95,5%),

sledijo prihodki, ki jih je klinika prejela v zvezi z refundacijami stroskov specializantov in pripravnikov (2,6%).

Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev so visji od nacrtovanih za 115.783€. V primerjavi s preteklim letom
so se prihodki znizali za 1.455.864€. Glavni razlog za ta odstopanja je ukinitev financiranja terciarja od
1.7.2017 dalje, manjsi znesek iz naslova konvencij (tuje zavarovane osebe), prihodki iz ministrstva za zdravje

(nezavarovane osebe).

V primerjavi z letom 2016 so se prihodki iz naslova prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic in doplacil do
polne cene povecali za 75,1%. ZZZS je namrec s 1.1.2017 uvedel novo kontrolo vsebine obravnave, s katero v
bolnisni¢ni zdravstveni dejavnosti ni ve¢ mozno belezenje vsebine obravnave 2-Nujna medicinska pomoc. Ker
je ta vsebina obravnave pomenila 100% kritje iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, so se od januarja
2017 dalje kreirali racuni, ki so bili razdeljeni na obvezni in prostovoljni del, zdravljenje, ki bi bilo 100% krito iz
obveznega zavarovanja pa je samo na podlagi odpustne diagnoze. Prihodki iz naslova prostovoljnih

zdravstvenih zavarovalnic in doplacil so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 1.016.226€.

Tudi pri vseh ostalih placnikih zdravstvenih storitev beleZzimo visje prihodke od nacrtovanih. Najvecji porast
opazimo pri pregledih voznikov in samoplacnikih, medtem ko so se prihodki iz naslova konvencij ter prihodki

Ministrstva za zdravje za nezavarovane osebe in tujce, v primerjavi z lanskim letom, znizali.

Drugi prihodki so bili za 11,7% visji od nacrtovanih. Visji so bili vsi prihodki v tej kategoriji.

V strukturi preseganja, najvecji delez pripada prihodkom raziskovalne dejavnosti. Za prejeta sredstva ARRS
za leto 2016 niso bila izdelana porocila, da bi lahko evidentirali porabo skladno z pogodbo. Po priporocilu
notranje revizije smo v letu 2017 razmejena sredstva projektov uskladili s financerjem, ter jih prenesli v

prihodke zavoda glede na nastale odhodke iz tega naslova.

Povecanje prihodkov financiranja, drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov belezimo iz naslova
zaklju¢ene sodbe in sklepa sodis¢a, UPK Ljubljana proti ZZZS Ljubljana iz leta 2008 iz naslova refundacije

nadomestil pla¢ zaposlenega.



Zaradi zvisanja pla¢, beleZimo povecanje prihodkov refundacij v zvezi z zaposlovanjem specializantov in

pripravnikov.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

v EUR, brez centov

Odhodki Realizacija | Realizacija | Plan 2017 | Indeks | Indeks
2017 2016 R17/R16 | R17/P17
Stroski materiala 3.366.691| 3.379.562| 3.361.200 99,62 | 100,16
Stroski storitev 3.819.039| 3.736.674| 3.833.100| 102,20 99,63
Amortizacija 941.622| 1.135.282 968.300 82,94 97,24
Stroski dela 16.900.780| 15.849.562 | 15.717.500| 106,63| 107,53
Finan¢ni odhodki 281 5.669 100 496| 281,00
Drugi stroski, stroski prodanih zalog, 157.112 136.619 106.900| 115,00| 146,97
drugi odhodki in prevrednotovalni
poslovni odhodki
Odhodki skupaj 25.185.525 | 24.243.368 | 23.987.100| 103,89 105,00

Celotni odhodki doseZeni v letu 2017 so znasali 25.185.525 EUR in so bili za 3,89 % visji od doseZenih v letu

2016 in 5 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100 %, finan¢ni odhodki 0 % glede na celotne odhodke za leto 2017.
Financ¢ni odhodki znasajo le 281 EUR. Planirani odhodki za leto 2017 so znasali 23.987.100 EUR. Razlog zaradi

odstopanj so v stroskih dela, plan se od dejanskih stroskov za leto 2017 razlikuje za 7,53%.
Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2017 znasali 7.185.730 EUR in so bili

za 0,98 % visji od dosezenih v letu 2016 in za 0,12 % niZji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih

znasa 28,53%.



v EUR, brez centov

Stroski materiala Realizacija | Plan 2017 | Raalizacija Indeks Indeks
2016 2017 R17/P17 R17/R16

zdravila in zdravstveni 1.789.129 | 1.759.100| 1.781.663 101,28
material 99,58
Zivila 595.326 604.600 603.434 99,81 101.36
tekstilni material 31.061 24.700 26.386 106,83 84 95
material in Cistilna 130.017 128.400 139.670 108,78
sredstva za osebno
higieno 107,42
material za vzdrZevanje 123.324 116.700 138.181 118,41
in popravila

112,05
pisarniski material 88.913 102.300 81.746 79,91 9194
odpis 11.392 4.200 4.548 108,29 3992
stroski strokovne 5.399 5.200 6.912 132,92
literature 128,02
stroski Casopisov 19.312 19.500 19.091 97,90 98.86
material za potrebe del. 8.582 4.200 13.704 326,29
terap. 159,68
drug material 16.688 35.200 34.097 96,86

204,31
porabljena voda 82.491 76.300 76.643 100,45 9291
porabljena elektricna 150.689 153.300 152.428 99,43
energija 101,15
porabljena energija za 314.106 315.200 275.793 87,50
ogrevanje 87,80
porabljen plin 3.529 3.100 2.799 90,29 7931
porabljeno pogonsko 9.603 9.200 9.596 104,30
gorivo za transportna
sredstva 9993
PORABLIJENI MATERIAL 3.379.562 | 3.361.200 | 3.366.691 100,16 99,62

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2017 znasali 3.366.691 EUR in so bili za
0,38% nizZji od dosezenih v letu 2016 in za 0,16% visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda
znasa 13,37%. NiZji stroSki materiala glede na plan so predvsem posledica nizjih stroSkov pisarniskega
materiala, ¢asopisov, ter nizjih stroskov energije. Visji stroski materiala od planiranih pa kot posledica vecje

porabe materiala za potrebe delovne terapije na terapevtskih delavnica za paciente, visjih stroskov strokovne

literature, ter vecjo porabo materiala za vzdrZevanje in popravila.




v EUR, brez centov

Stroski storitev Realizacija paln 2017 Ralizacija Indeks Indeks
2016 2017 R17/P17 R17/R16

stroski storitev
tekocega in 1.134.568 | 1.288.700 |  931.214 72,26 82,08
investicijskega
vzdrZevanja
- ¢isCenje prostorov 432.117 | 487.100 487.147 100,01 112,73
stroski zdravstvenih 443.191| 292.400| 493.723 168,85 111,40
storitev in preiskav
stroski varovanja 207.963 260.700 272.362 104,47 130,97
pranje perila 204.121 216.800 214.869 99,11 105,27
stroski pogodb o delu 187.245 189.300 192.860 101,88 103,00
racunalniske storitve 183.353 199.300 220.006 110,39 119,99
stroski odvoza 104.982 | 126.700| 119.060 93,97 113,41
odpadkov
storitve zavarovanja 84.069 85.200 85.409 100,25 101,59
stroski posvetov, 80.521| 50.200|  24.465 48,74 30,38
revizij in arbitraz
stroski druzinske 73.821| 73.400|  75.021|  102,21| 101,63
oskrbe(rejnine,Zzepnine)
stroski kotizacij 65.110 38.800 57.687 148,68 88,60
vikend izhodi
pacientov (povracilo 54.624 47.100 49.512 105,12 90,64
potnih stroskov)
licence do 1 leta-e
dostop do tuje 50.285 46.800 52.149 111,43 103,71
literature
stroski strokovnega 46.513| 51.400| 53.960| 10498| 116,01
izobraZzevanja
stroski zakupnin in 44.648|  41.700 43.757 104,93 98,00
najemnin
- stroski prevozov 28521 19.700|  23536| 119,47 82,52
bolnikov
- prevoz hrane 24.332 24.300 24.332 100,13 100,00
- licence do 1 leta 24.138 25.600 34.132 133,33 141,40
- stroski zdravstvenih 11.685| 11200  12919|  11535| 110,56
storitev zaposlenih
- stroski drugih storitev 24.034 22.600 23.962 106,03 99,70
- stroski avtorskih 21526 | 17.700|  26.833 151,60| 124,65
honorarjev
postne storitve 20.943 23.700 24.794 104,62 118,39
telefonske storitve- 17.135| 15300|  15.423| 100,80 90,01
stacionarna telefonija
stroski tiskanja 17.632|  7.700 4.761 61,83 27,00
publikacij, obrazcev
stroski dea Studentov 16.061| 19.800| 28703|  14496| 17871
preko SS
dezurstva tujih 15.606 |  40.600 56.848 140,02 364,27
specializantov
telefonske storitve-

. . 12.126 12.300 12.607 102,50 103,97
mobilna telefonija
storitve v zvezi z 6.832 15.700 14.350 91,40 210,04




varstvom pri delu

storitve ostalih

N 98.971 81.300 142.638 175,45 144,12
stroskov

SKUPAJ STR. STORITEV | 3.736.674 | 3.833.100 | 3.819.039 99,63 102,20

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2017 znasali 3.819.039 EUR in so bili za
2,20% visji od doseZenih v letu 2016 in za 0,37% niZji od nacrtovanih. DelezZ glede na celotne odhodke zavoda

znasa 15,16 %.

Iz tabele je razvidno, da so bili realizirani skupni stroski storitev nizji od planiranih. Stroski zdravstvenih
storitev in preiskav so visji zaradi mikrobioloskih in virusnih preiskav ter konziliarnih storitev tujih izvajalcev.
UPK Ljubljana dobi del mikrobioloskih preiskav povrnjen iz ZZZS, saj imamo od 1.1.2017 dalje moZnost
obracuna nadzornih kuZnin na prisotnost veckratno odpornih mikroorganizmov kot loceno zaracunljiv

material za paciente v celodnevni oskrbi in neakutni obravnavi. Visji so stroski kotizacij.

Visji so stroski varovanja zaradi povecanega obsega dela (npr. vratarnica na lokaciji Studenec 48, obhodi na
Razorih...). Visji so tudi stroski za racunalniske storitve, ki vkljuCujejo visje stroske za izvajanje storitev
poslovne varnosti in varnostnih kopij, vzdrzevanja dodatnih licenc in povecanja Stevila uporabnikov zaradi e-
narocanja in e-receptov, nadgradnje programov in izobraZevanja uporabnikov. Visja je vrednost licence za e-
dostopa do tuje literature, zaradi visje cene. Zaradi vecljega Stevila deZurstev tujih specializantov in

posledi¢no visjih stroSkov je bila realizacija visja od planirane.

NiZja vrednost od planirane je bila predvsem zaradi nizjih stroSkov posvetov, revizij in arbitraz ( ne realiziran
projekt »Deponija«), nizjih stroskov tiskanja publikacij, obrazcev, ter niZjih stroskov storitev tekodega in

investicijskega vzdrZevanja.

V letu 2017 smo imeli za 26.271 EUR stroskov avtorskih pogodb. Stevilo izvajalcev je bilo 31 od tega je bilo 13
zaposlenih in 18 zunanjih sodelavcev. Od vseh storitev preko avtorskih pogodb je bilo za 7.418 EUR
zdravstvenih storitev (izvedenska mnenja). Storitve je izvedlo 5 zaposlenih. Strosek nezdravstvenih storitev je
bil 18.853 EUR in jih je izvedlo 26 oseb, od tega 18 zunanjih sodelavcev in 8 zaposlenih. Strosek avtorskih
pogodb zunanjih sodelavcev je bil 14.255 EUR. Strosek zaposlenih pa je bil 4.598 EUR. Nezdravstvene storitve
so zajemale v vec¢jem delu izobraZevalne storitve in so predstavljale 83,16% vseh stroskov nezdravstvenih

storitev preko avtorskih pogodb, druge nezdravstvene storitve so predstavljale 16,84% (3.175 EUR)

V letu 2017 smo imeli tudi stroske podjemnih pogodb, ki so skupno znasale 188.522 EUR. Stevilo izvajalcev je
bilo 69 oseb od tega je bilo 31 zaposlenih in 38 zunanjih sodelavcev. Zdravstvenih storitev je bilo opravljenih

v viSini 178.523 EUR in nezdravstvenih storitev je bilo opravljenih v viSini 9.999 EUR. Zdravstvene storitve je



izvajalo 61 oseb od teg 24 zaposlenih in 37 zunanjih sodelavcev. Zdravstvene storitve so zajemale naslednje
storitve:

- Storitve klic v sili

- Storitve tuja druZina

- Storitve eeg pregledi

- Storitve klini¢nih psihologov, pedagogov

- Storitve zdravnikov-ekspertize

- Storitve zdravnikov-supervizije

- Storitve zdravnikov-konziljarni pregledi

- Storitve zdravnikov-OE in ambulante

- Storitve zdravnikov-pregled voznikov
Strosek podjemnih pogodb zdravstvenih storitev zunanjih sodelavcev je bil 108.515 EUR. Strosek zaposlenih

pa izkazujemo v visini 70.008 EUR.

StroSek nezdravstvenih storitev zunanjih sodelavcev je znasal 6.895 EUR. StroSek zaposlenih pa 3.104 EUR.

Nezdravstvene storitve so obsegale raziskovalne storitve in storitve administracije.

Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb:

lzvajalci Strosek v Stevilo
zdravstvenih Vrste zdravstvenih storitev o
storitev letu 2017 | izvajalcev
lastni zaposleni |lzvedenska mnenja 7.418 5
storitve "klic v sili" 14.558 5
storitve zdravnikov - ekspertize 4.471 3
storitve zdravnikov - supervizije 1.723 1
storitve zdravnikov - konziljarni pregledi 41.961 10
storitve zdravnikov - pregledi voznikov 7.295 5
zunanji izvajalci | storitve "klic v sili" 66.972 18
storitve "tuje druzine" 8.878 1
storitve eeg pregledi 2.664 1
storitve klini¢nih psihologov, pedagogov 16.982 2
storitve zdravnikov - supervizije 2.528 1
storitve zdravnikov - OE in ambulante 10.411 3
volonteriji 80 11

Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb:



Zunanji izvajalci y Stevilo
nezdravstvenih | Vrste storitev Strosek v zunanjih
. letu2017 | 2"
storitev izvajalcev
Fizicna oseba druge nezdravstvene storitve 3.175 1
Fizicna oseba storitve administracije 6.895 1

2.) STROSKI DELA so v letu 2017 zna3ali 16.900.780 EUR in so bili za 6,63 % vi§ji od doseZenih v letu
2016 in za 7,5 % visji oz. 1.183.280 EUR od nacrtovanih, zaradi usklajevanja placnih nesorazmerij do
26. placnega razreda, zaradi zviSsanja pla¢ zdravnikom, zaradi spremenjenega obracunavanja
dezurstva za zdravnike in diplomirane medicinske sestre, zaradi zviSanja minimalne place in
minimalne osnove za obracun prispevkov in zaradi napredovanj v mesecu decembru 2016. Delez v

celotnih odhodkih znasa 67,11 %.

Stroski dela so se v letu 2017 povisali na podlagi:

Aneksa k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS,
$t. 16/17), ki se je pricel uporabljati 1. 10. 2017 za 2,33 %,

Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS, st. 46/17)
in Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, 3t. 46/17), ki pomenita
realizacijo IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javhem sektorju
(Uradni list RS, $t. 88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v platnem

sistemu javnega sektorja do 26. pla¢nega razreda (pravica s 1. 7. 2017) za 3%.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2017 je znaSalo 559 zaposlenih, in se je v

primerjavi z letom 2016 povecalo za 13 zaposlenih oz. za 2,4%.

Povprecna bruto placa je znasala 1.966 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 3,59 % in je

v primerjavi s planirano za 7,96% vecja.
V preteklem letu je bilo izplacano 756,51 EUR regresa za letni dopust na delavca.
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 39.292 delovnih ur, v breme

Z77S 30.427 delovnih ur, in v breme ZPlZ-a 2080 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 5,89%

obracunanih delovnih ur.



3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2017 znasali 941.622 EUR in so bili
za 17,06 % nizji od doseZenih v letu 2016 in za 2,76% nizji od nacrtovanih. Amortizacija priznana v ceni

storitev je bila na letni ravni za 72.276 EUR nizja od obracunane amortizacije.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,74 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.260.485 EUR:

del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 941.622 EUR, od tega znasa zdruZena amortizacija po ZIJZ 0
EUR, del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 128.093
EUR in del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij in vnaprej vracunanih prihodkov zna$a 190.770

EUR.

Drobni inventar in osnovna sredstva kot drobni inventar pod 500 EUR odpisujemo v celoti. Analitiéno vodimo
tista sredstva, katerih vrednost je niZja od 500 EUR in doba koristnosti daljSa od enega leta. Kot drobni
inventar vodimo gsm aparate, telefone, perilni material, posodo, medicinski material, orodje, ra¢unalniski
material (kontna skupina 041). Direktno v stroske evidentiramo tisti drobni inventar, katerega vrednost ne
presega 500 EUR in je doba koristnosti krajSa od enega leta (kontna skupina 320). V letu 2017 znasa odpis
drobnega inventarja 317.203 EUR in predstavlja 33,69%.

4.) REZERVACUE UPK Ljubljana ne belezZi stroskov rezervacije.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2017 obracunani v znesku 129.433 EUR in predstavljajo:

e Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 80.021 EUR
e Upravne in sodne takse 3.804 EUR
e Stroski komunalnih prispevkov in davkov 32.334 EUR
e (Clanarine 13.169 EUR
e  Ostali stroski — davek od primanklj. 105 EUR

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2017 znaali 281 EUR in predstavljajo:
e Zamudne obresti iz naslova davkov in plac 277 EUR

e Tecajne razlike 4 EUR



7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2017 znasali 1.112 EUR in izhajajo iz:

e Pogodbene kazni ZZZZS 600 EUR
e (Odskodnine zaposlenim 500 EUR
e Parske izravnave 12 EUR

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2017 znasali 26.568 EUR in izhajajo iz:
e Oslabitev zalog zdravil zaradi preteka roka uporabe 5.210 EUR
e Odhodki zaradi odpisa terjatev za izplacilo sejnin zaposlenega
po sklepu sodisca 1.001 EUR
e Odhodki zaradi odpisov terjatev in primanjkljajev 5.429 EUR
e Odhodki zaradi zaustavitve oz. prenehanja inv. v teku

»Deponija« 14.928 EUR

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni poslovni

izid - presezek odhodkov nad prihodkov v visini 967.600 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2017 obracunan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da je poslovni izid

obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 967.600 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v

bilanci stanja na podskupini kontov 986.

Presezek odhodkov nad prihodki ostane nerazporejen in se bo pokrival po sklepu sveta zavoda.

Vzrok za negativni rezultat vidimo predvsem v odvzemu sredstev za financiranje terciarja | in Il ter v povisanju

plac zdravnikov in usklajevanju pla¢nih anomalij do 26. placnega razreda.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega

toka



Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih prihodkov in

odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 1.358.912 EUR in se od ugotovljenega

presezka odhodkov nad prihodki dolocenih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok) razlikuje za 391.312

EUR. Razlika predstavlja:

prejetih avansov (izkazani kot prihodek po denarnem toku in kot terjatev v bilanci stanja);

neplacanih terjatev (ni izkazan prihodek po denarnem toku, prihodek po poslovhem dogodku zZe
izkazan);

razlike med zacetnim in kon¢nim stanjem obveznosti do zaposlenih (odhodki po denarnem toku se
pripoznajo ob placilu teh obveznosti, odhodki po poslovnem dogodku se pripoznajo glede na obdobje
nastanka);

nepla¢anih obveznosti dobaviteljem materiala, ki se ne vodijo preko zalog in storitev (ni izkazan
odhodek po denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku Ze izkazan);

razlike med placanimi obveznostmi dobaviteljem materiala in blaga, ki se vodi poreko zalog in razlike
med zacetno in koncno vrednostjo teh zalog (placilo dobaviteljem pripoznamo kot odhodek po
denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku izkazano ob porabi zalog);

razlike med priznanimi stroski amortizacije in placili dobaviteljem osnovnih sredstev (placila
dobaviteljem izkazana kot odhodek po denarnem toku, odhodki po poslovhem dogodku se iz tega

naslova ne pripoznavajo, pripozna se obracunana amortizacija teh sredstev).

V letu 2017 nismo imeli likvidnih teZav, vse obveznosti smo poravnavali v dogovorjenih rokih, zato na dan

31.12.2017 izkazujemo manjso vrednost zapadlih obveznosti do dobaviteljev, predvsem zaradi prepozno

poslanih ra¢unov. Vse obveznosti smo imeli poravnane do izdelave letnega porocila za leto 2017.

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017 (ll. del — Zapadle obv.)

konto 22 - konto 24 -

Skupaj Skupaj
kratkorocne kratkorocne

Neporavnane obveznosti stanje stanje
obveznosti obveznosti

glede na zapadlost na dan na dan

do dobaviteljev | do uporabnikov EKN
31.12.2017 | 31.12.2016
(stanje 31. 12. 2017) | (stanje 31. 12. 2017)

zapadle do 30 dni 13.621 2.674 688

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni




zapadle nad 120 dni

Skupaj

13.621

2.674

688

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

UPK Ljubljana ne izkazuje prometa iz financnih terjatev in nalozb.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

UPK Ljubljana ne financira svojega poslovanja s posojili najetimi pri zakladnici ali kaksni drugi banki, ki ponuja

financ¢na sredstva na trgu.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR, brez centov

LETO 2016 LETO 2017
Davek od | Poslovni Davek od | Poslovni
Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki
dohodka izid dohodka izid
Javna
25.219.694 | 23.950.005 0 1.269.689 | 23.853.585 | 24.806.634 0 -953.049
sluzba
Trzna
319.106 293.363 0 25.743 364.340 378.891 0 -14.551
dejavnost
Skupaj
25.538.800 | 24.243.368 0 1.295.432 | 24.217.925 | 25.185.525 0 -967.600
zavod

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali navodila Ministrstva za

zdravje (5t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

Financni prihodki skupaj znasajo 10.182 EUR, od tega smo razmejili 9.811 EUR na javno sluzbo in 372 EUR na

trzno dejavnost. Financni prihodki javne sluzbe predstavljajo zamudne obresti refundacije boleznin po sodbi

sodisca. Financni prihodki trzne dejavnosti pa tecajne razlike in prihodke od zamudnih obresti izvrs$b. Drugi

prihodki skupaj znasajo 39.396 EUR, od tega smo razmejili 460 EUR na trZzno dejavnost in 38.936 EUR na

javno sluzbo. Drugi prihodki trZzne dejavnosti prestavljajo prihodki od vracil sodih taks, izredni prihodki in

prihodki od vradil stroskov izvrsb. Drugi prihodki javne sluzbe predstavljajo druge prihodke ter prihodke za

vraCilo prispevkov po 152. c¢lenu ZPIZ-2. Prevrednotovalni prihodki skupaj znasajo 2.795 EUR, od tega

predstavljajo prevrednotovalni prihodki javne sluzbe 569 EUR. Prevrednotovalni prihodki trzne dejavnosti pa

2.226 EUR. Prevrednotovalni prihodki javne sluzbe predstavljajo odpis obveznosti za sejnine po poravnavi.




Prevrednotovalni prihodki trzne dejavnosti predstavljajo vracilo osnovnega sredstva dobavitelju, popravek ze

odpisanih terjatev in odpis obveznosti za prejeta predplacila.

V letu 2017 smo, pri izvajanju javne sluzbe, dosegli presezek odhodkov nad prihodki v znesku 953.049 EUR,

pri izvajanju trzne dejavnosti smo dosegli presezek odhodkov nad prihodki v znesku 14.551 EUR.

V letu 2017 smo v primerjavi z letom 2016 dosegli za 1.366.109 EUR manj prihodkov iz javne sluzbe in za
59.785 EUR manj prihodkov iz trzne dejavnosti. V letu 2017 smo imeli ve¢ odhodkov iz javne sluzbe za
856.629 EUR in tudi ve¢ odhodkov iz trzne dejavnosti za 85.528 EUR. V letu 2016 smo beleZili presezek
prihodkov nad odhodki, in sicer presezek prihodkov nad odhodki iz javne sluzbe je znasal 1.269.689 EUR.
Presezek prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti je znasal 25.743 EUR. V letu 2017 beleZimo presezek
odhodkov nad prihodki iz obeh dejavnosti, in sicer iz javne sluzbe 953.049 EUR in iz trzne dejavnosti 14.551

EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

a) prihodki opravljanja zdravstvenih storitev: prihodki nezavarovanih oseb
samoplacnikov, prihodki iz naslova opravljanja konziliarnih storitev;

b) prihodki raziskovalne dejavnosti: storitve testiranja zdravil;

¢) prihodkiizobrazevalne dejavnosti: kotizacije izobraZzevanj;

d) prihodki od najemnin;

e) prihodki od prodaje hrane;

f) prihodki od prodaje zdravil;

g) izvedenska mnenja;

h) prihodki od prodaje zbornikov;

i) prihodki od prodaje ucbenikov;

i) prihodki od fotokopiranja;

k) prihodki od prefakturiranja mobitelov;

[) prihodki obratovalnih stroskov;

m) prihodki od pridobivanja OS z uporabo lastnih sredstev;

n) drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev.

Stroski, ki se nanaSajo na izvajanje javne sluzbe, se tudi obravnavajo kot stroski javne sluzbe. Stroski, ki se

nanasajo na izvajanje trzne dejavnosti se vodijo na naslednji nacin:



a) vsi direktni stroski, ki se nanasajo na izvajanje trzne dejavnosti se sprotno beleZijo kot strosek trzne
dejavnosti;
b) vsi ostali stroski se ob koncu leta razdelijo v delezu oz. se izraCunajo na podlagi sodil za posamezno
trzno dejavnost
Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z

naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

zdravstvene storitve delimo na stroskovna mesta na podlagi sodil in izracunanega deleza;

raziskovalna trzna dejavnost se vodi po stroskovnih mestih in dejanski porabi na podlagi

dokumentacije;

- stroski izobrazevalne dejavnosti: na stroskovno mesto se belezijo direktni stroski na podlagi
dokumentacije in del osebnih dohodkov predavateljev (redno delo, nadurno delo na podlagi
zaklju¢nega porocila in izplacila bruto plac s prispevki), stroski pogostitve (izdajnica centralne
kuhinje), stroski ¢is¢enja se izraCunajo z delezem (osnova m2);

- stroski stanovanj se evidentirajo direktno na podlagi prejetih racunov, vsa opredmetena in
neopredmetena sredstva, ki so predmet oddaje v najem se evidentirajo na stroSkovnih
mestih vklju¢no z amortizacijo;

- stroski izvedenskih mnenj se evidentirajo direktno na stroskovno mesto na podlagi prejetih
racunov;

- stroski prodaje obrokov se izraCunajo glede na delezZ in se evidentira na stroSkovno mesto;

- stroski prodaje zdravil, zbornikov, ucbenikov, fotokopiranja, prefakturiranja mobitelov,

obratovalnih stroskov, pridobivanja OS z uporabo lastnih sredstev se vodijo na podlagi

izdajnic, delovnih nalogov in prejetih racunov.

V letu 2017 ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je sprejel sklep, na 19. seji dne 23.03.2017, pri obravnavi letnega porocila za leto 2016, da
presezek prihodkov nad odhodki ostane nerazporejen. Namensko razporeditev izida bo vodstvo predlagalo

svetu zavoda glede na prihodnje poslovne potrebe v finanénem nacrtu UPK Ljubljana za leto 2017.

Svet zavoda je sprejel sklep, na 20. seji dne 13.04.2017, pri obravnavi program dela in financni nacrt UPK
Ljubljana za leto 2017, da sredstva poslovnega izida za leto 2016 v znesku 1.295.432 EUR razporedi za

investicije (za nabave neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev) in se prenesejo iz konta 9850 na



konto 9853. Poraba razporejenih sredstev poteka skladno s sprejetim letnim financnim nacrtom, ki

namensko porabo podrobneje doloc¢a po vrsti investicij.

Na dan 31.12.2016 izkazujemo neporabljena in razporejena sredstva poslovnega izida preteklih let v visini
8.971.585 EUR.
4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2017

4.1. 1ZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi ZIPRS1819

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 55/15, v nadaljnjem besedilu: Zakon o
fiskalnem pravilu) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava ustvari v
posameznem letu, zbirati na lo€enem raunu. Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP je
doloceno le za presezek, izraCunan po 71. ¢lenu ZIPRS1819. To pa pomeni, da se v primeru, e je presezek
izraCunan po racunovodskih pravilih vecji od presezka, izra¢unanega po 71. ¢lenu ZIPRS1819, razlika lahko
porabi na nacin, kot je dolocen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot sektorja drzava.
Presezek po denarnem toku se skladno z ZIPRS1819 zmanjSa za neplaane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na
kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2017 znasa -1.358.912 EUR. PreseZek izracunan po denarnem
toku in zmanjsan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje
izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena

sredstva za investicije po ZIPRS1819 za leto 2017 znasa -15.064.940 EUR.

Ker izkazujemo primanjkljaj ga ne evidentiramo na posebnem podkontu skupine 985.

Zakon o fiskalnem pravilu dolo¢a mozZnost porabe preseikov v primeru, da institucionalna enota sektorja
drzava nima dolgov (upostevajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in 96). Presezki,
zbrani na lo€enem racunu oz. tiste presezke, ki so evidentirani na posebnem podkontu, se lahko uporabi za:

odplacevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v placilo v tekocem letu), Ce je institucionalna enota
sektorja drzava zadolZena. V kolikor so presezki vecji od obveznosti za odplacilo glavnic dolga, je potrebno
ostanek hraniti dalje in vse dokler je zadolZena, presezke porabljati izkljuéno za odplacdevanje glavnic dolga v
naslednjih letih; e institucionalna enota sektorja drzava nima dolgov, se presezki uporabijo za enega ali vec

navedenih primerov: financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;



za financiranje izpada prihodkov oz. povecanja izdatkov zaradi okoliscin iz prvega odstavka 12. ¢lena Zakona o
fiskalnem pravilu, to je resen gospodarski upad ali neobic¢ajen dogodek, na katerega ni mogoce vplivati in ima
pomembne posledice za finan¢no stanje sektorja drzava ali financiranje investicij v naslednjih letih;

Cetrti odstavek 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu doloca, da se izjemoma lahko ob soglasju ustanovitelja,
presezki uporabijo tudi za povecanje premoZenja tistih institucionalnih enot, ki imajo v skladu z zakonom
premozenje v lasti.

Peti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da, ne glede na drugi, tretji ali Cetrti odstavek tega clena, lahko po
postopku in v primerih, ki so doloceni s predpisi, ki urejajo javne finance, ustanovitelj institucionalne enote
sektorja drzava zahteva vplacilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi izdatki v proracun ustanovitelja. Ker
javnofinanéni predpisi Se ne dolocajo, v katerih primerih ustanovitelj institucionalne enote sektorja drzava
lahko zahteva vplalilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi izdatki v proracun ustanovitelja, ustanovitelj
vplacil presezkov ugotovljenih po 71. ¢lenu ZIPRS1819 v svoj proracun ne more zahtevati, lahko pa zahteva
vplacilo razlike presezkov med presezkom, izracunanim skladno z 71. ¢lenom ZIPRS1819, in izraCunanim

presezkom po racunovodskih pravilih.

4.2. UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Institucionalna enota skladno z racunovodskimi predpisi ugotovi presezek po obracunskem nacelu. Hkrati

mora skladno z ZIPRS1819 izracunati tudi presezek po denarnem toku.

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu se zmanjsa za preseZek, izracunan v skladu z ZIPRS1819. Razlika
presezka (po predvidevanjih bo presezek po obracunskem nacelu vedno vedji kot tisti, ki je izracunan skladno
z ZIPRS1819) se skupaj z neporabljenimi presezki preteklih let, porabi v skladu s predpisi in akti o
ustanovitvi institucionalnih enot. V letu 2017 beleZimo primanjkljaj v viSini 967.600 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2017

Na podlagi zgoraj navedenih pravil se za obravnavo na svetu zavoda pripravi poseben sklep. Primeroma

navajamo predlog taksnega sklepa:

1. V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje tocke nameni za:

- pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki 967.600 EUR



PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

vina .
Univerzitetna psihiatriéna klinika Ljubljana, Studenec 48, 10000 Ljubljana
Sifra: 27790
Matitna stevilka: 1191004000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj3evanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. £lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila glede doseganja ciliev: tveganja, da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseieni, se
obvladujejo na sprejemljivi ravni. Temelji na neprekinjenem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo kljuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolofenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja
obvladuje uspedno, uinkovito in gospodarnao.

Ta ocena predstavlja stanje na podrofju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
v/na Univerzitetni psihiatriéni kliniki Ljubljana, Studenec 48, 1000 Ljubljana

Oceno podajam na podlagi:
- ocene notranje revizijske sluZbe za podrodja:

V UPK Ljubljana nimamao vzpostavljene lastne notranje revizorske sluibe, zato naloge notranjega nadzora
javnih financ izvaja zunanji izvajalec. V skladu z gradivom Ministrstva za zdravje RS so élani sveta zavoda UPK
Ljubljana na 15. seji dne 4.10.2016 sprejeli naért notranje revizije za leto 2017, ki jo je izvajal zunanji
izvajalec. Naért notranje revizijske dejavnosti je vseboval dve preverjanji pravilnosti po terminskem planu, in
sicer:
- notranja revizija regresa za prehrano med delom z namenom preveriti uspesnost vzpostavijenih
notranjih poslovodnih in kontrolnih sistemov na podrocju regresa za prehrano med delom,
- notranja revizija pravilnosti raCunovodskih izkazov in izkazanega rezultata poslovanja v okviru letnega
porocila UPK Ljubljana za leto 2016.
Porofili obeh revizij sta bili obravnavani na seji sveta zavoda, in sicer notranja revizija regresa za prehrano
med delom na 21. seji sveta zavoda dne 19.6.2017, notranja revizija pravilnosti ratunovodskih izkazov pa
na 22. seji sveta zavoda dne 5.10.2017.

V' prvi reviziji je bilo ugotovljeno, da tisti zaposleni, ki delajo v turnusu v obliki enakomernega ali
neenakomernega delovnega casa niso imeli pravilno obracunan regres za prehrano za preseiek ur. Na
podlagi teh ugotovitev je bil sklenjen dogovor glede premalo obrafunanega regresa za prehrano med
delom. Tistim, ki delajo v turnusu je bil premalo obrafunan regres za prehrano izplaéan januarja 2017,

V drugi reviziji je bilo ugotovljeno, da ima klinika na v glavnini vzpostavljene notranje kontrole, notranje
kontrole niso optimalne na podrodju evidentiranja osnovnih sredstev, razmejitve odhodkov na dejavnost
javne sluibe in trino dejavnost, notranje kontrole so Sibke na podrodju letnega popisa sredstev in
obveznosti do virov sredstev na dan 31.12. vsako leto. Vse ugotovljene neskladnosti smo odpravili tekom
leta 2017.



- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja: za vsa podrodja poslovanja UPK Ljubljana
- ugotovitev (Racunskega sodiica RS, proratunske inipekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih
arganov EU,...) za podrodja: Ni ugotovitev za nobeno podrodje.

V/Na Univerzitetni psihiatricni kliniki Ljubljana

je vzpostavijen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteinem delu poslovania,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Ze ni vzpostavijeno, pri¢eli smo s prvimi aktivhostmi,

e} 3e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

NN

2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju, []
b} na preteinem delu poslovanja, X
¢} na pasameznih podrodjih poslovanja, D
d) e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi, ]
) 3e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. []

2.2, Tveganja, da se cilji ne bodo uresnifili, so opredeljena in ovrednotena, delofen je nafin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b} na preteinem delu poslovanja,

¢} na posameznih podrodjih poslovanja,

d) e niso opredeljena, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,

e} se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo prifeli z ustreznimi aktivnostmi.

L0 s 0]

3. Na obvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjiujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteinem delu poslovanija,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€] $e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo prifeli z ustreznimi aktivnostmi.

D00 =<0

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b} na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OO0 < O



5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno {lastno, skupno, pogodbena) notranje revizijsko
sluiba (predstojnik izbere eno od naslednjibh moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na preteinem delu poslovanija, X
c) na posameznih podroéjih poslovanja, D
d) e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, ]
e} 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivnostmi. []

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delavanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluZbo,

b) s skupne notranjerevizijsko sluZbo,

c} 2z zunanjim izvajalcern notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

[ L]

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Matitna Stevilka: HEEEEREEEN

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Proconsilio storitve, d. 0. o.
Mavedite sede? in matitno stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Podvieka 51, 2363 Podvleka

Maticna stevilka: GE52408000

Ali (sprejeti) finanéni naért (prorafun), za leto na katerega se 1zjava nanaia,
presega 2,086 mio EUR X
Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

Datum zadnjega revizijskega porodila je 12.5.2017. Cilj notranje revizije je bil preveriti uspednost vzpostavljenih
poslovodnih in kontrolnih sistemov na podrocju pravilnosti racunovodskih izkazov in izkazanega rezultata
paslovanja UPK Ljubljana za leto 2016 s poudarkom nad nadzorom pravilnega obrafunavanja strodka
amortizacije. Zadnje revizijsko porodilo je bilo obravnavano na seji sveta zavoda dne 5.10.2017.

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2017 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave (navedite 1, 2
oziroma 3 pomembne izboljSave):

- Spremenili smo obrazec Porocilo o opravijenih urah, in sicer tako, da bo ratunalnisko vkljuceval
pravilno evidentiranje regresa za prehrano za preseiek ur. Porodilo o opravljenih urah je tako



razdeljeno na tri rubrike (regres za prehrano za redno delo, regres za prehrano za ure nad rednim
delom ter regres za prehrano za nadurno delo).

Pri meseénem porocanju o poslovanju klinike smo nadgradili poroéila z dodatnimi analizami, ki vodstvu
in predstojnikom omogocajo laZje nacértovanje dela tekom leta.

Kljub izvedenim izboljfavam ugotavijam, da ohstajajo naslednja pomembna tvegan]a, ki jih 3e ne obvladujem

v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejia tveganja in predvidene ukrepe za njihovo
obvladovanje):

- Tveganje nedoseganja pogodhenega programa ZZZ5 in s tem nedoseganje prihodkov.

Ukrep: aiurno spremljanje obsega dela, kjer se bodo pokazali odmiki od zastavljenih planov, bo
sledilo takojinje ukrepanije.

- Nepravilni oziroma neustrezni cbraun zdravstvenih storitev.

Ukrep: redno spremljanje navodil o beleienju in obradunavanju zdravstvenih storitev in izdanih
materialov in okroZnic ZZZ5 ter posredovanje navadil zdravstveni administraciji.

- Nezadostna informacijska podpora procesov

Ukrep: meseéno spremljanje 'zahtev uporabnikov in ustanovitelja ter prenova informacijskega
sistema.

Generalni direktor: prof. dr. Bojan Zalar

Podpis: .
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Anencija Republike Slavenijz
7ajaynopravne evidence in storitve

Osnovni podatki

Wrsta: FPrara&unski uporabnik - dolageni
Sifra prorats. upor. 27740

Sifra dejavnosti 86.100

Matiéna Etevilka 1191004000

Ime poslovnega subjekta

LIPK LJUBLJAMNA,

SedeZ (ulica, hitna Stevilka in kraj)

Studensec 48, Ljukljana, 1260 Ljubljana-Polje

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Helena Skapin

Telefonska Stevilka osebe, odgovorne za
sestavijanje bilance

01 5872 454

Email kantakine osebe

helena.skapin@@psih-klinika.si

Pripravijenn: 200.02,2018 10038

31.12.2017

Vodja poslovnega subjekta Bojan Zalar
Kraj Ljubljana
Obdabje porocanja

od 1.1.2017
do
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Ime uporabnmika
UPK LILUBLIANA

Sede? uporabnika:

Studenec 48, Ljubliana, 1260 Ljubljana-Paolje

GLENITEV SKUPINE

Bilanca stanja

na dan 31.12.2017

 NAZIV SKUPINE KONTOV

Oznaka

Agenciia RS za javnopravnz evidencs in stontve

Sifra uporabnika:
2TTO0

Sifra dejavnosti
86.100

Maticna Stevilka:
1181004000

v EUR (brez centov)

nesck
KONTOV za
ADP
ZMESEK - Tekate ZMNESEEK -
leto FPredhodno leto |
1 2 3 4 5 T
A) DOLGOROSNA SREDSTVA IN oot 25.039.423 24.308.402
SREDSTWVA WV UPRAVLJANIU
0o NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 434 120 343623
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
a1 POPRAVEK VREDNOSTI 003 257.957 239,798
MEOPREDIMETENIH SREDSTEW
0z MEPREMICHINE 004 35.543 485 34,379 451
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 11.425.214 10.741.424
MEPREMICHIN
04 OFREMA [N DRUGA OPREDMETENA 005 5.453. 568 5.177.903
OSNOVMA SREDSTVA
05 POPRAVEK YREDMNOSTI OPREME IN 0o7 4,708,449 4.611.443
DRUGIH OPREDMETEMIH OSNOWVMNIH
SHREDSTEW
06 DOLGOROGENE FINANGNE NALOZBE 00&
a7 DOLGOROSND DANA POSOJILA IN 009
DEPOZITI
0s DOLGOROSNE TERJATVE 12 010 4] a
POSLOVANJA ) -
0g TERJATVE ZA SREDSTWVA DANA W 011 0 1]
UPRAVLJANJIE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: 012 12.517.904 14.161.249
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE -
10 DEMARNA SREDSTVA V BLAGAJIN] IN 013 484 238
TAKOJ UNOVCLJIVE WVREDNOSTHMICE
11 l!DOBRDIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.857.401 1.320.984
e DRUGIH FINANGHIH USTANOVAH
17 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 281.905 246,317
KUFCEV s
13 DANI PREDLLIMI IN WARSCINE o1 | a 1.796
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 10.258.924 12.523.300
UPORABMIKOY ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATHKOROCHNE FINANSNE NALOZEE 018
16 KRATKOROCMNE TERJATVE 12 019
— — FINANCIEANJA S—— |
17 DRUGE KERAT K-(}HOEZNF TERJATVE 020 5013 32.908
18 MEPLACANI ODHODKI 021 | 0
19 AKTIVNE SASDVNE RAZMEITVE 02z 61.170 26.699
C) ZALOGE 023 139.075 149369

Pripravljena: 28.02.2018 10:38
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2017

Aoenciia RS za javnopravne evidence in storilve

v EUR (brez centow)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV D=znaka Znesck
KONTOV ! Za
AQP
ZNESEK - Tekote LNESEK -
leto 3 Fredhodno leto
0 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 a ol
31 ZALOGE MATERIALA _ i . 124.586 132.918
az ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IM 026 0 0
B EMBALAZE
a3 NEDOKONCGANA PROIZVODNJA 1N az7 a a
STORITVE
a4 FROIZVODI 0za 14.489 16.451
L OBRAGUN NABAVE BLAGA aza i ]
as ZALOGE BLAGA 030 | a a
ar DRUGE ZALOGE 031 a0 a
. AKTIVA SKUPAD 032 37.696.412 38.619.020
89 AKTIVNI KOWTI IZVENBILANGNE 033 830,871 586559
EVIDENCE |
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN 034 2.885.370 2.622.610
| PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATHOROENE OBVEZNOSTI ZA 035 1.300 2.016
FREJETE PREDUJME IN VARSEINE
21 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO 036 1.265.377 1.188.971
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROGNE OBVEZNGOSTI DO 037 B29.528 032,861
DOBAVITELJEY ) - )
23 DRUGE KRATKORQENE 038 288,380 299,562
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATHKOROENE OBVEZNOSTI DO 039 338.450 54.348
UPORABNIKON ENOTNEGA
KONTHEGA NACRTA - B
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTIIZ 041 207 169
FINANCIRAM.A
28 NEPLACGAN] PRIHODKI 042 4] o
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 | 172119 144,683
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE D44 34.801.042 35,096.410
OBYEZNOSTI
B 90 | SPLOSNI SKLAD 045 ] o
91 REZERWMI SKLAD 046 0 (]
g2 DOLGOROGENE PASIVNE CASOVNE 047 1.038.973 1.229.743
- ~ |RAZMEJITVE -
~ #E DOLGOROCNE REZERVACIE D48
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 044
W JAVNIH SKLADIH
8410 SKLAD PREMOZENJA W DRUGIH 050 a 0
PRAVNIH O3EBAH JAVNEGA PRAVA,
KIJE W NJIHOWI LASTI, 24,
MECQPREDMETEMA SREDSTVA IM
OPREDMETENA OSNOWNA
SREDSTVA -

Pripravijenn: 28,02, 2018 10:38
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2017

Mgenciia RS za javnopravne evidencs in staritve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUFINE KONTOV Oznaka Znesek
- KONTOV ' ' : of
ADP
ZNESEK - Tekote - ZNESEK -
leto Predhodno leto
o411 SKLAD PREMOZENJA WV DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH DSEBAH JAVNEGA PRAVA,
K| JE W NJIHOWI LASTI, ZA FINANCNE
| NALOZBE
0412 | PRESEZEK PRIHODKOW NAD 052 0 0
ODHODKI AL , L |
8413 PRESEZEK QODHODKOW NAD 053 | 0 0
B PRIHODKI |
5 DOLGOROGNE FINANGNE 054 | 0 0
OBRVEZNOSTI |
a7 | DRUGE DOLGOROENE OBVEZNOSTI 055 | 0 0
g80 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 | 25 758.084 25 705082
SREDSTWA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
a8 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE 057 0 0
FINAMCNE NALOZBE
g85 PRESEZEK PRIHODKOW NAD 053 8.003.985 £.671.585
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOW NAD 059 0 0
FRIHODKI
1. PASIVA SKUPA 080 37.606.412 38.619.020
a9 PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE 061 £30.971 586 550
- EVIDENGE

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Dseba, cdgovorna

za sestavitev bilance

Helena Skapin

Cdgovorna oseba

Eojan Zalar

Pripravljgna: 28022018 10:38

MDS: 431 FC1 DE0D43AGFEBSBITIFFANGDA 2
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Anancia RS za javnopravne evidance in storitve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
UPK LIUBLJANA 27780
Sadei uporabnika: Sifra dejavnosti;
Studenec 48, Ljubljiana, 12680 Ljubljana-Polje 86.100

Matitna Stevilka:
1181004000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po naéelu denarnega toka
od 01.01.2017 - 31.12.2017

W ELI_F_{ {_hrez_ cento_uj_

CLENITEV KONTOW NAZIV KONTA Oznaka Znesck
za
AOP
ZNESEK - Tekote ZMESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODEK] 401 24797 818 25.574.832
1. PRIHODKI ZA IZ2VAJANJIE JAVNE 412 24 429047 25.268.801
el S S| I ——
A, Prihodki iz sredstev javnih financ 403 22.006.872 23.957.859
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 89.192 58.846
praracuna

del 7400 Frejeta sredstva iz drZavnega proracuna 405 g9.192 58.848
za tekodo porabo B

del 7400 Frejeta sredstva iz drZavnega proracéuna 408 0 ol
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih 407 0 0
praracunow

del 7401 Frejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 408 0 0
Za tekofo porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunow 4049 0 0

i SR A 2a inveslicije s s
©. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 21.822.855 23.835.978
_| zavarovanja S —

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 21.822 855 23.835.978
zavarovanja za tekoo porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavargvanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 94 825 63.035

_lagenal

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekofo porabo S

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije b

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 418 94 825 £3.035
tekoto porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proradunov iz 418 0 0

naslova tujih donacij

741 f. Preleta sredstva iz drfavnega 419 ] ]
praracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije -

B} Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 2422175 1.310.942

javne sluzbe
del 7130 Frihodki od prodaje blaga in storitey iz 421 4 33.375

naslova izvajanja javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 432 al 4,827

Pripravijena; 28022018 10:38 Stran & od 20



Agancija RS za javnopravne evidencs in storiive

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR {brez centov)

 CLENITEV KONTOV

Pripraviena: 28022018 1038

MNAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
ADF
ZNESEK - Tekote ZNESEK -
lete Predhodno leto
del 7100 Prihodki od udelzzbe na debitku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkoy nad
adhadki
del 7141 Drugi tekadi prihodki iz naslova izvajanja 424 2,350,666 1.231.852
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 4256 0 0
a0 Prajete donacije iz domadih virow 425 21.504 40,888
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za adpravo posledic naraviih 428 0 0
nesradc
THE Ostala prejeta sredstea iz proracuna 424 ] 0
Evrapske unije
78Ty Prejeta sredstva od drugih evropskin 430 0 0
instituci
2. PRIHODKI OD PEODAJE BLAGA IN 431 388.771 306.031
STORITEW NA TRGL
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 245 447 182,762
trgu
del 7102 Prejete ohresti 433 4] 52
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 52.864 53.257
prihodki od premoZenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicky in 435 a 8]
dividend ter preseZkov prinodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekodi prinodki, ki ne izhajgjo ic 436 70.450 59.960
izvajanja javne sluzhe
1. SKUPAJ ODHODKI 437 26.158.730 24.381.252
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 25.800.002 24.110.897
SLUZBE
A Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 14.389.799 13.5689.073
del 4000 FlaZe in dodatki 440 11.578.710 ~11.055.217
del 4001 _ Ee_g_;ei za letni dopust 441 416,582 ATT.B85
del 4002 Povradila in nadomestila 442 940,235 890.034
del 4003 Sredstva za delovno uspeinost 443 G68.427 42.185
del 4004 Sredstva za nadurna dela 444 1.179.620 1.145.773
dal 402_5_ 2 Plage za dela nerezidentov po pogodhi 445 ] i
dal 4009 Drugi izdatki zapaslenim 446 106.215 58.177|
B. Prispevki delodajalcev za socialng 447 2170712 2.001 567
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninska in invalidsko 445 1.146.925 1.080.544
i Zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 818.837 B58.814 |
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 8.556 8146 |
del 4013 Prispevek za starfevsko varstvo 451 12,960 12.254 |
del 4015 Premije koleklivnega dodatnags 452 83.424 31.807
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKOPZJU

SBtran 6 od 20



Ananciia RS za javnopravng evidanoe in storibve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR {brez contow)

CLENITEY KONTOV WAL KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
ZMESEK - Tekode ZNESEK -
leto Predhodno leto
C. lzdatki za blago in storitve za 453 6.794. 768 f.491. 346
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Fisarnigki in splogni material in storitve 454 2.644 662 2.454.5}8{]:
del 4021 Fosebni material in storitve 455 1.769.186 1.928 665 |
del 4022 Energija, vada, komunalne storitve in 456 674.941 AA3 685 |
komunikacije
del 4023 Frevozni strodki in storitve 457 65,977 80,191
del 4024 lzdatki za sluZbena potovanja 458 2.654 854
del 4025 Tekote vzdrievanjs 459 785.380 415.168
del 4026 Poslovne najemnine in zakupning 460 148.505 165.648
del 4027 Kazni in adskodnine 4861 482 9,787 |
del 4028 Davek na izplagans plage 452 0 a
del 4029 Drugi operativni od_h_@dki 463 702.871 THZ 368
403 0. Platila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 3. Transferi posameznikom in AGT 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoi domati transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 2444723 2.048.911
4200 Makup zgradb in prostoroy 47 0 0
4201 Makup prevoznih sredstey 472 0 0
4202 Makup opreme 473 670731 482 809
4203 Makup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Mowvogradnja, rekonstrukeija in 475 1.153.124 0
adaptacije
42015 Investicijsko vzdrievanje in abnove 476 4E66.109 1.466.229
4204 Makup zemlji5E in naravnih bogastey 477 0 0
4207 Makup nematerialnega premoZenja 478 f L7629 23.247
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projekina 479 97.130 T4 828
dokumentacija, nadzor, investicijski
inzeniring
4209 Makup blagovnih rezery in intervencijskih 480 a 0
zalog
2, ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 356.728 270.355
BLAGA IN STORITEY NA TRGU ) -
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 219,790 166,280
naslova prodaje blaga in storitev na trqu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 33.155 24 528
vamost iz naslova prodaje blaga in
staritev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 103.783 79.547
- _prgdaje hlaga in storitey na t_[gy
Pripravijena: 28.02.2018 10:38 Siran 7 od 20



Agancija RS za javnopravne evidence in storiive

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR {brez centov)

1.193.580

111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1]
ODHODEK]
12 PRESEZEK, ODHODKOVY NAD 486 1.358.912 0
PRIHODKI
Kraj in datum addaje Oseba, odgavarna Odgovorna aseba
za sestavitev bilance
Ljubljana | £8.cL.20(3 Helena Skapin Bojan Zalar

Pripravijena: 28.02.2018 10:38 MDA ADBAESEZBAETE44437B4D0EDFI1DEFT12
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Ime uporabnika
UPK LJUBLJANA

Sede? uporabnika:

Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Faolje

Agenciia RS za javnopravng evidence in storibve

Sifra uporabnika:
27790

Sifra dejavnosti:
86,100

MatiEna Stovilka;
1191004000

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA ‘Oznaka Znesek
] za
ACP
ZNESEK - Tekote ZNESEK-
leta Predhodnao leto
1 2 <! 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
PRSIl
7500 Prejeta vradila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vradila danih posajil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vradila danih posaojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
- loudn .
Tala Prejeta vradila danih posajil od finanénih 504 0 0
S )
Ta04 Prejeta vradila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij
75045 Prejeta vradila danih posojil od obgin 504
7506 Prejeta vragila danih posajil-iz iujine 507
7507 Prejeta vracila danih posajil-driavnemu 508
proraduny
7508 Prejeta vradila danih posajil od javnih 504 0 0
agencij
7504 Prejeta y_r:f.ila plaéanir]_ porodtey ; _510 a 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOUJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
i Zasebnikom -
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posajila javnim podjetjem in 515 ] 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali ohéin
4403 Dana posajila finan&nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posajila privatnim podjetjem 517 a 0
4405 Dana posajila ob&inam 218 Q _l;l_
4406 Dana posajila v tujino 519 1] 4]
4407 Dana posojila drZavnemu praradunu 520 a ]
4408 Dana pasgjila javnim agencijam 51 | 0
4409 Flagila zapadlih porostey 522 0 0
441 Povetanje kapitalskih delefev in nalozb 523 a 0
VI PREJETA MINUS DANA 524 0 g
R __[HEatLR _ I
VIZ DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
Prigravljeno: 28.02.2018 10:38 Stran 9 od 20




Kraj in datum oddaje

Ljubljana 11-3.01.

Agancija RS za javnopravne evidence in storitve

Oseba, odgovorna
za sestavitey bilance

204 Helena Skapin

Odgovorna oseba

Baojan Zalar

Pripravijena: 28.02 2018 10:38

MDE: 521 A1485600C260B9000FFFESDFBEGAR

.
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Ime uparahbnika
UPK LIUBLIANA

Sede? uporabnika:

Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Paolje

od 01.01.2017 - 31.12.2017

Sifra uporabnika:
27790

Silra dejavnosti:
86.100

Matitna Stevilka:
1191004000

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Agenciz BS za jawnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centow)

NAZIV KONTA

CLENITEV KONTOWV ‘Oznaka Znesek
za
ADP
ZNESEK - Tekoce ~ ZNESEK -
leta Pradhodno leto

1 2 5 4 &

50 Vil. ZADOLZEVAN.E 550 1} a
500 Domaée zadolZevanje E51 a 0
S001 Majeti krediti pri poslownin ban_Fs_;a_h - 552 - 0] 0
5002 Majeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0

- institucijah
del 5003 Majeti krediti pri drzavnem pmraﬁunq 554 - 0 0
del 5003 Majeti krediti pri proragunih lokalnih 555 0 0
skupnost _
del 5003 Majeti krediti pri skladih socialnega 256G 4] 4]
) ) Zavarovanja
del 5003 Majeti krediti pri drugih jav nih s_kladih . 557 - a a
del 5003 Majeti krediti pri drugih domadih 558 0 0
- _E@udaja[cih
501 ZadalZevanje v tujini 55D ] 0

55 VIl ODPLACILA DOLGA 560 ] 0

550 Odplagila domacega dolga 561 4] 4]
5501 Eldplaéi!a kredit_c_w _;:r_u::sl-::nvnim bankam bG2 Q 0
2502 QOdplagila kreditov drugim finanénim bG3 Q 0

institucijam

del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proradunu 564 a a

del 5503 Odplaéila kreditov proraéunom lakalnih bG5 Q Q
skupnaosti

del 5503 Odplatila kreditov skladem socialnega SE6 a a
zavarovanja

del 5503 Odplagila kreditov drugim javnim 557 a Q
skladam

del 5503 Odplagila kreditov drugim domagim 558 a a
kreditodajaloam

551 Ordpladila dolga v tujine 589 a a

[¥f1 NETO ZADOLZEVANIE 570 i} i}
[¥f2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 ]
*M1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 1.183.580
RACUNIH - : |
X2 ZMANJSANJE SREDSTEY NA 573 1.368.912 0

RACUNIH

Pripravijena: 28022018

1038
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Agencija RS za javnaaravne evidenoa in staritve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovarna ceeba
za sestavitev hilance
iubli oL, 2ol a i i
Ljubljana .L}'E‘ z Helena Skapin - Bojan 23/!13r

= e K
s o

Fripravijeno: 28.02.2018 10:38 MD5: 830826C44413FFAIEZEE2CAER 161 D36A Stran 12 od 20



Anencia RS za javnopravne evidance n storibve

Ime uparabnika Sifra uporabnika:
UPK LIUBLJANA 27790

Sedei uparabnika; Sifra dejavnosti:
Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje 86.100

Matitna Stavilka:
11891004000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2017 - 31.12.2017

l.r_I:L__JR_ {__brez centov)

CLEMITEY PODSKURIN MNAZIV PODSKUPINE KONTOW Oznaka fnesck
KONTON za
AQP
ZNESEK-Prihadki in | ZNESEK-Prhodki in
odhodki za izvajanje | odhodki od prodaje
javne sluzbe blaga in storitevy na
trgu
1 2 3 4 5
. A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 23.804.269 361.282
TG0 PRIHODE! OD FRODAJE 861 23,804 269 363,244
PROIZVODOV IN STORITEY -
POVECSANJIE VREDNOSTI ZALDG B62 0 o
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIAVODNJE _ .
ZMANISANIE VREDNOSTI ZAL0OG G643 0 1.862
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE | S
7E1 FRIHODE! OD PRODAJE BLAGA IM 64 0 0
MATERIALA
TE2 E) FINANCNI PRIHODKI 665 a.811 arz2
763 C) DREUG] PRIHODKI 666 38.936 460
('_‘.} PREVEEDNOTOWALMNI POSLOWNI G667 alint) 2226
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI QD PRODAJE OSMNOVMIH GEd Q 400
SREDSTEW B D | 0P| P
del 754 DRUGI PEEVEEDONOTOWVALNI GES ilaxt] 1.826
FOSLOWNI PRIHQDEI
D) CELOTHI PRIHODKI 670 23.853.585 364340
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 T.077 627 108102
STORITEV o
del 466 MABAVNA VREDMOST PRODANEGA 572 ] 0
MATERIALA IN BLAGA )
480 STROSKI MATERIALA G673 _ B A.316.042 50,548
461 STROSKI STORITEY __ﬁ?_4_ 3,761,685 57.454
Fy STROSKI DEL.{-"L _ 675 16.646.525 254 255
del 464 PLACE IN NADG_['.ﬂ ESTILA PLAC G7G 12,988,483 198,353
del 464 PRISFEVE] £84 SOCIALMNO WARNOST G677 2.099.828 32.072
DELODAJALCENY _
del 464 DRUGI STHGSKI_D_ELA 678 1.558.204 23800
462 G) AMORTIZACIJA _ 679 Q27 456 14 166
463 H) REZERVACLE 680 0 0
465 = Jy DRUGH STROSKI 581 127 486 1.847
467 K) FINANGHI ODHODKI G2 277 4
4658 L) DRUGI QDHODKI 683 1.085 17
M) PREVEEDMOTOWVALNI POSLOVNI G4 26.168 400
- ODHODKI

Fripravijgno: 28022018 1038 Stran 13 ad 20



Anancia RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2017 - 31.12.2017

del 468

QODHODKI OD PRODAJE CENOWMIH G585

2.880

W EUR {hrez centow)

41

SREDSTEY
del 459 OSTALI PREVREDNOTCAALMI 656 23488 359
POSLOVNI CDHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 24.806.634 378,81
) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 ]
P} PRESEZEK ODHODKOV G689 953.049 14.551
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 ] (i}
del 80 Presezek prihodkov obratunskega 691 1] 1]
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 692 953.049 14.551
obdobja z upoitevanjem davka od
dohodka
PreseZek prinodkov iz prejEnjih let, 693 0 o
namenjen pakntju odhodkow
obraéunskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Ljiubljana _ 12.c2. Zol¥

Oseba, odgovarna
23 sestavitey bilance

Helena Skapin

Odgavarna aseba

Prigravljeno: 28.02.2018 10:28

MOE: BAF94CER01FEFSDAFITEEBIEIEDOEECH

Ec:jagZalar 0
i
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Ime uporabnika
UPE LJUBLJANA

Sede? uporabnika:

Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Agancija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27780

Sifra dejavnosti;
B6.100

Matiéna Stevilka:
1191004000

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (hrez centou}_

Pripravljens: 25802 2018 10038

CLENITEY PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
ZNESEK - Tekoge ZNESEK -
leto Predhodna leto
1 2 3 4 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 24.165.551 | 25.530.453
760 PRIHODKI QD PRODAJE 861 24.167.513| 25.520.406
I ) PROIZVODOV IN STORITEW
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 10.047
PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJIE VREDNOSTI ZALOG 863 1.882 0
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 ] 0
MATERIALA,
762 B) FINANCGNI PRIHODK] 865 10.183 2 463
763 C) DRUGI PRIHDDE]I B66 39.396 | 5875
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 2.795 | 9
_____ | PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSMOVNIH 868 400 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVEEDNOTOWVALNI 869 2.395 g
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 24217925 25.538.800
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 7.185.729 7.116.236
STORITEV
del 466 MABAVNA VREDNOST PRODANEGA a7z 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 3.366.680 3.379.562 |
461 STROSKI STORITEV B74 3.819.039 3.736.674 |
F) STROSKI DELA 875 16.800.780 15.849.562
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 876 13.185.876 12.445 892
del 464 PRISPEVKI Z4 SOCIALNO VARNOST 877 2.131.800 2.006.836
DELQDAMMLCEY
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.582.004 1.596.834
- 462 G) AMORTIZACIIA 879 941 622 1.135.282
463 H) REZERVACIJE 880 0 0|
465 J) DRUGI STROSKI 881 129.433 100.365
467 K) FINANGNI ODHODKI 882 281 5.669
468 L) DRUGI ODHODKI 883 1.112 15.168
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 26.568 21.086
ODHODKI
del 469 ODHODKI 0D PRODAJE QOSNOWVMNIH 885 2,721 0
SREDSTEV ]
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Agencila RS za javnopravns evidence in steritve

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov
od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

dal 469 OSTALlI PREVEEDONOTOWVALNI a8a 23.847 21.086
FOSLOYWNI ODHODEI
N} CELOTNI ODHODKI aa7 25185525 24.243.368
(8} FRESEZEK PRIHODKOV BEA a 1.205.432
P) PRES EZEK ODHODKOV BE9 967 600 ]
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb aa0 0 I}
del 80 Presezek prihodkov obratunskega 891 0 1.205 432
abdobja z upoitevanjem davka od
dohodka
del 80 Freseiek odhodkov obraunskega gaz2 967.600 0
ahdabja z upostevanjem davka od
dohodka
Preseiek prihodkov iz prejinjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obratunskega obdobja
Povprefno &tevilo zaposlenih na podlagi a4 559 546
delovnih ur v obragunskem obdobiju
(celo tevila)
Stevilo mesecev poslovanja 845 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovarna oseba
za sestavitev bilance
Ljubljana 1¢.cv.zoi2 Helena Skapin Bojan Zalar

Pripravijenn: 28,02, 2018 10:38 MD5: DBACE278F3051FEE405F33B58BFE3042 Stran 20 od 20



Ime upcrabnika
UPK LIJUBLJAMNA

SedeZ uporabnika:

Studenec 48, Ljubliana, 1260 Ljubljana-Polje

Agencija RS za javnapravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:

27790

Sifra dejavnosti:

86.100

MatiGna Etevilka;

1191004000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZMN Oznak | ZMESEK - ZMESEK - ZMESEK - ZMESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZMESEK -
aza Habavna Popravek Povedanje Povedanje Zmanjianje Zmanjianje Amartizacia Neadpizana Prevrednotznje | Prevrednotenje
| AP wrednost (1.1.) wrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka wrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi aslabitve |
| wrednosli wrednosli wrednosli wrednost
5 ] 3 4 5 & 7 B ] 10 [34+56-7 14 2
! et

1. Neepredmelana sredsiva in opredmetena oo 28.801.067 15.592.665 2005 638 2713 37R.550 a6, 754 1260455 25,030,433 n o
osnowna sredstva v upravijanju s . s e |
A Dolgorctng cdlezeni stroski |7 o o o ] 0 o o 2 o e
B, Dolgorcéne promedanske pravios 702 343,823 239,798 9%, 163 (11 T.5E8 ER-1 A5.277 166,163 s ] = - c'
. Druga necaredmetena sredstva flals o o o 4 0 o o o o “‘;h _“_':
0. ZemiEis 704 Bnzy 8% [ o [ 469 o o B.0Z5. 683 o —_— ]
E. Zgracbe 05 25,388,289 10,741,424 1ET4A0 [ 14,0907 o 535,890 168191468 a o
F. Oprema TO5 51ER, 251 4,511,443 B38,053 Z188 386,488 386,488 G4, 588 545,077 a a
3, Druga opredmciena asnavnad sredatva Tor 2,042 [ . E [ 4] 4 ] b.Daz i 0
Il Neopredmetena sredstva in epredmetena 708 4] o +] [+] 4] o ] ] ] [
osnovna sredstva v kst |
A, Delgoroéng odlodent strofki ] o 4 o o o o o il bl |
2. Dolgorméne premodanjake pravice 40 o [ [ o o o o ¢} o [
C. Cruga neapredmetena sredsbva | 711 ] [ [ o o o o o o o
0. Zemijiiia | 712 o 0 o o o o a a i o
£, Zgradbe | 713 0 o o o 0 o ) 0 0 o
F. Oprama T4 O [ G 0 o o o O a [}
G, Druga opredmeiena osnovna sredshva Il 715 i) [ B i) 4] [ a a ] o
lll. Meopredmetena sredstva in opredmetena 716 4] o [¥] [¥] 4] o o 0 ] o
cenowvna sredstva v finanénem najemu

A Dedgoraéno odlofeni strofki 747 [l o o [ o o o i} o
B. Delgoméne pramodanjske pravice T8 [ [ [ o [} o ] il 0 o
. Druga neapredmetena sredstva ] o o ' o [ l [ C o o i} o
. Zemljis 720 o o 0 o o 0 3 3 o o
E. Zgradae 721 o o o o o o a a ] o
F. Oprama 722 o i af ol o o a o 1] o
E_._Ij.‘l_r\, na opradmeaiena osnowna sredsiva T35 [ o a o i 8 a o i} i)

Pripravijeno: 28.02 2018 10:43
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Agencija RS za javnopravne evidence in staritve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovarna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Ljubljana . z2.02. 2018 Helena Skapin 2 Bojan Zalar £
S

Pripravijens: 26.02.2018 10:43 Shran 2 od 2



Ime uporabnika
UPRK LJUBLJAMA

Sedez uporabnika:

Studenec 48, Ljubljana, 1280 Ljubljana-Polje

Agencia RS za javnopravne evidence in staritve

Sifra uporabnika:

27780

Sifra dejavnosti:

85.100

Maticna Stevilka:

1191004000
Stanje in gibanje dolgorocnih finan€nih nalozb in posajil

VRSTA NALDZE OZIROMA POSOUIL Oznak | Znesek nalofh in anEEEk Znesek Znesck povedan) | Znesek Lnesex Znesek naledd in | £nesek Krijigowodska Znesek

aza danih posojil popravkoy povesania popravkow Frmanjianja Fmanjianja danih posnjil popravio vreancai nalozh | edpisanii nalazh

AOQP (1.1 | nakab In danih nakadh in danih nalazh in danih nalazh in danih popravkow [31.12) nalozb in danih in danih posoji in danih posajl

posjil (1.1.) posojil posojil posojil nakazb in danib posajil (31.12) [31.12))
| 3
| psci
1 7 2 I A 5 G i i) FAFETY 10 {4 =6-6) 12106y 12
I. Dolgorodnd Anancne nakazbe BCD [§ i} i} 1} o n o] ol o H
A. Nalozbe v delnice B0 o 0 0 0 o o 0 o o o
1. Malazbe v delnice v javna padjelja BO2 o 0 0 0 0 n 0 o [y ]
2. Matozbe v daelnice v irandsa instituc e BOE [ | i} 0 i} o i} o [ [ _:l
3. Natazbe v delnice v privatna podieta L1 o ] 0 n n ] o o M ]
4. Malozbe v delnice v wjini BOL | 0 0 0 i n n n 0 o o
B. Malazbo v deloio BOS [ 0 0 0 0 ] [ [ [ n
1. Walazbe v deleie v javna padletia BOY [ ] n ] ] ] 0 o 0 ]
2. Malozbe v deleie v inantne institucle BOE [ 0 0 0 D 0 0 o o I
2. Nakzbe v daleio v privaina pedjetja BCO 8 1] [y a a0 n o 0| o ]
4, Malozbe v deleie drizvnib cruzl, kiimao AN o o G| a0 0 ] o C [ o
colie d.d. | | |
4, Malo?be v celefz drizvnih crufh, kiimajs 81 o o [ o I o ! 5 [ [ ol
colivo d.o.o. | |
E. Malafbe v deleds v iujini g1z [ [ [ | 0 8 [ [N 0
(.. MaloZhe v plamenite kovine, drage kamne, 2813 [ ol 5 4 o] o v} 4] 0|
umeinigka dela in padobng | |
D. Druge dalgaroéne kapitalske nalozbe a4 o o () ol 0 o 0 o n
1. Mamansko premoZenje, pranesena Javnim ] o [ 8 ' 0 [ : n ¥ C o ni
skladem | | |
2, Premokerje, prenesena v last drugim 815 o | o n [ o [ W [ n |
pravnim asebam avnega prava, ki imaio | | |
premozenje v svaji last | |
| |

2. Druge dolgesoéne kapislske naloibe doma ik o C| C o 0l C [y C n
4. Druge dolgeroéne kapizlske nalozbe v a1a o ol 0 o 0 ¥ [y [ ]
g ini | |
Il. Delgoreéne dana posojila in depazit #18 a o) oy o i o o o o
A, Dolgoredne cana pesojila a20 a [¥] i o) [ n ¥ ol 0| ]
1. Dolgercéns dana posojila posameaznikem 2 o 5 o [ k| n| C oy n | ]
2. Dolgorsése dana pasojila javnim sklacam azz 4] ¥ o 0| | 0y [y G| [ I n
1. Delgorcéne danz posejila javnim podjetiem | @23 i C [ C [ | 0! [ [ [ | n

Pripravijeno: 28.02.2018 10:56
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Agencija RS za javnopravne evicence in slorifve

Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

| 4, Dolgorotne dana pascjila finandrim g24 o o o o o = [ n o
| institucijzm |
5. Dolgorogne danz poscjila privatnim 825 [ 0 0 ] ] o o o o
podjetam
& Dolgoratne dana posojila drugim ravmem | 826 G 0 o a 2 o | 0 o
drigve
7. [algoratne dana posojila driavnemu azv o 5 ] a il [ o ] o
prora&unu
8. Druga dolgoreéno dana pascjila v tujina aza o 4 0 ] o C of ] 0
E. Dolgoroéno dana posajila z edkupom B2 +] 1] ] ] o 0 | ] o
wrednostnib papirey |
1. Domadih vrednostaib papingey 830 4] o 1] o ] 0 ] . ] o
2. Tujih vrodneeinn papiney 51 o 0 0 o o 0 o 0 o 3
. Dolgoreéne dani depozit 83z o 0 ] 0 0 o ol 0 0 a
1. Dolgeroéna dani depoziti poslavnim B33 o] o 0 0 ] [y ol il 4] o
bankam
2. Dregl dolgarcdng dani depozit B34 | ] ] il [ ] ] o 0
0. Druga delgorcing dana poscjila Ba5 | 0 o o a 0 ol o n o
111, Skupa) B35 | o o 0 a o o o 0 o
Kraj in datum oddaje Dseba, odgovarna Odgoverna oseba

za sestavitev bilance

Liubljana 22 .02.7042 Helena Skapin .__Bojan Zalar

""'|| .
Sl N
wod |1

|

[

- |I |
S
|
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Agencija Fepublike Skovenije
za javnopravne evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Maticna Stevilka: 1191004000

Sifra uporabnika: 27790

Ime uporabnika: LIFK LIUBLIANA,

Sedez (ulica, hisna stevilka in kraj): Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Qdgovorna oseba za sestavijanje bilance: | Helena Ekapin

Telefonska Stevilka: 01 56872 454

Elektronski nasloy: helena.skapin@psih-klinika.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Faotrjujemo podatke iz letnih poroéil na poenotenih obrazeih in druge podatke za leto 2017,
predloZzene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenam
"SGLAMOCANIN",

obrazec

Sangan podald.

Eilanca 5tar1ja B
Izkaz pr |'1-:u:lk|:|-' in {:dhnt!kl:u'-r I:Iclnoenlh L-pDra:Jnlku'-r ] na-::elu denarnega t-:lsw

Izkaz raéuna financnih terjate in nalo?h doloéenih uporabnikoy

lzxaz racuna finarnciranjz r!l;\luu.f)enlh upurabnlkuv

lz-:a? prm-:udku.l in cdhodkow dulnv;enlh L.pDrahHlkD'.' aa vrstah dejavnasti

Etanje |n glbar‘]e naupradrrateruh sradslev if apreurr"el.emh osnavnib s*ads av

f:-tal'l]& in glbdr‘]e unlgcraémh Fnaﬂc..mn nalr:rzb in pasam

lzkaz prinadkov in cdhodkay - dulm‘.amh .J;:lafabnlkx.v
V5I PODATKI

E-podpisano: 26.02.2018 1406

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA



MAZIY BOLMISNICE: UNIVERZITETHNA PSIHIATRICNA KLINIKA

LJUBLJANA Obrazec 1 - Delovni program 2017, 1. del
Realizacija za abdobje Finan&ni naért za abdobje Realizacija za obdob|
od 1. 1. do 31, 12, zn-{s od 1.1.du31.1z.2n17j od1.1.d{:n31.12. znﬁ W (ooo)
Program | Real. 2017 { |Real. 2017/ FN
ZZIS ZZ25 + ostali Z275 ZZ25 + ostali 2775 ZZ75 + ostall Real. 2016 2017

Bolnidnifna zdravstvena defavnost (Q86.100)
Stevilo primeroy - SPP #DELA! #DELA!
Stevilo utedi #DELAI _#DELA
Balnignitna obravnava invalidne miadine - 5. primerov (127 359) #OELA! #DELA!
lzvajanje transplantacij - £i. primarov {___ 303) #DELMI #DELM
Rehabilitacija - &t. primerov (104 205} #DELA! #DELAD!
Psihiatrija - §t. primerov (130 341} 4.616 4,545 4418 4.435 4.520 4.539 97 92 102,31
Paliativna askrba - BOD {141 304) EDELD! #DELM!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311} 6947 5.047 5.547 5.947 7.543 7.543 108,58 108.58
Zdravstvena naga - BOD (144 308} #DELA! #DELA!
Podaljfano bolni&niéne zdravijenje - BOD (147 307) FDELMI #DELA!
Splo$na zunajboinidniéna rdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - kolidnikl {306 007) #DELA! #DELM!
OtroEki in Eolski dispanzer - kurativa - kolitnlki (327 009} #DELMD! #DELA!
Otrodki in Solski dispanzer - prevantiva - koliGniki (327 011) EDELMD #DELA!
gglﬂé.ne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na damu - koligniki (302 #DEL/I E0EL
Medicina dela - tofke (301 258) #DELDI #DELA!
Zobozdravstvena dejavnost - tofke (Q86.230) #DELD! #DEL/!
Druge zdravstvene dejavnostl (Q86.909)
Delovna terapija - tofke (506 027) #DELA! #DELM!
Fizioterapija - ute (507 028) #DELAD! #DELA!
Patronadna slufba - primer (510 029) #OELA! #DELMN
Izvajanja programa SWIT - preiskava (511 030} #DELM! #DELA!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DELM! #DELD!
Menujni refevalni prevozi & spremljevaleam - km (513 150) HDELD! #DELM:
| Sanitetni prevezi nafz dialize - km (513 151) #HDELD! #DELM:
Ostali sanitetni prevazi - km (513 153) #DELA! #DELfD:
|Mega na domu - primer (544 034) #DELAI #DELM!)
Dispanzer za mantalna zdravie - tofke (512 032) #DELA! #DELMD!
Kliniéna psihologija - toéke (512 033) #DELAD! #DELMD:
|Dejavnost obvezne socialne vamosti (Q84.300)
Dojede matere - NOD (701 308) #DEL/D! #DELMDE
Spremijanje - primer (701 309} #DELD! HDELM!
Sobivanje starda ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DELDQ! #DELD!
Drugo #DEL/OI #DEL/OI
Stimulaciia glabokih mafganskih debel #OELMD! #OELT!
Opombe: o (|

r'lTera {.
LA, d A -

Tel. & 01 5872 469

lzpolnil: Tatjana Cernit Kiobasa o tui Qﬁq‘ “ ™ Podpis odgovome osebe: 1;::_51:{ TLA 50&(‘\“ ZALAR




NAZIV ECLMENICE: UNIVERZITETHA PSIHIA TRICNA KLINFA LIUBL JANA Obrazec 1 - Delovnl | 2017, 11, dwi

Reallzaclja za obdobge od 1. 1. do 31, 1% 301E Finunéni naist zn obdobis o 1. 1. oo 3. 1% 017 Ruaalicatija a abdobje od 1. 1. do H. 12, 217 MDERS
Fragram IrEs EZES + nskall zzz8 | ) 1-’-23 * aidali frra] TEZS + natali IZIFS . Oblsk i ZZPE - Tokka
At cbiskoy | Be. iadk B, obishow G0k | 81, obishow Sttotk | Bt obiskov E1, o2k Hit, abinkoy $t. toti &t oblskoy &t sk mb;;:sj “':;;::" ':':.'i_:ﬁ" R;’:} :1’7”
calluii 51.100] 807,619 583 220,373 IR 13032 52,80 £35,38% 8.2 B20.280) 53,158 42,758 101,40, 100,12 101,57 100,44
ABOmInAINg WG @0y T T — ¥CELDI *CELGI E0ELG|  WOELWI
Anesteziciog|a, reanimataloglja i penopEmina 3 5 ]
irfenzvma medcoa GO - . — el e 1::\EL|'G i iy
Cemaloverercioga {2031 ] 1 5 | i WOELD! ROELYDY #OELM | ADELD)
Fizkaina o renabitlacljska medicing [204) ] | = : | i WOELYD! ROELYY| FOELT! #CELD]|
Gamimarteraiogia (2051 = S T . — 1 1 : __MCELMD  BDELE ¥OELD! ACELDI
Genakologja n pomodn St (2083 =t & R | ADELA|  BOELC woELM! AOELD!
Hemensiegis (20T} 1 = ! ACELYY BDE #0ELD| aoEL|
Infekiciogija (205) (R g | i PO | o i *OELYD #OEL #DELD  AOELA)
imema medicng 208 F =15 i-: | J== - E #0ELG: FOELD! aCEL|
Inlemistiéna cokoogia (210} 1T i ] 1 _ 5 #0EL! WCELDI BOELY|
Hardotugin n vaskdama medsing 211) I e = | I | #0ELAN WOELD! #DELD
erdunshdaimg mg [HE] i T = ! | T #DELAI|  MCELAI #DECK
Kinig ganali e | - $OELOI| ACELW)] [
Kinitng rn_l_c ] ] e | 2 ®0ELMI ACELYOI  @DELG
IMaksialaz R 12 ] | EY — : 3 #DELMI aCELYY  #DELT
il Lzvajona disl ] | | o | 1 _ E = _ _ WDELA ADELG] #DELI|
Mavrokinmgiis (217 I | | - ] ADELYG! #DELD!
Mavrokegija (218) | } ] ] ST LT
Muklaama mescna (210 I - iy = BOELA! ®DELT!
Cftimalogija {223) N I T d = #OELD! BDELOI  EOELN
Criopedsan Knurgln {227) | | = et WOELT! BOELD! #OEL |
Chorimalnringaiogije 1223) . | o ; & ¥OEL AOELD #OELMI
Crrolks in miscosteitke mrinlijs 224) i - T38| 18,500 524 18500 B4 12.253)| 45 12253 SN &5 24 #DELD 1'425'
Chmths revilogfa 2R T = ¥ - | e ¥DELAI| BDELT[  woeLm
Pedalila (227 S . AL FUELYD! SO *ELAI
Plasefirea, resnnsinkofka In slelskn nngijs (2250 [ B STELT E0ELM WCELT
Prasmilogija (220) — | ] N z I SCELD EEL RCELD!
Pairialrija (2300 . 51 90} BOT A% £3.5008 330.272 CIREES .12 210 557 | R 800,057 _EEE ] 100,67 10008 107,41
Revmaetciog|n (232) K = i BRI | ] : S #OELM! |
Spioina kinigija {2343 ) B | e 3 WOELDL
Torakana kinmgijs {235) B | E : i | | ANEL A | *DELD!
L oL T T — | i g, ] ==X A | #OELMI ECELY
Urgera medicing [(238) = - i TRNESTRRY . ] #OLT! 2OELMI #0EL!
Urclogi|n {238 = [ i - e T ] ] J ; ¥ #OET! #0LLM! *OELY
Crana knirghn {28 o R e | v | _BDELE #DELM SOELD!
Encokinclogla, dabeln In lirecicglia (249 | | ] _l #0ELT] #0ELM! ADELYD!
L] 1 ZIZE + nutali i _drzs ZFTE + ostali P75 ZZZE + pstall ZERS - Obiski EEFS -
T T |
Crkologiia 2 radioteraplje {221) St ebiskoy | $t peimerov | 8§ cbishor | Bt premerov | St obiskow | Bt pamarov | 82, obiskoy 1, primeroy &t obiskov Be primarow | AL obiskay A, primercw 'L';:L?;L:I R_::-::;T” | ?:Jiz:;&l H’;ﬂm’; J
|Radclampis Gl 250 1 1 BOELD! #ELAL A0ELD] WOELT)
{ | _Inﬂllul ZELS - preiziave | __Indeks FIFE . polhn
He. prakakay & 1nék &1, pewiskay | Bt otk &t presskay 1. 1k Ba, pradahay &b otk £t preiskav £ tolh AL praiaki &L rolk Redd 3016 | Rsal, 2016/, Aeal. 20967 | Real 2048

Real 2015 FMIHE | Real 2014 FH 2516

IRERLIEn] FUNAIEaInia et

Radictagija v &

ITaajerje mamogatie F11] & 7 el BCEL]
= mogreine resonance (244 2 o o ///W _MDELGI OB
aralie - CT (245 //f// RCELD] AOELA
288 — - t - —_— l __BDELY! BDELT! #DELDI ADELA |
lzyajsnie remgena - KTG (240 | AOELA BOELG]  WOELN!  RDELY
\zvalanin FET CT (248) I | | FOELT £DELT! #DELD! SOE_A
sk | | | kel | z Indake EEFS - bolnik Inced ZZTS - gncda
; ; Ot | : ; x=Dome Jnels.
s:mnim Emm - : hb-ulmkw . n::’:;" é;;:ﬂr‘ .n":!"."‘ | 3;:&;:“ Dbrafur. srota mh:ll:ll:‘::'" | @ibratun. encta sqb:::i'm'h Obeatun. arvot | Raal 20977 | Raal 2017 1 | feal, 017 | Feal, 2097 ¢

Ruaal. 2id FH 2017 Raal. 2018 | FN 2017

Hedrologia v speclalistiind zuna)bolniEnitni |

tl| st - izvajanjs dializ {316 225) ! o

Diislicy |- & Ginle 1 o = BOELA ®OELD WOEL
Dialize Il - & ciakz i N — ®OELMWI  woeLml BDELTY
Dializn Il - & ciaks 1 = P “¥oELL #OELMNY SQELTY B
Dalize 1V - dar 2 i _WOELTI  ATELD! #0EL
Dalizs ¥ - deny ] #¥DEL| ACELD|  ADELAE =
Jdllzn"ﬂ _ Kl I‘.Illlll: FOELMD - #CELDY FIELT!
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+
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NAZIV BOLNISNICE: UPK LIUBLJANA Dbraze 2 - 1zkaz prihodkoy In odhodkoy 2017, Ldel

Zap Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indaksl
Konto .‘.'L. Besedila obdobie od obhdobje od ohdabje od Real. 2047 fi Real. 2017
1.1, do 31 1L 26 | 1.1, do 34,12, 2047 [ 4. 1. do 3,12 2047 | Real. 2046 FN 2017
e 1 Erlh:f!::od Rt sty IR EEY 25,530,406 23,840,400 24166551 04,69 100,84
2 |Prihiedei iz obwasresa savarovana [po pogodbl = ZIFE) 22152768 19,536 200 19674757 e 100,249
Anhodsl pe pegedby 7 £585 za zdravia, ki 59 fatka v
arzmet v RS na potlagi F0, flena Zakena o zomviin - " L
3 (ZZur-2) kot lofens zaracunlpy matenal (LZM) ber draga 7e2.768 RekTD0 A, 109,78 104,07
bolriEnidre sdravila v soacu s Splafnim dagavonom
4 |Prhedeac £245 12 naslowva prpravniko, sekrdanay &00.093 E15%800 E34.2753 404,31 103,33
1.342 653 234 200 2338 A7 17416 EEE]
"rh!’dﬂl'ﬂﬁ dopladll 2o palne Q-BI'I'E Zdravstaarih siomay,
& |aod nadstandaronin startay, ad samapiadnikoe, od cesaln 241335 240 200 230590 8487 120,40
mlatnkay in oo kameency
T |Crugi peifwodki o prodai prolsaaday in slontey a4l B L 0 590 124 ﬂﬁ.r 12261
TE2 8 |Finanéni prilodhd 2463/ 3,900/ 10,183 41344 102,86
Th1, Te3, Prihodki od pradaje blaga in materiala, drugi prihodki 1 \ 11468
764 9 |in prevrednotovaini prinodsd ey ALY oo 444| '
TE 10 |PRIHODKI[1 + &+ 9) 26,838 000 23.987.100 24.217.925 94,83 1060, B
460 11_|Strodki materials (12 « 36) 3.379.562 3.361.200 3,365,691 062 100,16
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI |
104,28
12 MATERIAL {13 + 21+ 32| 1,789,129 = 1.'.!'5-'!._'1.1}? . 178186 93,53 '
13 |ZDRAVILA {od 14 da 20) 1,565,102 1.586.000) 1.847 827 93,88 99,46
Zdravila na podlag 20 dana L0dr-2, po lastniskin
14 |memuntar co ATG na & rivopl (podatk zajed iz centralng 1.565B7T2 1.543.700 1.5 .00 aE.He .50
bare rdravikGRT Mt
Jdresile na pedlag 20 Sana A0dr-2, 7a katars m
ratraban zdrasmide recept (Rp) ter dugi izoeki za B |
15 varovane rorava-pn asirEkib imenh (za mdavil so BUELA ACELN
tatki zajeti iz B B
Sdrawla, | 5o lahka v promess v RS na poclagl 0, fena 0 1
18 ZZdr-2 ket L7M ter draga balnidniina roravia | e L]
17K - komigonenle ke (bres sdeend i plasme #OELM! ACELNI
Lakamiskn Zdslani pnpress (magsraing in gakrsko
18 |prpraviiena zdravila tar dnagi edelki. ramaneni za BDELM! wozLO!
warTvange Foravia, raraen listh, ki so zajeh « 20
19 |Farmaceviske surayire ter s1ing ovoining B 230 T [[1E] 1W04E1]  B1T1
_ 20| Starira raztopira in s g . " * s | BoELM! KOELN!
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCK] (od 22 do 31} B5.360| BB 100! E8.511 106,35 102,07
22 |Razkuiia N S G 21.008 22,700/ 24,244 194,41 LK A0
23| Obwezilni n saniteti materiy 18.865 18.900; 18167 e o, 12
24 | Diabeni material ! I =N ] XDELA
25 |Radinizotosi 2 i S ACELD! NDELAY
o 26 [Flim s i e : | ROELM! FOELLN
37 |RTSG malerial #OELAN #DELX
28 |Sivani malerial i N #CELNDI|  ADELAH
23 _[Implantsn i cstagsiatsh meaenal T . acELm|  #DELA!
) |Madhcirski patredni matenal 2543 26,500 27,100 106 33 10226
3| Zoboedravslvan mataral | #DELNI|  #DELX
32 |OSTAL| ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35) 150.687 135000 154525 103,59
23 |Labaratonjsyi ezl in reagenti 26492 a2 500 adigd] 1083
34 |Labarstan|ski matens P EFFCEN 339001 33.123 102 55
3 (O pdrayshearnt matenal 09645 53.600 57308 3
e ::Z;RABL..IENI NEZORAVSTVEN| MATERIAL | I;I.H‘l a7 do 1,590,433 1,602 100 15850280 93,66
a7 i’:f::"""’"ﬂm enegia [alakiric, ki, pegorsial a77.627 AFRE00 40616 w1 9164
| 38 |vaca B2 491 —7eam 5 TR EAS 2,01 100,45
24 |Zivia ¥ EEEE] _ E0d600 503434 101,38 a4
40 [Pisamida mataral ] EA.815 102300 81,546 1,54 EEER
41| Cmtah needrayster: material 345,776 338100 FL P 1161 i 116
481 42 )Strodki storitev {43 + 48] !.TMT-‘_; 3.833.100 3818 fo2.20 833,63
43 |Zdravstvene storitve (44 + 46 + 4G + 4T) . 801826 492,900 T3E.513 122,38 1434z
44 JLabarstanjske stortve A43.191] 293 2001 A0a724) 111,40 166 85
= 55:0'?::: e 143029 T5E.300 178423 124,82 i1
— | 45a| Srods podiernib sogodb £ Bsinim zapeslenini — e0009) TAE0 _ve.oE 118,68 247
a5k | Setrosk podigmnih pogodh 2 estalmi cfebams 3020 _ 115400 1085915 130,71 44008
a5 ?les:lj:r:mh eeajilnee rimyshernih stantov pres 0 a a SOELK SOELT
d6i | Strobk st rspeslenin preke s o indo.0 e HDELM!| ™ wOELI!
d6b | Strofiki ostalh oseb preko 5.0 0 d.o.o. - i ] = #OELXY #OFLD
= | 47 Ostsle dravsteans startve 15606 11208 G 20 41780 575 B0
Nezdravstvene storitve {ad 49 do B1) ] 3.134.048 3340, 200 3,082 526 GB35 B2 24
45 |Stoghm vz ovanga 1.097.852 1288 700 &31.214 a4 82 72,56
Sirekovro zobradevanje delaveey, spacialzacie n o900 107100 934 578 214 64 195 B
o strakonno iZpopelnevans f B ¥ i | AR
1 |Delsle nerdravetvens Siarmve 1318776 1.844 400 2015 734 105 21] 106,72
4562 52 |Amortizacija 1.125.282 BE8.300 341.622 82,941 97,24|
484 B3 |Strodki dels [od 64 do 56) 15.849.562 16.717.500 16.000.780 106,63} 1&?’,!‘!
| &4 [Piafn raposieni 12440 3R 12.214.700] 13.186.87E 05 80 107
55 |Dujabes na plate 2 008 135 1.973.600 2132125 A0 108, 02
56 Slt"':".;}‘:'.j iagau-mgn PEEgRINSH =06 e ohania . drugl 1,296,054 1,520,000 1.4681 770 113,24 103,45
siragki
467 57 _|Fimantni adhodki 5669 100 1 4,96 281,00
B8, 468, Dirugi stroBki, strodki prodanih zabog, dougi odhodki 106 800 157112 115 145 57
68, 468 | ™ |in prevrednatovaini posiomi adhodki 135519 ; ; e v
46 69 |ODHODKI{11+ 42+ 52+ §3 + 57 + 56) 24.243.368 23.987.104 26 185626 103,89 105,00
PRESEZEK PRIHODKON [+) alil PRESEZEK
.43 L] ~BET 600
59 |opHODKOV 1 (10 - 59) i
#1 | Diveek od dobades praveh osel ACELMD! WOELNY
Preseisk prihodkoy ali edhodkoy obratunskega R e B o il
A2 obdobja z upedtevanjem davka od dehodica (B0-61) 1::\ \p;"'LI[i“ s |
i  EEA
el
Opomise: ﬂ ﬂ ;
=
amoiril. Helens Skapin A » % pr:r qr Bajan .r.-nJ( .

T & o1 BAT2 454




NAZIV BOLNISNICE: UPK LJUBLJANA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, ll.del

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkoroéne obveznosti

konto 24 - kratkoroéne obveznosti

Skupaj stanje na dan

zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2016
zapadle do 30 dni 688 688
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 0 688 688
(v EUR)

Neporavnane cbveznosti glede na

konto 22 - kratkoroténe obveznosti

konto 24 - kratkoroéne obveznosti

Skupaj stanje na dan

zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2017
zapadle do 30 dni 13.621 2674 16.295
zapadie od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 13.621 2.674 16.295
Opombe:

lzpolnil: Helena Skapin ___ -ARTRIC;, -. Podpis odgovorne osebe: prof.dr. Bojan Zalar,

o
=
=

Tel $t: 01 5872 454
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RART BCLASMEE:

Obrazec 3 - Bpramlange Kadrow 2017, L del

Stmwin Natrovano st
enpcadaniing | 2upes it Realizirano 42 zaposkenin na dan 1, 12, 2017 ks
dan dan
3.1z, 2016 | 31122007
" O shupaj
BN W o [stolpac 8) od ekupaj 2':::,Lr Real.
SRURAS BHUPAS | Palnl it | Bkraj di PO 1 mWupas | ader uije {wloipes 4) Feal |EVTTIFN
L financiran & | padamed2anja ! A T
| drugh wines ©
1 F E] 4| & =l T a 9= | t0=&:2
L. |znmmnmzumu:mrm HEGA (4+0) ann 321 i o 16 ] a8 14 Tl 10500 B Y
i E1 - Fraynii in zot wiiki (14343 [1] T [T ] [ L1] 18, b 10147 5L 5T
1 Zolravniki {shupa ad 70 &0 ] o [T 16 o] to1.47 9657
BRI T ] 12 #DELM| #DELAY
1.2, |Special L8 52 20 1 Il ]
1.3 [\t adrawnik broz speciaizacije 7 koente | [
1A | Toraenk rag ‘EEI":ﬂlHI":i'ﬂ * Risratin | 1]
+ g |Teraend tee spacialzacin bRk po 5 A al 3
T lopmy R ARG e o . I e
1.0. | Speciatznt 15 14 14 14 18
1.7 Prigesnmis ¢ pekuraiarn ]
2 Zobordravimil sk a 0 o [ 0 @ [
2.4, Mk sobesiravnk specalst a
| dlGmeietet ! Sl I L]
2.3. Zobamimvnik [
2.4, Vikj romairavnk broz speoiakmcip @ ioeocn ]
_ 2.8, Febuzlavrik beg specinimci o ienss ! L
2.0, Specintzst = I
27 Priprania [
B Lairavnikl svebowsls) shopaf (v aveini, 5
i ey
|Ei EX - Zdravatvana regr (FN] akogiaj 252f 1 FEL ] L] 248 T
11 Moz nsan sestra M1 TR 11 11 1 1 11
| AlPoulneoe slavilvwpsaqom — L
3, Oilomicana medcirska seura [ o4 [iE] 1 [1]
5:I.1|:\l\:\'|1'|m: sabica ¢ SMS babica v purcenem [ us apeLn:| aoeLot
| Meclinska sestra - naclonalng pokicna i A
] Y ) ] | SDELM:| SDELUL
B ki recfcionky soprn ) abics 154 1rs 193, I i R ALkl 7,14
7| Boinitar 2 1 1 1 so00| 100,00
Privesanic sbavalvane togs | [ apELM:| aDELM!
L |EZ-Farmaceviskl delavel sku 5 4 5 [ o [] i 1| 1onpe| 124,09
1 Farrmiso speciniz 1 . il P 1 190,60) 10404
2| Faraoet 2 ;I e
3| Irckerir farmacije ] o A0ELM:| aDELM!
& Farcrmgealsbi lahoik 2| F F] 2 | 100,00] 100049
s - — | — ] | ADELAE _ADELO
5| Cailai [ aDELD:| sDELD!
!u. E4 - Zdravstvani delavel i sodelavei skupa) £7 i EE [ ] 1] 4 o 1exas|  saTe
1| Kerilan [raddng podidja g‘ snELM| anELDI|
LA AT — jraers — | |AQELAE_ADELD)
3| Mecksinski biokemik speciaist [ SOELM| #DELM!
4| Kinitni paihciog specialst 12 11 11 11 #157] 10000
5 Spunnlz.:rl ikinitna ps holagia, bboralorska i A o " 480,00 100,00
medsing s |
5| Socian delave: 18 19 16 18 10568 100,00
7| Sankami indenir [ apELM| aDELDI|
& Racinkah infanic #0ELMI| eDELMI
T -] 1 b R - o R 1180 100,00
10| Fedageg ¢ Speiaini pedageg 1 12 12 12 10808 10000
11| Looped o BOELMI| aDELDI
12| Fizctaramaul ) Fil F) fuliis ol 2 10e.08] 100,00
A3 Doy lerapey Lo 31 a2 al 1 32 193,23) 100,00
14| anatk v laboroanesl medori ] BOELM!| #DELMI
15[ Ixdank- Wboratorjske somedicing [ S0ELMI| sDELMI
15 Bantam lehnk AT o ] #DELDI| anELMI
17| £nbasmnis n | EO0ELMI| ADELDI
15| Lararatod sl sennis [ ] S0ELMI| dDELDI
10 vnanik ¢ e a0 [
ik rabeeAk F F] F] 2 I 104, 100,00
RYIPtee 2 L A A | 99,90 50,00
31| Crarail [ ¢0ELINH #DELI
W, [Ostal delavel iz drnigh pladnif skuEl" 4 B 2| 1 1 £ 2 426,00 83,23
J - Nazdravstvend defaval po podrotjh dela
v, il el 113 123 113 " 0 127 o 1|  as4al  ssan
#hupaj
1| dministracijs (2 a4 34 26 H 13 7,08 47,08
7| Podmtp ivermmiii F] ] A | N Jananal  foo00
3| Ekarammske podmt I 1 14 1 z 12 100,00 82,86
4|<adrvsko pravne in splodng sodrodje 11 ] 5 1 ] 41,82, 100,00
= [Sndmtie nohawe 3 3 F 3 100,00] 100,00
| Podrtip lnhitiets v e T T T Al EUNEEETY S 11 T
Arodmep prhyane 1 EE]| 30 : n 100,00) 8384
2| Oskrovaine shitts 18 18 13 ] 17 1 89,47 84,44
aloiak [ 7 i T T7,78] 100,00
VI [Skupsjil + 0L+ B+ W4V} [FE] [TH 50 a0 1 = FH] 8] 10227]  erda)
Preostall zaposken] s sEanns pogodbo o !
W [eRpeBed O, ki do ne pensdniiki nooe a1 18 21 2 3 Ta18] 1278
noinitkl odsotnoati dajéi od 30 dnil
wH. _|Zaposkeni preko favnih del | [l FDELMI| EDELA
SHUPAJ VEI ZAPOSLEN § SKLENJEND
i, 660 ET5 L3 42 1 Ea4 1] 8 100,74 5E,09
POGODE0 O ZAPGSLITYV (V. + VL + ViL} l
pgmbe et b b et il i
O shups) anposkerih prekn aynh (15] 2zoashanin lud skienena pogocks o mposhvi za krapl deloen] 235 v breme J22
i
!
I o : ——
[zraknit Ank Majgen in Baham Kaudie -"{
p i
Jal B0 5373 A8 nll i)




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - Il del

Realizirano Stevilo

Dovoljeno 3tevilo

Reallzirano Etevilo

Real.1.1. 2018/

Real. 1. 1. 2018/

Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan zaposlenih na dan 1. 1. (zaposlenih na dan 1. Real. 1. 1. 2017 Dovoljeno po FN

1.1. 2017 2018 - izdano soglasje MZ 1. 2018 T 1.1. 2018
1. DrEavni proradun 3,24 N 3,29 1,54 -1,50
2. Proratun obéin ) #DEL/D! #DEL/0I
3. 2275 in ZPIZ 482 .40 495 89 48596) 1,57 -1,39
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesning, RTV- prispevak) #DELN] ) #DELA
5. Sredstva od prodaje blaga in stortev na trgu 862 8,88 8,76 1,62 _ -1,35
Sa::é.;una sredstva za opravijanje javne slukbe in sredstva prejatib 28,20 29,01 28,07 0,48 3,24
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih 'u'il'ﬂ'u': skupa}s sredstvi LI B
sofinanciranja iz driavnega praratuna s . SOELI #DEL/O!
B. Sredstva Z775 za zdravnike prpravnike in  specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike;
sredstva raziskovalnih projektov in programoy ter sredstva za projekte 20,20 27,00 20,20 0,00 -25,19
in programe, namenjene infernacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja
in znanosti {(namenska sredstva)
8. Sredstva iz sisterna javnih del #DELDI #DELf0!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odprave
posledic Zleda med 30, januaem in 10. februarem (Uradni list RS, &t #DEL/OI #DEL/O!
17714
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. totke) 542,66 565,12 550,28 1400 -2.63
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami1, 2, 3 in 4 485 64 500,23 493 25 1,57 -1,40|
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod tockami 5,6, 7, 8, 9in 10 57,02 64,89 57,03 0,02 12,11

Opombe:

7 Ul

lzpolnil: Anja Majcen in Barbére_l_l;(_i_l_gé_it_‘,_ a

Tel 5t 01 HB7Z 460 Pl

ri T T
fi o]
11 ot

W

Podpis cdgovorne osebe: prof. dr. Bojan Zalar




NAZIV BOLNISNIGE;

UNIVERZITETNA PSIHIATRICHA KLINIKA LJUBLJANA

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2017

Indeks
" Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od 7
VREFEIEGHIER 1.1.do 31.12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31. 12. 2017 Rgal: 20077 |Real 20171
Real. 2016 FMN 2017
[ NEOPREDMETENA SREDSTVA 99.727 90.850 98.163 98,43 108,05
1|Pregramska aprema (licence, rac. programi) 29727 aC.850 95 163 28,43 108,05
2|Cstalo #DELAQ! #DELD!
I, NEPREMICHINE 1.332 382 2.022.054 1.187.846 89,15 58,74
1| Zemljigca L #DELIO! | #DELMDY
2|Zgradbe 1,332,382 2.022.054 1.187 846 29,15/ 53,74
118 QOFREMA (A + B) 545.554 542.621 632.063 115,86/ 75,01
A Medicinska oprema ® 54,491 163.930 35.255 §4,70 21,51
1[33111000-7 Rentgenske naprave #DEL/MD! HOELMD!
> 33112000-8 Ubren".a 2.;3 ehao, ultrazvak in #EIELIEE:. - .#DEL.-'D!
dopplersko cdslikavane _
4|32113000-5 Oprema za edsiikavanje padob na EOELDI| SDELMI
oznovi magneinih rescnanc |
4{33114000-2 Maprave za spekiaskopijo #DELT! #DELMD!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo o - #DELD! #OELD!
6[32120000-7 Funkcionalna dizgnostika B.536 5.400 S.013 105,58 165,21
F133130000-0 Zobozdravstvo #DELD! #DOELWC!
_B|3315000-6 Terapevtika 5013 214 355 #DELD
9] 33160000-9 Operaciska tehnika #DELMD! #DELD
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 1.856]  #DELD! #DELD
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 5297 #DELDI #OELG!
12|33190000-8 Razne medicinske ragrave 25.523 _29.230 12.367 34,81 4222
13 33186200-2 Pripomodki za funkzianalno ovirans 4419 & 700 0,00 00
|osebe e .
14 Druga medicinska oprama 123,040 5.509 #DELMD! 525
B |Nemedicinska oprema (od 1 do 2} 491,063 B78.691 506,808 121,53 BT.04
1!Infarmaciiska tehnologija 117.523 88.210 87 .838| _T4T74 92 58
2{Drugo 373540 540,481 a03.870 136,26 8E.20
V. |INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1 +111) 1.8977.663 2.955.525 1.818.072 95,99 64,90




MNAZIV BOLNISNICE:

UNIVERZITETHNA PSIHIATRICHA KLINIKA LJUBLJANA

QObrazec 4 - Forocilo o investicijskih vlaganjih 2017

Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2017/  Real. 2017/
VIR FRANGIRAN.IA 1. 1. da 31,12 2016 1.1.do 31,12, 2017 1.1.do 31,12, 2017 Real. 2016 FM 2017

L MEOPREDMETEMA SREDSTVA 989,727 80.850 98,163 98,43/ 108,05

1|Amertizacija G441 78.250 - o7.507 151,38] 124,687

2/ Lastni viri (del presezhka) #DELD! #OELM!

3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0!| _ #DEL/C!

4|Leasing #OELD! #DELC!

b/ Posojila #OELD! #DOEL/MT!

B/ Donacijs _ #DEL/O!| #DEL/D!|

7IEvrcpska sredstva #DELO! H#DELT!

a|Drugo 35.316 12.600 535 1,85 521

1. |NEPREMICNINE 1.332.382 2.022.054 1.187.846 89,15 58.74

_1lAmortizacia 1.028.081 1.708.745 1.187.848 115,54 69.52

2 Lastri vir (del presedka) 313.308 #DELMD! 0.00

3 Sredstva ustanovitelja 186.41% 0.00 #DEL'D!

4|Leasing #DEL/D! #DELM!

5|Posajila 1 #DEUD #DELD!

6 Donacie - s _ #DEL/D| #DEL/0!

7| Evropska sredstua #DELD! #DELD!

A Drugo 117862 00 FDELD

. |NABAVA OFREME (A + B) 545,555 842,621 632,063 115,86 75,01

A, Medicinska oprema 54,491 163.930 35.255 54.70 21,51

11Amartizacija 14 444 148.580 25.723 178,08 17,31

2|Lastni vir (del preseika) #DELD! #DELD!

3|Sradstva ustanovitelja #DEL/D! #DEL/D!

4|Leasing #DEL/D! #DEL/!

5|Posajila #DELDOI|  #DELD!

&|Donacije 3733 e - 0,00 #DELD!

7 |Evropska sredstva #DELAI RDELD

&|Drugo 36.314 15.350 9.532 26,25 6210

B Wemedicinska oprema 491.064 B678.691 596.808 121,53 87.94

1|Amartizacia 115.331 413.8930 420.043 361,08 100 27

2|Lastni viri {del presedka) #DEL/D! #DEL/D!

3|Sredstva ustanovitela #DEL/D! #DELDI

4|Lzasing H#DELMD #DELM!

5|Posciila #DELD! #OELD!

— &|Donacie 27.621 14.490 52 46 #DELD!

7 |Evropska sredstva 52 48 #DEL/D!

8|0rugo 347 112 258,761 162,275 48,75 &2 A7

V. VIRI FINANCIEANJA SKUPAJ (1 + I + ) 1.977.664 2.8955.525 1.918.072 95,99 64,90

1| Amartizaciia 1.223 267 _2.354.505 1.731.118 141,62 73,52

Z|Laztni viri {del preseika) 0 313.30% 0 #DELD! 0,00

_2|Sredstva usfancvitelja 185.419 0 o C.00 #DELM!

4|Leasing - 4] 0 0 #DELD! #DEL/D!

5|Posciila ) 0 4] 0 #DEL/D! #DEL/D!
&|Cionacie — = 31.3564 4] 14.490 4521
7|Evropska sredstva 4] 9] ol #DEL/AD!
&|Drugo 535624 287.711 V2453 32,14




NAZIV BOLNISNICE:

UNIVERZITETHA PSIHIATRICNA KLINIKA LJUBLJANA

Qhrazec 4 - Porodilo o investicijskih viaganjih 2017

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za ohdobje od | Realizacija za obdobje od | Real. 2017 [ | Real, 2017/
1. 1. do 31. 12, 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31.12. 2017 Real, 2016 FMN 2017
1 * Priznana amortizacija v ceni storitev 041.622 #DEL/DI #DELMIL
2 |Qkraéunana amortizacija 1,446,938 2,115,200 7.280.485 BT 11 RG.50
3|Zmanjsana amortizaciia v brame donaci] 187.802 122.000 150770 101,68 156,37
|Zmanjianje amorizacie v breme zadrZanin
&\ prispavkoy po Zakonu o zaposlitveni renabilitacii #DELMD #DELD
in zaposlovanju invalidoy
Zmanjzanje amortizacis v brame chveznosti za
E|naopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 123,855 125,000 128,083 103,42 102 47
srecstva
e E Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.135.282 1.868.300 841.622 82,94 50,40
= 5-5ed-
7| ZdruZena amartizacija po 2112 . I #LDELMD! #CELDI
5|Peoraklena amorizacija 1223287 2354505 1.BTRVES 128,82 66,93
5 Odplagilo delga za osnovna sredstva iz SDELMD S0ELDN

amortizacjs i

Opombe:

WIR FINMCIRAMIA 2. DRUGO : 920 delgorctne razmeient prihodki za investiranje = 780 prihodxi od lastne izdalave cprome

amortzacije) za nabave v lefu 2017

 PORABLIENA AMORTIZACIJA (denarra sr. obradunare

lzpahil.  Helena Skagin

5
Tel. ;. D1 5872 454 (




NAZIV BOLMNISNICE: UPK LJUBLJANA

Obrazec 5 - Porotilo o vedrzevalnib delin 2017

Celotna vrednost
b Stroski tekotega

Stroski investicijskega

(4]
Ey

Marmen vedrzevalnih del v < : i z _ ;
e vzdrievanja (kanti 461) vzdrievanja (konti 451)
Realizirana so bila naslednja viaganja: it=2+13 [ 2 3
SKUPALL 831.214 645 642 285 572
1| Tekode vadrievanje - objektow SEEREE G B27.348) da7.24d
2| Tekodo vedriavanje - okolice 176.964 176504
3| Takofe vrdravanis - slanovanj 19,028 19.028
4(Tekode vzdriavanje - medicinske opreme 8.1z _iama |
5[Tekoe vedriovanje - nemedicingke opreme 104.280f 104200 o S
Gllnvesticijsko vedrievanje - objakiov 249.408| 248.408
7 [Investicijske vrdrFevanje - okalice 2,796/ 27495
& Investicijsko vzdrizvanje - nemedicinske oprems : SQ-E_E_IF___ N | || 33,354
=" e pred )
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Izpelnil: Helzna Skapin

Tal. L0 01 5A72 454

Podpis adgovormne osebe:  profdr. Gojan Zalar

e
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NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNA PSIHIATRICNA KLINIKA LIUBLJANA

Obrazec 6 - Porodilo o terciarni dejavnosti 2017

B Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje od | Reallzacija za obdobje | Real. 2017/ | Real. 2017/
9 od 1. 1. do 31. 12, 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 od1.1. do 31. 12. 2017 | Real. 2016 FM 2017
1.|Uéenje 548.037 273.500 553.445 100,98 198,72
2.|Usposabljanje za posebna znanja 39.302 21,416 20373 74,74 137,15
3.|Razvoj in razigkave 1.027.272 530.339 064291 83,87 181,83
4, FNaciunaIni register bolezni in nacionalna evidenca 18.511 0,00 #DELM!
!\ |Terciar | skupaj { 1.633.122 830.255 A1.547.108 84,73 186,34
_ Ozko specializiran laboratoriji, diagnostiéne in 4DEL/D! 4DEL/O!
terapeviske enote
6. [Subspecialni tim 1.268.198 456312 1.280.923 101,79 260,10
7. {Imerdisciplinarmi ekspertni konzilij 4 861 2450 506 10,41 20,65
Tarciar |l skupaj ] |1.273.060 488.762 1.291.429 101,44 258,92
SKUPA Terciar | in Terciar Il ||/ 2.806.182 1,329,017 | 2.828.538 197,67 213,58
Opombe:
|zpalnil: Tatjana Cernié Klobasa 2 T A JAT ZA LAR

Tel. &1.: 01 5872 469




|. KAZALNIKI POSLOVANJA

UPK Ljubljana

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,96
celotni prihodki AOP 870 24.217.925
celotni odhodki AOP888 25.185.525
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 4,58
priznana am s strani 2225 ’ 940.004
celatni prinodek iz pogodb 2775 20.502.801
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 167,35
Porabljiena am sredstva 1.575.764

- naloZbe iz amortizacije 1.575.764

- amortizacija po Z1JZ
priznana am v ceni storitev 941.621,63
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,88
popravek vrednosti opreme AOP 007 4798449
oprema AOP 006 5,453,568
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 15,08
zaloge AOP 023 139.075
strodki materiala AOP 873 3.366.690
zavod vkljucuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpisi Znesek)
-MNE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,00
povpreéno $t. dejanskih dni za plagilo 30
povpregno st. dogovorjenih dni za pladilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,03
zapadle neplacane obvez. na dan 31.12. 16.295
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 5G8.811
8. KAZALNIK ZADOLZENOST] 0,10
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 3.934.343
obveznosti do virov sredstev {Aop 060) 17 .896.417
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 437
SREDSTVI :
AQP 012+A0P 023 12.656.979
AQP 034 2.895.370
10. PRIHODKOVNQOST SREDSTEV 0,58
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 24.165,551
oshovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+0086) 41.531.153




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI
SIFRA UPK Ljubljana
0110 |KOM.ZBIR.TAE
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 538,99
1. ZDRAVNIKI IZ UR {nosilci dej.) 73,09
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 281,95
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 263,21
- ostali (bolniéarji, streZnice, transporteri) 18,74
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVEN! KADER IZ UR: 87,18
- zdravmiki 142
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT}
=nstal 55.?5
4, NEZDRAVSTVENI SODELAYCI IZ UR 112,28
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 4,49
- zdravniki pripravniki
- pstali kader 4,49
0120 |KOM.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 74,51
1. 5T. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 73,10
- 2dravniki specialisti 54,91
- zdravniki specializanti 15,29
- s0bni zZdravniki 2,80
- Zdravniki pripravnik
Od vseh zdravnikoy iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur
0130 |KON.DEZ.
DELAVCIIZ UR IZ DEZURSTEV 17,70
- zdravniki iz ur iz defurstev 8,24
- medicinske sestre iz ur iz defurstev EiEB
- ostali delavei iz ur iz dedurstev g;ua
0140 |KON.POG.ZZZ3
KADER IZURV POG. Z Z7Z5S; 644 59
- 2dravniki iz ur 71,75
- ostali kader iz ur 579 84
0150 |KOM.BILANCA
ST.DELAVCEV I1Z UR {ACP 894) 558,98
vkljuteno st del. iz ur iz pripravljenosti '
021 [IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 51,62
- specialisti 28,73
- specializanti in sobni zdravniki 22 89
NEGOVALNI KADER IZ UR 274 40
b) ohseq dela
ST. PRIMEROV akulne obravnave 3.936,00

Stran 2 od 33



SIFRA UPK Ljubljana
- ohseg dela do ZZ78 3.918,00
- obseg dela do drugih plaénikov 17,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACI 0,00
ST. PRIMEROV podalj$anega bolnis.zdravj. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 570,00
ST. PRIMEROV tuje druzine 31,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 4.537,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseq dela do ZZ25 0,00
- obseg dela do drugih pladnikov 0,00
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00
- obseg dela do ZZZ3
- obseg dela do drugih pladnikov
c} kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 112,93
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 16,53
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 0,00
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 0.00
0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZORAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) ohseg dela
ST. PRIMERQV akutne obravnave 0
- obseq dela do ZZZS
- obseq dela do drugih plagnikov
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- ohseq dela do ZZ2Z5
- obseq dela do drugih plaénikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #OEL
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DELD!
ST, LITEZ_I_NA ZORAVNIKA #OEL/D!
Sl. UTEZlI NA NEGOV. KADER #DEL/D!
ORTOPEDIJA
a) kader
ZORAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
MEGOWVALNI KADER IZ UR
b) chseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseq dela do ZZZ5

- obseq dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

Stran 3 od 33




SIFRA UPK Ljubljana
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZ] SKUPAJ 0,00
- nbseg dela do ZZZ5
- obseg dela do drugih plaénikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DELID!
ST, PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DELID!
ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA #DELD!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DELIO!

Stran 4 od 33




SIFRA

UPK Ljubljana

ORL

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b} chseg dela

ST, PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2275

- ohseg dela do drugih plagnikoy

ST. PRIMEROY iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMERCV dnevne oskibe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

5T. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do 2775

- obseg dela do drugih plaénikov

c} kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DELID!

ST. UTEZl NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. UTEZI NA NEGODV. KADER

#DEL/O!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialist

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER |Z UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseq dela do 7775

- obseq dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

&T. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

5T. PRIMERCV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do 2275

- obseq dela do drugih platnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DELD!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#ELID

ST, UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2275

- obseg dela do drugih pladnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
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5T. TRANSPLANTACIH

5T. PRIMERCV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

5T. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

5T. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do ZZZ3

- obseq dela do drugih planikoyv

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DELO!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

HDELID!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DELID!

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZORAVNIKI TZUR

0,00

- spacialist

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) chseq dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave

- ohseq dela do ZZ725

- ohseg dela do drugin plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIH

5T. PRIMERCV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do ZZZ5

- obseq dela do drugih plaénikov

ST. PORODOV

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DELO!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

5T. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. UTEZl NA NEGOV. KADER

#DEL/D!

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER

#DEL/!

PEDIATRIJA

a} kader

ZORAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseq dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZ5

- abseqg dela do drugih plaénikoy

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

5T, PRIMEROV tuje druZine

5T. PRIMERQV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- ohseg dela do 2225

- obseg dela do drugih platnikov

c} kazalniki obremenjenosti kadra
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ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL!

ST, PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DELD!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. UTEZl NA NEGOV. KADER

#DEL/D!

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialist

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

5T. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2775

- obseg dela do drugih plaénikoy

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

5T, PRIMEROV tuje drugine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseq dela do Z2Z5

- obseg dela do drugih plagnikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DELIO!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DELN!

ST. UTEZl NA ZDRAVNIKA

#DELJD!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/D!

DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

MEGOVALNI KADER 1Z UR

b) chseg dela

5T. PRIMEROV akutne obravnave

- bhseg dela do ZZZ5

- ohseg dela do drugih plaénikov

ST1. PRIMERCV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIH

ST. PRIMEROV drevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST, UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do 22725

- obseq dela do drugih planikoy

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/I!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. UTEZl NA NEGOV. KADER

#DELD!

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

51,62

- Specialisti

28,73

- specializanti in sobni zdravniki

22,89

NEGOVALNI KADER IZ UR

274,40
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b} obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

3.936

- obseg dela do ZZZ5

3.818

- obseg dela do drugih plaénikov

17

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

570,00

ST. PRIMEROV tuje druzine

31,00

5T. PRIMERCY SKUPAJ

4.537.00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

113

5T. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

17

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZORAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave

- obseq dela do 2275

- obseq dela do drugih plagnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskibe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih pladnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

5T, PRIMERCY SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DELIO!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DELID!

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseq dela do 2225

- ohseq dela do drugih pladnikoy

ST. OSKRENIH DNI

(0,00

- obseq dela do 27725

- obseq dela do drugih pladnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA

#DEL/D!

ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER

#DEL/D!

5T. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA

#DELI!

ST. OSKRBNIH DNINA NEGOV. KADER

#DELI!

022

[ZRAC.OPER.SKUP

OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZORAVNIKI IZ UR - pperativna dejavnost

0,00
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ANESTEZIOLOGI IZ UR

b) obseg dela

ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER, POSEGE 0,00

ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 0,00

b1) 5T. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 20 MIN 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 0,00

ST.OPERACIISKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE

b4) 5T. VELIKIH OPER. POSEGOY 0,00

ST.OPERACILISKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH OP, POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OF. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!

ST. MALIH OP. POSEGQV DO 30 MINZZDRAVNIKA IZ UR #DEL/D!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
T. MALIH OP.POSEGOVY DO 60 MINJZDRAVNIKA IZ UR #DELI!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELD!

ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELI!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OF. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DELI!

ST, VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELA!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE [ ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!

ST. VSEH OF. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR #DELIDI

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANES TEZIOLOGA IZ UR #DEL/O!

0221 |IZRAC.OPER.DEJ

KIRURGIJA

a) kader

ZORAYNIKI IZ UR

b} obseg dela

ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 0.00

b1} ST. MALIH KIR. POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN

b2) 5T. MALIH KIR POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 60 MIN

b3) 5T. SREDNJIH KIR.POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE

b4) 5T, VELIKIH KIR. POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR ADEL/O!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE | ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DELD!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL!

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MINJZDRAYNIKA 1Z UR #DEL/O!

ST.OPERACWSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN ZDRAVNIKA IZ UR #DELD!

ST. SREDNJIH KIR POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!

ST.OPERACIISKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE | ZDRAVNIKA IZ UR #DELI!

ST. VELIKIH KIR. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.FOSEGE | ZDRAVNIKA 1Z UR 4DEL/O!
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L

* ORTOPEDIJA
a} kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+h2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT, POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2} ST MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDN.JE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE
c) kazalniki ochremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MINZDRAVNIKA 1Z UR #DELID!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELD!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOY /ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELI0!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELI)!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE [ ZORAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b} ohseq dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1) §T. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3} ST. SREDNJIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE
c} kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOV (ZDRAVNIKA 1Z UR #DELI!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA I1Z UR #DELIO!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MINf ZDRAVNIKA 1Z UR #DELIO!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA |Z UR #DELIO!
ST.OPERACHLISKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA |Z UR #DEL/!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELIC!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELIOI
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA [Z UR #DELIOI
ST.OPERACIISKH UR ZA VELIKE ORL POSEGE [ ZDRAVNIKA IZ UR #DELJOI
MAKSILOFACIALNA KRG.
a} kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseqg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
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ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) 5T. MALIH POSEGCY DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) T. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST, VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELD!
ST.OPERACIISKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELIOI
ST. MALIH POSEGOVY DO 60 MINIZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST. SREDNJIH POSEGOV [ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) ST, MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3} ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) 5T, VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE POSEGE

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELAO!
ST.OPERACHSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA |Z UR #DELIO!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MINZDRAVNIKA 1Z UR #DELI!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/!
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DELA!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
ST. VELIKIH POSEGOV /[ZDRAVNIKA IZ UR #DELID!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE [ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACLISKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDMJIH POSEGOV

ST.OPERACIISKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACISKIH UR ZA VELIKE POSEGE
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) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV [ZDRAVNIKA IZ UR HOELA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE [ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MINSZDRAVNIKA IZ UR HDELA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELM!
ST, MALIH POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA 1Z UR #OELA!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA I1Z UR KDELD!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR HDELA
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE [ ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/D!
ST. VELIKIH POSEGOV fZDRAVNIKA IZ UR HDELO!
ST.OPERACLISKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR HDELI
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseq dela
&T. POSEGOV 0,00
- phsag delado 7775
- obseq dela da drugih placnikoy
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKATZUR HDELA
023 |[ZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ
SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 2147
NEGOVALMI KADER IZ UR 7,55
b) obseg dela
ST. SPEC AMB.TOCK: 842,758 50
- obseq dela do ZZES 820.280,00
- pbseg dela do drugih placnikoy 2247850
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 39,252 84
0231 |IZRAC. SPEC, AMB.
SPECIALISTICNA AMBULANTA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 2147
NEGOVALNI KADER IZ UR TJ55
b) obseg dela i )
ST. SPEC. AMB.TOCK: 842.758,50
- obseq dala do ZZZ? : B820.280.,00
- 0bseg dela do drugih placnikov 22.478,50
ST. OBISKOV 53.156,00
- obseg dela do 7775 51 .?[}2,0[]
- obseg dela do drugih pladnikoy 1,454,0[]
c) kazalniki obremenjenosti kadra |
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 39.252.84
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 111.623,64
3T, OBISKOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 2475,83
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 7.04053
0232 |IZRAC. FUNKC, DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZORAVNIKI 1Z UR 0,00
NEGOVALNI KADER IZ UR 0.00
b) obseq dela I
ST. SPEC.AMB.TOCK: 0,00
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- obseq dela do ZZZ5

0,00

- pbseg dela do drugih platnikov brez laboratorijev

0,00

ST. PREISKAY

0,00

- obseq dela do ZZZ25

0,00

- obseq dela do drugih plaénikov

0,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKQVY - ST. TOCK LABORATORIJA

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA |1Z UR

#DELO!

ST. PREISKAY NA ZDRAVNIKA 1Z UR

#DEL/!

024

IZRAC.DIALIZA

DIALIZNA DEJAVNOST

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b} obseg dela

=T, HEMODIALLEZ {1, 11, 11T

0,00

- obseq dela do 77725

~ obseq dela da drugih placnikav

ST. DIALIZNIH BOLNIKOV {1, I, 111)

c) kazalniki ocbremenjencsti kadra

ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA

#DELID!

ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

025

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, ZLOCENI IZ HOSPITALA

a} kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseq dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA

0,00

- obseqg dela do 2275

- obseg dela do drugih placnikoy

026

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KACER IZ UR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

0,00

- phseg dela do Z775

- obseg dela do drugih pladnikoy

027

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZORAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

0,00

- obseq dela do ZZZ3

- obseq dela do drugih plagnikov

0

KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DE..

ZORAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

032

KADER STOMATOLOSKA DE..

ZOBOZDR. IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR
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033

KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKI IZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

Stran 14 od 33




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

UPK Ljubljana

1. IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIQ. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

bj STEVILO PREISKAV

- obseq dela do Z225

- obseq dela do drugih plagnikoy

c) ST. UTEZ|

- obseq dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - FREISKAVE

#DEL!

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI

#DEL/D!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- 5. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZ75

- obseg dela do drugih plaénikoy

- 5T.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

=] E=] E =] k=]

- obseq dela do ZZ25

- obseg dela do drugih pladnikoy

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZ5

- obseqg dela do drugih plaénikoy

c) 51. PREISKAY

- 5L FTA

- &t angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA

#DEL/D!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- 5L aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseq dela do ZZZ5

- obseq dela do drugih plagnikoy

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

e ] o] ] ]

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- L. spec.amb.tofk za amb. paciente

IZKORISCENOST AFARATA - STORITVE

#DEL/D!

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseq dela do 2225




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

UPK Ljubljana

- obseq dela do drugih placnikov

- S5T. PREISKAY NA AMBULANTNI DEJAV.

- ohseg dela do 2275

- nhseq dela do drugih placnikov

- 5T. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAY.:

- obseq dela do ZZZ5

- obseq dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - PRIMER

#DEL/!

1.3 MAGNETNA RESONANCA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- ohseq dela do 2225

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAY NA AMBULANTNI DEJAV..

(o) o) P ] J o)

- obseg dela do 2225

- obseg dela do drugih pladnikoy

- ST. PREISKAY NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseqg dela do 2775

- obseq dela do drugih platnikav

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DELID!

1.4. GAMA KAMERA

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseq dela do Z7725

- obseq dela do drugih pladnikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

=il =1=li=]

- obseg delado 2275

- obseq dela do drugih pladnikoy

- ST.5LIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg delado 2225

- obseq dela do drugih plaénikoy

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- 5t spec.amb.fotk za amb. paciente

- 5. spec.amb.totk za hosptial. paciente

{IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/Q!

TZKORISCENGST APARATA - TOGKE

1.5. ULTRAZVOKI SKUPA.J

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseq dala do 2275

- obseq dela do drugih placnikov

- 5T.5LIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

Loy (e | (e e

- 0bseq dela do ZZZ5

- obseq dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseq dela do 7775

- obseq dela do drugih plagnikov

c) 5T. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- 5. spec.amb.totk za amb. paciente

- 8t spec.amb.totk za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/N

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE
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1.6. MAMOGRAFI SKUPA.J

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseq dela do 2225

- obseq dela do drugih plaénikoy

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

p=l =i E=] k=]

- obseg dela do ZZ75

- nbseq dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseq dela do ZZ75

- nbseg dela do drugih plaénikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- &t spec.amb.tofk za amb. paciente

- §t. spec.amb.toék za hosplial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV

- obseq dela do ZZZ25

- obseq dela do drugih plaénikov

- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE:

[om ) om ) ] Jon)

- obseq dela do ZZZS

- 0bseg dela do drugih platnikoy

- §T. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseq dela do ZZ25

- obseq dela do drugih pladnikoy

1ZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DEL/O!

2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN

a) STEVILO DVORAN

b) ST. OPERACIJ

c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE

STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORAND NA DAN

#DEL/D!

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN

#DELI!

3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

ST. POSTELJ

a)
b) 5T. PRIMEROV

©) 5T, BOD

d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE

g) 5T. UR V INTENZIVNI TERAPLI

ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO

#DEL/D!

ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO

#DEL/O!

ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENCTE
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1l KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIR
UPK Ljubljana

BOLNISNICA SKUPAJ 28.802
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 23.282
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 5520
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.. 80,83
1. HOSPITALNA DEJAYNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 27432
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 21912
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 5520
ST. BOD AKUTNE, NEAKIUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 178.300
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 56,16
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANIE DE.. 79,88
2, AMBULANTNA DEJAYNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 1.370
OPRAVLIANJE DEJAVNOSTI 1.370
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST, OBISKOV 213
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DE.. 6,44
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.. 100,00
L

3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISME DEJ., SKUPMI PROSTOR

POVPRECNO DMEVND STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIO

POVRSINA CPR SKUPA. i}
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO &T. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DELIO!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. #DELIO!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPA 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO 5T, OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DELIO!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ,

#DEL/!




lll. DRUGI KAZALNIKI

UPK Ljubljana

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 522,580
CELOTNI PRIHODEK, 24,217 925
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 2,16
STROSKI KT NA ZAPOSLENEGA IZ UR 934 86
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSK| IZOBRAZEVANIA 211,460
CELOTNI PRIHODKI 24 27,925
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,87
[STROSKI [ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 378,29
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 517,259
CELOTNI PRIHCDK] 24,217 925
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 2,14

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

17,96
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Agencija Republike Slovenije
Za javnopravne evidence in staritve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES 7A POTREBE VASEGA ARHIVA

Maticna Stevilka: 1191004000

Sifra uporabnika: 27790

Ime uporabnika; UPK LJUBLJANA,

Sede? (ulica, hisna Stevilka in kraj): Studenec 48, Ljubljana, 1260 Ljubljana-Polje

Odgovorna oseba za sestavijanje bilance: | Helena Skapin

Telefonska Stevilka: 01 5872 454

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predioZene za leto 2017,
vhesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uparabniskim imenom
"SGLAMOCANIN".

obrazec kada

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 208AE442TIEA13EASFCSEDBAZFCSCLE

E-podpisanc: 28.02.2018 1407

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKD VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHMA
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